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1. Ewsayoyn: kavovioTiké mhaicilo, vrépadpo epyaciog kKot dopn tov ava yeipag Xyediov

To avd yeipog keipevo anotehel 1o TpdTo Avartuéiakd Zyédio tov Tunuatog Tovpkikdv Znovdmv Kot Xy -
rpovev Acatikov Xnovémv (TEXAX) tov EKITA, mov cuvidcoetot 6€ spappoyn g Keipevns vopobeciog
(GpBpo 27, map. 3 tov v.4957/2022, ctov Pabud mov apopd cta akadnpaikd Tunpoate) kot 6e akoiovbio
10V «ZTpoTnykod yediov 2023-2027» tov EKITA'.

Koiinter tyv wpoypoppatikn nepiodo 2026-2028, vnokeipevo oe kat’ £tog avabedpnon.

Zovoyn Tov 6y£0i0V, ECTIUONEVTY) OTIC EPROOOTNTES, TIC OKUONNOTKES KO SLOIKNTIKES EVEPYELEC KO TIC

cmdrwkopevee ovvépyeieg e Tyohjc OIIE, yia to ax. £rog 2025-2026 nepilapfavetal oty evotnta 7
0V TapovToc Kewévov. Enetta and andéeacn g Lvvekevons tov Tufqpoatog, vrofdiietal wg €61 ynon

npog v Koounreia e Zyoing OIIE, e epappoyn g nap. 1 €d. B tov épbpov 30 tov v.4957/2022.

YUYKEKPILEVE, 1) CUVOWT ECTIOLEL

(o) oV avaykn idpvong 1 avadiipbpwong twv mpoypappdtev apotov (IIIX), devtepov (IIMX) kot
Tpitov (AITZ) xOKAOL GTOVOAV GUPE®VE PE TIS EEEAIEEIS TNG EMOTHHNG, TOV EVPNHATOV OTO TIG
owadikocies ecoTEPIKG Kol e£®TEPIKNG a&loAOYNOTS KOl TIGTOMOINGNE TOV TPOYPUUUAT®V, TO EV-
SaPEPOV TOV LIOYNPIOV OITNTOV, TN GLUGVVIEGT TOV TPOYPOUULATOV LE TNV ayopd epyOcios Kot
M cupforn] Toug ot PUCIKY KOl EQUPUOGUEVT] EpELVa,

(B) otig dphoetg evioyvong g eEmotpépetag Tov Tunuatog, otnv idpuon EevOyAmoowmv TPoYPUUUATOY
TPAOTOV, GEVTEPOV Kl TPITOV KUKAOV GmoLddV (ALTOdVVAL®G T)/KOL 68 GUVEPYATia He EEMTEPIKONG
AKOONHOiKOE ETAIPOVE), GTNV TPOGEYYIGN VYNAOD EMTESOV INSAKTIKOD TPOGOTIKOD KOL EPEVVITMV
a6 WpLHOTH TNG CAAOSUG,

(y) omv evicyvon e epevvNTIKAS SpacTnplOTNTOC, THY TPOGEAKVGT OVIOYMVIGTIKGOV EPYOV/TPOYPULL-
HATOV KOl T1] GUUUETOYN OE 0UTA, T1) GVGTHON VEMV EPEVVITIKOV OLAd®V KUl TNV TPOGEAKVCT VEWOV
APTLOTOSOTNOEMV, KL

(8) OTIG EPEVVNTIKES VITOJOUES (TAVETIOTHIOKA EPYACTHPLY, AVOPOTIVOL TOPOL, VAIKOTEXVIKOG EEOTAL-
GLOG).

Eldelyel ovo1ddovg TPoyEVEGTEPOL TPOYPOULATIGHOD KOl GLVIOVIGHOV (KEVIPIKOD, G& emimedo Lyohng
OI1E), yio v mapodoa mpoypapuatiky tepiodo, to onueio tov edapiov (8) Tov apbpov 27 tov v.4957/2022
(«ovamtuén vrodopmy Kot avapadon tov eomiopol g Lyoiig Kat tmv Tunudtovy), 1 oty Zyoin
OIIE vropadiopevn chvoyn 6ev DVIEICEPYETUL CUYKEKPILEVO GTO OKEAOG OV GpOPE OTIG KTNPLUKES VTS0 -
LEC KO GTOV EEOTAMGLLO.

To mepieyodpevd Tov avd yelpag KeEvon TekupLOVveL Kot avaiiet ) otoxobesia Tov Tupatog Kot tov et
LEPOVS CKUOTLLOTKOVY KOl EPEVVITIKOV HOVABSMOV TOV, OTLME KOl KOTAYPAPEL TS €Ml LEPOVS OPRTELS TG GTOYO-
Oectug, Kal TO YPOVOSIAYPULLLLY TTOV TTPOTEIVETUL Y10, TV VAOTTONCT TOVG.

O (Bepatikée, katd Géova oTPUTNYIKNG TpoTepadTNTag) £oTidoelg evbuypoppilovtal, 6mov Ol, HE TOUS
a&oveg otpatmyikng mpoteponotmtag tov EKITA, 6nwg £xovv tebei yio v mpoypappatikny nepiodo 2023-
2027, jrot TNV EKTOUGEVTIKY TOALTIKY), TNV EPEVVITIKN TOALTIKY, T1] 614 PBlov pabnon kot eknaidsvon, v
eEmotpépeia kot ) diebvomoinon, ) chvdeom pe TV Kowmvia Kot Ty otKovopio Kot Ty gvioyuot N6 Kot-
votopiag, v avopadiion ™mg ToldTTag TOV EKTUBEVTIKOV TEPIPAAAOVTOG, Kal, TEAOG, TN GTPUTIYIKY Kot
TIC TOMTIKEC S1UGPAIIOTC TOIOTNTOG.

H otoyobecia, xar n (mowotiky), Ospatikn) wepapynon tov eni pépovg otody®V, OTMS KUl 01 EVVOIOAOYNGEIS
Kot ot pebodoroyiec TOGOTIKNG Kol GTATIGTIKNG GTAOIOG KOt GOYKPLOTS TOV el LEPOVS GTOLYEI®V eMidooTC
tov Tuquoatog, 6nov epgaivovial 6to avd yeipog keiuevo, akolovboldv avrictoiymg T ctoyobecia, v te-
papynon, TG EVVOI0ROYIOELS Kot TIS gVpeTKEG/avalvTikég pnebodoroyiec g ENQA kat E®AAE — dmag

1. Movdado Etpatnyikol Zyedioopov EKITA, andéeoon g 301g cuvedpiaong tov TA tov EKITA (29.8.2024, EKITA:
88277/13.9.2024, AAA: PXA546WZ2N-1Q3).
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supaivoviol oTig TNoleg ekBEGEIS TS TEAEVLTOING Y100 TNV TTOWOTNTO. TNE AVAOTOTNG EKTUIDEVOTE KL GTI €101~
Kotepn¢ Bepatikic perétec me. [epartépom, To e101KOTEPU GTOTIGTIKG EVPTLLOTH KOl O TOLOTIKES GLVOEGELS
ATV, OTOE KATAYPAPOVIUL GTO OV YEIPUS KEIIEVO — EI8IKMOC VIO HOPET] TUPATNPNCEDY, GTOXMV Kol VILO-
deilewv — avriovvtal and /ot avapépovtat oty [Ipdtaon Motonoinong tov I (2020), oty Exbeon
[Tiotonoinong (E@AAE, 2023) tov II1ZE, oy ékbeon motomoinong tov AIIME «@swpntikn kot EQoppo-
opévn l'eomolitikn Avaivon otig Aebveic Zyéoeig kot ™ Ztpatnywkip» (EKITA, EMIT - E@AAE, 2025) xat
GTNV LROKEIHEVN QVTNE TPOTUGT MIGTONOINGNS, KABMC Kol GTOVE ETNGLOVS UTOAOYIGLOVES TEMPAYUEVOY TOV
Tuniuotog (2023-2025) kai 11¢ cvvoyelg mempaypévav Ko otoyofeciac otig mpdéopates (2024, 2025) da-
okéyelg tov EKITA”
IT1¢ EVOTNTES TOV KEWEVOD OV akoAovBolv, mapovcidlovial:
(0) CLVOTTIKG GTOKEID Y100 TNV GTOGTOAN, TN A1TOVPYin Kol To £pyo tov Tunpertog, and v idpuon Tov
£wg onuepa,
(B) n otpatnyky ctoyobecio Tov, avé mTUAOVE axadUaiKig dpactnpottag, e vioBéen Pacikov
dektdv amddoons (KPIs) kar a&omoinen poviéhov avdivong PESTEL kot SWOT,
(y) ava evomra (GEova) otoymVv, o1 TpoPlendpeveg SpAcels, o€ AEITOVPYIKT] OLCVVOEST LE TIS OPAOELS
nov NN £yovv avortuydel ko viomwombel.

2. Akadnpaiki gueroyvopio tov Tppatog — 6OvTopo 16Topiké Aertovpyiog

To TuMue Tovpkikdv Zrovdadv kot Xoygpovev Actetik®v Zrovdamv tov EKITA eival éva oyetikdg véo
Tunpa (Wpvonke to 2004 - TIA 83/1.3.2004, PEK 65A/2004), ot d& otoK0l TOV, pE PAon TV WPVTIKY omo-
6ToA1| TOoL TpoadiopilovTal wg akoiovHmS:

«To TuMpa £re1 og amoctory| (a) vo KaAllepyel Kot vo Tpodyet Le T ddackoiio Kot v Epevva, T Aoyote-
yvia, TV wotopie, TOV TOMTIGHO, TOVS ToATkoVS fecpols kKol v owovopia g Tovpkiag kKot tov Aclatt-
kov Xopov (latoviag, Ivdlag ko Kivag), (B) va mapéyel 6Toug QOITnNTéG Kot TIG QOITTPIES TO OmapaiTnTa
£pOda mov e&ac@uiilovy TNV APTIH KATAPTIGT] TOVG Y10 EMGTIHOVIKY KOl EXOYYEAUOTIKY oTadtodpopia, ()
VO OPYOVOVEL HETATTUYIOKES GTOVIES TOV 0ONYOVV GTNV KUTAPTIOT| EMGTNHOVOV HE EEEIOIKEVHEVES YVDOELS
GE EMUEPOVS YVOOTIKA avTikeineva, &) vo mapéyel 6T SNUOGLe S101KNoN TEKUNPLOUEVES TANPOPOPIES KOl
EMOTNOVIKG oTOlElR TOL Vo Srevkordvouy T cuvepyacio pe v Tovpkia kot Tig AGLUTIKES YOPESH.

To Tunue, kotd ™y TpodTy dekoetion ™g Asttovpyiag tov, NTay evtaypévo omyv dhocoeik TyoAn tov
EKIIA, v pe v avapdp@omon tov okadnpaikod yéptm el m Paoet tov oyediov «Abnvay, eviaydnke, to
2013, oy Zyokn Owovopukov kot [Moltikov Emomuav (OITE - TTA 85/3.6.2013, ®EK 124A/2013).

Ex tov 800 katevBiveewv [(a) Tovpkikov Znovdov, kot (f) Zoyypoveov Acwtikov Zmovdov] katd v
avotépm WpLTIKN Tpan, Aertovpyel pdévov n mpan (Tovpkikdy Zmovdmv), evd 1 devtepn (Zoyypovov
ActiKOv Zmovddv) mopapével avevepyr], kabmg dev €yel eoétt kataotel duvatdy avty va oteheymbet
OTOEIMIMG, Y10 AOyoug ave&aptntoug and v BodAnor kot Tig evépyelsg Tov TURHaTog Kat, EupOTEP, TOV
EKITA. Alountikmg, 1 katevbuven avth tedel vwd Kotapynon (EKKpeHodY 110N omd e€OETIOG OYETIKEG E101-
oeg tov Tpmpatog kot g ZvykAntov tov EKITA mpoc 1o Ymovpyeio), 1 vd evdeyopévmg kot eni
Paocel GUYKEKPILEVOV SEGUEVGE®V (GTEAEYMGNG, ¥PNLATOSOTNOTS, avanTLEng — 1660 and mhevphc [loArei-
ag, 0co kot ano mwhevplg EKITA) piluc) avapdpomon kot enaveotiaon. H katevbuvon tov Tovpkikdv
IrovdmV AEITOVPYEL, HE TANPES TPOYPULLLN CTOVOGV Od TOV TPATO KOKAO E100YWYNG pottnTdv oto T
(ax. étog 2003-2004).

Y1ov aKadnpaiKo xaptn g xopoc, to Tpqpe evrdocetat oto medio tav karovpévav «llepoyikov Emov-
dmv» (Area Studies) kot, 6TOV TUPNVAE TOV (TI TPOMTUYLUKES GOVIES) £XEL MG EOIKOTEPO GVTIIKEILEVO TNV
TOVPKIKT] YADGGW, 16TOPid, TOAMTIGUO, KOWOVIO Kol YEOTOATIKY, LE ECTIOGCT] GTO YEOYPUPIKO KOl YEOTOAL-
Tiokd ovotua g Tovpkiag xar g Eupdtepng Méong Avatoing. O mpocovatorouds owtdg eivor

2. H tehevtaia &€ avtdv (2025) eVooUOTOVETOL 6TO TOPOV Keipevo g [Mapdptmua.
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KOVoTOpOoG (Kol ¢ oNUEP, KOTO TO HAAAOV 1] NTTOV, HOVOSIKOS) OTIV EAANVIKY GKOONUATKT TPy LOTL-
KOTNTO, EK TOV OMOTEAEGUOTOC UE OLTTN E1KOVE: o’ £VOC To £pyo Tov Tpnpatog, m¢ akadnUaikig povadas,
avayvopiletol eupéms amd T dedvi] akadnuaiKy KowoTnTa, 1 08 avayvAOPLeT QT UTOTUTMOVETHL ELOOVOS
oty npocpatn (EOAAE, 2023) éxbeon motonoinong, ag’ £TEPOL 1 GYETIKY KUTH SLLPOPOTOINGT TOV (KL~
dnpaikon mpoeii tov TuNuoTog omd 10 TEPUSOGIUKO HOVTEAD «YXUPTOYPAPTIONSY TMV ENMICTNHOVIKOV AVTL-
KEWEVOV GTOV EAANVIKO oKaONUOiKO ¥®po Aettovpyel cuyva og «maboyéveion oe peilova BEpata mov anto-
vrol g avamtugng tov Tunpatog (otehéymaon, ¥pMUatoddon, S10tKNTIKN Kot akadn ik vroompitn). H
évtaén tov Tpnpartog ot Zyodn OIIE to 2013, av kot avésyeoe oe pueyro Padud v apvnuiky Suvaepuk
NV omoie €K TV TPAyHaTOV dnpovpyel 1 eAAmig «hoyloTikiy TpdoAinyT Tov akadnpoikod mpoeil tov
Tunuotog oty EAANVIKY OKAOTUOIKT] TPOYLOTIKOTITH, OEV TNV EXEL EIGETL AVTICTPEYEL OVCAEITOVPYIES KL
dvokapyies evromilovial 610 GUVOLO, GYE6OV, TV Agltovpydv Tov Tunpatoc Kot emmpedlovy apvnTiKd
TOVG £l HEPoLG deikTeg amadoang Tov TuRUOTOS 0TI AetTovpyies OVTEC. ETIC E101KOTEPES EVOTNTEG TOL OV
retpag Avamruélakov Zyediov kataypdeoviat ot kK0piol (ToloTikol Kot mocotikol) deikteg, Onwe Kut mpotei-
vovton evépyelsg Yo ) Beitioon tovg.

2.1. Zrpomnyiki TovtédTTo Kol 0vTOYOVIGTIKG TAEOVEKTI AT

H avdivon tov mepifdiiovtog dpactnplomoinong tov THHHATOS avadelkvdEL TPio SLOKPLTE AVTHY®VIGTIKG
TAEOVEKTNHOTA, TaL omoia cuvBEToLY TNV «TpoTacT aliac» (value proposition) Tov mTPoOg TV oKAOTHAIKY KOt-
vomnta kot v [oireio:
* [Mkeovikmpae «apotiyg kivnone» (First Mover Advantage): To Tuquoa vmipée 10 npdTO GINV
EMAGda — Kot mopapével EK TV EAUYICTOV GTOV EVPOTOIKS XOPO — HE OAOKANPOUEVO TPOTTUYLUKO
Kopuod kot Beopobetuéva epyaotipu amokAgloTiKG 610 edio twv Tovpkikdy Enovddv. H wotopt-
KN avt Tpotokadedpia Tov emTpénel va dwtnpei Nyetikn 0éon otig [epoyikés Emovdég (Area
Studies) omnv EAL&da, evoouatdVOVTOG TPOTO GUYYPOVES YVOGTIKES TEPLOYES (TT.). YEOTOALTIKY,
GTPUTIYIKT, KLPepvoacQaleLa).
*  Teoypaguy Bfon: H £6pa tov o1o Kévipo g ABfvog, oe dueon yertviaon pe o KEVTPO Ayng
amoptosmy (Ymovpyeio E&wtepikmv, TpeaPeieg), Aebveig Opyaviopoig, defopeveg okEymg Kot
MME, mpocoéper Bértioteg evkaipieg diktomons. H «aotiki yertviaon» PETATPEMETOL GE OKOOT) -
HOTKO KEQAAUL0, SIEVKOADVOVTOC TNV TPUKTIKY GGKTGT TOV POITNTMOV KOt T1) GLUUETOYN dimAmpo-
TMOV KL EUTEPOYVOLOVOV GTO EKTOOEVTIKO KOl EPEVVITIKO £pyo Tov Tunuotoc.
¢ Amotypoviké avBpdmvo ke@draro: H civbeon tov emotpoviKol TposmmTikon, Tov cuvovdiet
TIG KAOOIKEG TOVPKIKES omovdes (Mwooa, Mhwoooloyia, Dihoroyia, Iotopia, Kowwvia) pe m ovy-
wpovn Teomolitikn Avéivon kot ™ T'eomknpogopiki] Kol THV TOGOTIKN-GTATIGTIKY Avaivon
Adyov, dnovpyel éva povadikd petypo eQapLOGUEVIS YVAGTC, TO omoio dtapopomotel To Tufqua
amo o apryds erohoykd 1) wotopikd Tuquate 1 ta Tufuoate Aelvav Zrovddv e nuedais.

3. Tpéyovoa e1KOVA AELITOVPYLAOV, GTEAEY MG, EYKOTUCTAGELS

3.1. Avaivon

H 1péyovoa eikdva tov Pacikav Aertovpyiav (baseline) tov Tufpatog, 6nme Kol TV TOP®V TOL VILOGTNPI-
Covv autég, Katd Tov ¥Povo cLVTAENS TOL TUPOVTOS, Eival EV GUVOYEL 1] akOAOLOT:

IIZX: tekevtaio avapopewon ox. £tog 2023-2024, dvo edkég katevBovoelg (1. Tovprikng Adocag kot
drhorovyiag, 2. Iotopikdv, Kowvovikov, Ztpatnyikov Zrovdonv kot Ienmoltikng), oktd (8) e€aunve omov-
dov, petfpota kopuov (A-I' eEdunve omovdmv), pabiuata xatevbovong (A-H e€aunva omovdav),
ouwpbpoon tov YE pabnupatov oe 6éka (10) daxprrég Ospotikés opddeg (Q0O), mpodmobéceic Aqyng
nroyiov: 30 Y+10 YE pebiuate (pe copmiipoct tov ekayictov aptBuod pobnudtov ce tovidyiatov dvo
00) + mropax spyacio (1 2 eni iéov YE pobipota avti tropoaxig epyaciag). Thotoroinon (EQAAE,
2023): https://tinyurl.com/22zzpet4.
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Lvoho mpoc@epopivov podnpatov/ECTS (IMX)%: (1) £: 99 podfuata (Y, YE)/ECTS: 525, (2) (ITpo-
coepbévia 2024-2025) X: 78 padniuota (Y, YE)/ECTS: 420.

Avahoyio podnuatov/AEI (ITITIIX): (1) X: 9.9:1 (Y, YE) [ECTS: 52,5:1], (2) (ITpocgepOévta 2024-2025)
x:7,8:1 (Y, YE) [ECTS: 42,0:1].

ATIME: «@copnrtiki kot Egappoopévn INeomoittikn Avaivon otig Aebveic ZyEoeig kot T ZTpatnyikn», oe
ovvepyacia pe m Xyoin Tomoypapwv Mnyavikeav kot Mnyovikev Ieorinpogopikig tov EMIT (évapén
akoonpoixkng iettovpyiog: OktmpPprog 2025), emonevdovy 1o Tunque. Exbeon motonoinong (EOAAE, 2025
— TAPTS cuppdpe®on e o Kprrpla tootntag tov EXAE) hitps:/tinyurl.com/3rpv7dr9.

IME: «sonolitikny Avdivon, 'eootpanyny Zovheon ko Emovdéc Apvvag kot Atebvoig Acpdielagy -
o katapynon (Aertovpyio: 2015-2024, ohoxinpwon 100v KOKAOL GTOVSGV).

MMAZ: Yro maipn avapdpewon, sedikacio ooviaéng npotacng motonoinong eviog tov 2026, Pdost g
npockinong e EQAAE (https:/tinyurl.com/2hxbuctw).

Emompovika spyastipa: Tpia (3) — 1. eomohticuikov Avalvceov Eupdtepng Méong Avatolnc kot
Tovpkiag, 2. Kowovioyhooooloyiag, Tovpkikig [hdocag, Metdppaong kot Aepunveiag, 3. [Tinpogopt-
.

Axodnpeiki oterkéymon: Acka (10) péin AEIT (A: 7, T: 3), undév (0) uéin EETI, éva (1) uéhog ETEII (I'),
éva (1) péhog EAII (I') oe amdonacn (2025-) oe Béon petaxintg vraiiniov oto YnEo.

Dortntic TPdOTOV KUKV 6movddv': (1) eyyeypapupévor 443, (2) porrntéc <v: 139, (3) gountég <(v+2)
(evepyol): 285, (4) poumréc =(v+2): 158 (petd and v epappoyn [AskéuPplog 2025] tav mepl daypapdv
dwata&eav tov apbpov 76 Tov v.4957/2022 — ciivoro Swaypapéviov: N=379).

Avairoyia mpomtuok@v @otnTOV/AEIL: p.6. 2021-2024: 59,40. Bdoet tov ovoOTEPO KOTNYOPLOV
(tpéyovon): (1): 44,3, (2): 13,9:1, (3): 28,5:1°, (4): 15,8:1.

DortnTég 0£VTEPOV KUKAOD o6movd®V: (evepyol 2025-2026) X: 61 (AIIME: 24, TIMX: 37).

DortnTég TpiTov KVKAOL omovddv (2025-2026): X: 40 (35 YrAp, 3 vroynglot LeTASIOAKTOPEC).
Owovopika peyédn Tpipatoc”: X1 (2021-2025, ypnuatoddémon EAKE): €129.130,36, X2 (2021-2025,
[IMZ, AIIME, épya - xpatioerg EAKE): €240.726,29 [Ebvoio: €343.894,70 - xkpomoeig EAKE:
€103.168,41], £3 (1o0lbyio EAKE 2021-2025): +€25.961,95 (€5.192,39/¢10¢). Méogg £T1)0165 AEITOVPYIKES
g1opois’ (uetd and Tig kpatoeig, 2021-2025): €53.337,65.

AwoiknTikn oteléymon: Téooepig (4) vrdiiniol Ipoappateiag, pio (1) eni copPacer vadiiniog I'pappotei-
ac Metantuylakayv Znovddv (xpnuatodomnon: mopot AIIME. 2026-). Teyvikd mpocomikd: undév (0).

3. Aev oupmepiaopfavovior padipoato mov mpoopépovral amd aiia Tunpata tov EKIIA. Enpewdvetol ot to Tunqua
npoc@pet 2 pobnpata tov [IIE og dAda Tpipato g Zyoing OIIE.

4. Aedopéva porrnroroyiov: 29.12.2025.

5. O deikmg awtog mapovotdlel onpevtiky axokiion omo tov w.o. tov EKIIA (18:1 oto otvoko tou Idpdpatog — myn:
Emow Exbeon E@AAE 2024, dedopgva OITEZIT 2025, [Mivakoeg 5, 0.10). Znuswdveron 6t to 2025, to Tpipa {nmnose
g1dwotepa otatiotikd otoysio and ) MOAIIT tov EKIIA, v v minpéotepn, dogypoviky, Tekpunpioon Pucikdv
SEIKTOV CUYKPLTIKG Evovtl Tov vroroinov Tunudtov Kowovikov kot AvBpomotikdy Znovddy, to omoia dev Tupo-
oyenkav. H (yvoot iepapkec ot dwiknon tov EKITA) yevikn otationiky sikova (evepyol oitntes/016G0K0VTES),
pe paon emionua otoryeio g EQAAE (OITEXIT 2024, emkaiponoinon: Mdiog 2025), mg mpog avtov tov deikTn, Kot -
taaocel To Tufpa oty 51 Béom amo 1o téhog petald Tov 42 Tunudtov tov EKITA.

6. Ztoygeio EAKE EKIIA £m¢ 31.12.2025. Inuaidvetar 0Tt £yel {ntnBei kon exkpepiel, 1161 amd tov Ampikio tov 2025, 0
noapoyn and tov EAKE EKITA avolnTIKOV 01KOVOUIKAOV GTOYEI®V avd TNy Kot Katnyopio ¥pruatodotone, Kot ava
pnéhog AEIT tov Tunuatoc.

7. O1 kaBapég LelTovpYIKES EIGPOES aOPOLY Toad mov dwyelpictke o Tunua nécom EAKE, petd my apoipeon tov
Becpobeuévav Kpatoemv Kol aveSapTTOS TOL TEAIKOD O1KOVOLKOD GIOTEAEGLLOTOC.
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LOvoho 0@élpov zOpov: 661,05 m* (AnokAeloTikh ¥pron yOp®V KINpiov et TG 0dov Apayatcaviov 4,
KoAvmToueves Aettovpyiec: [pappateia, ypageio d160KTIKOD TPOocOTIKOD, S1OUCKUALN HETAMTUYIOKOV pobn-
udtwv, epyoctipio, arobikeg kar fondntikoi ydpor®.

3.2. Emtehki] cvvoyn: tpéyovca Katdotaon £vavrt supnuatov (EGAAE, 2023) km focikav
Bédriotov tpaktikov (EQAAE, 2024) (Gap analysis)

H avuimapafoln tav tpexdviov dedopévov Aertovpyiag tov Tunquatog (2025-2026) pe TOU¢ OTPOTIYIKODS
oTOY0oVS Kot TIS emonudveels ™g Exbeong [Mictomoinong (2023), kon pe cuvadioldoynon pacikov KPIs otig
omoiec avatpéyovv ol emoies exkbéaeic e EQAAE (tpéyovoa: 2024) avadelkvieL [le GAONVELD Lol KOV
00 TAXLTNTOV: APEVOS TV LYNAN TOLOTIKY oTAbUN Kot S1edvn] avayvopIGIHOTNTO TOV AKASNUUTKOV £pyon
Tov TUNHOTOG, Kot APETEPOL KPIGILES SOUIKES VOTEPTOELS OE TOPOLCE.

ZTOV TVOKO KoL TNV ovaAven mov axoiovBovv, cuvoyilovtal ot kpioipeg meployég amdkiiong (areas of devi-

ation) ov KaAgiTal va Kotaypayet kot Bepanencet 1o Topov Avartuéiokd Zyéoto.

Hivaxac 1. Zoyrprtkn ovvoactoloynon (Gap analysis, Koplo evpRUGTo. TICTOTOINGHC).

OO0ZA): >15°. TDajpng
otehéywon: =21,

SOveV AOYm 1oYVNIG
OTELENMOTC.

Toptog/deiktng Tpégovoa tip Tuj- | Hpétune avegopds | Evpiparte ékleong | Extipnon Andxiiong
TOLOTN TS potog (2025) (n.6. EKITA/E@AAE)| martomoinong (2023) & Kivdvvou
Aopkr) / kpisiun
veTépnon. Av Kot o
Tufpa etvon vopukd
Nopké hayioto Avayvépion g avle- | avtodivapo (>8), vro-
(v.4957/2022) avtodv- |krikétnreg Asimetan TG «kpiong
O ——— 10 pédn AEII (oproxy) |Vopiog: 8. (resilience) kot agooi- [palag» yia v dptio
(AEI) EMAPKEL Y10 0VTOOV- | ELdyieTo dpro M1 TOV TPOCMTLKOD, |[Khvym tov TTITE. H
vouo Tuque). rowwtnreg (EQAAE, |0AG emonuavon k- |Aertovpyio Baciletal

oV vreprpocnabeia
TOVL TPOCOTIKOD, Ap-

Tk dvvepikn fro-
SIUOTNTUS, HECO- KOl
Hokpompobespia.

8. H dwdaokuiio tov nportuyakey padnudtov efaopaiiletar pe ko, pe Ghha Tpqpota g OIIE, xprion abovodv
oto Méyapo Oewpnukdv Emomudv. H guown ovidoyn g Pfiwobdnkng tov Tunpatog sivar evtaypévn ot
Bifito0fkn g Zyoing OIIE (Awohov 42-44),

9. Znusioon: To opo twv 15 pehdv AEIT avagépeton maying g dsikmg frwcipdtnrog yio vy enapkn} KGAvymn mir-
poug mpoypappatog onovddv 4 etav (8 eCapvov) yopis EKTTHOCELS OTNV TOOTNTH. ZUYKEKPIHEVH, TPOKDITEL (OG OV -
ykaio oovifkn mpocappoyhs ota dedvi mpotuma mowwmtag tov OOZA, Zopepova pe v ékbeon Education at a
Glance 2024 (OECD Indicators) <https://tinyurl.com/v4ixtkpv>, o pécog 6pog avoroyiog QoitnIoOV avi S18dcKovTo.
oV Tprrofddina exnaidevon otig ympeg Tov OOLA kvpaiveran oto 15:1. Bdoel Tov Tpéyovtog apiBiion evepymv @ot-
mrav tov Tupatog (N=285), n emitevén obykiiong, £6Tm Kot oplokig, pe Tov diebvi| péco opo (target ratio < 20:1)
amoutel podnpotikog Ty vanpecia kot ehdylotov 15 pehov AEIT (285/19 = 15). Eninedo oteiéymong KGTo amd auto
T0 0p1o KabloTd TV avoloyio, ameyopELTIKY Yi¢ TV OUGLOGTIKY EQUPLOYY TG QOLTNTOKEVIPIKNG padnong (Ipdtumo
ESG 1.3 — ESG 2015 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area, p. 12
https://tinyurl.com/29eddekw).
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Topéog/oeikTng Tpéyovea Tipn Tuij- | Hpotvro avagopds | Evpipote ékBeong | Extipnen Amoxiiong
MOLOTY|TUS patog (2025) (p.0. EKITA/E®@AAE)| matomoineng (2023) & Kiwvdvvou
Kpioyun vetépnon
(+58%). To mpocmmt-
K6 Tov TN LL0TOC EMT®-
uileton didokTikod EOp-
Ziotaon Nia fektio- |10 katd 60% vyniote-
Avaioyia gortnTédv/ 18:1 (p.6. EKIIA). o1 TG avahoyiag v |po and tov Siddokovta
Avdackovrov (Evep- 28,5:1 Aebvi TpoTuma: ™ Swoediion g (AEII) tov EKITA. H
yoi) <20:1. (QOITNTOKEVIPIKNG TPO- |amdKA1oN Suoyepaivel
OEYYIONG. Y pappoyn g e50-
TOUKEVHEVNC OIO0OKL-
Aag (student-centred
learning) mov omontei M)
ITietonoinon.
Yyni (+56% o
; +95%). To I1IX eivon
«lxavomomrikn Zop- :
; p . |olyypovo Kat moTo-
Avapopeopévo popewony (Compli- : :
; 10 , Tomuévo, emPaiiel
= ., 1(2023), ITAqpng egap- |, . ., |ant)"’. @gTikn] o&ro- 2
Ipoéypoppa cmovdav ECTS. Avadovia Bélniom mpokTiKi: v S ek HBUKTIKO POPTO TOL
(II1X) HOTIE B 20 e 45 pobquoato/AEIL |~ TN TS OONG, 1 vrepPaivel kotd >50%
ponpatov/AEI: EMIGNLOVGOT] TOV VIEP- 3 oo
2 : Ta d1ebviy TpoTLTT,
7,8:1. HETPOL B18UKTIKOD

@opTov'!,

eEUVTAOVTOG TO TTEPL-
Bmpia Tov Ayosto
TPOGOTIKOV.

Zrpatnyiki) puoio-
yvouia

1 Evepyn KatetBovon
(oo Tig 2 Ogopobetn-

HEVEG).

Agrtovpyia Kot Tov
800 Oeopobempévoy
Katevbdvoemy.

Emonuoaven g
avayKNG YUt GTPATIYL-
K1 amoca@ivien g
puoloyvopiog Kot
gvepyomoinon 1 avo-
aapbpwon g P’ ka-
tevbuvonge.

Ocopiki) eKKpepndTn-
to. H pn evepyonoin-
o1 g katevbuveng
Aclotik®v Zmovddv
ouVIoTd povium
amdKiion and my
16pLTIKY TPak.

EEwotpipsio ko
£pevva

Yynmin debviig ava-
yvopon, véo AIIME,
Erasmus.

Metpriown avénon
deiktv diebvomoin-
ong.

"Erawvog yio v eEm-

OTPEPEL KOl TIG O1E-
Bveic cvvepyaocieg
(*Worthy of merit”).

Ocetikn. To Tpfpa
rertovpyei wg podTL-
mo PErTioTg TPUKTL-
KNS (“best practice™)
o1o medio Twv Ieproy-
KOV EToudmv, vIepo-
TOdIdOVTUG EVAVTL TV
TOP®V TOL.

Owovopkoi Topot
avantuéng (EAKE)

KaBapé mheodvacpa:
€5.192/ét0g. Tpéymv
glkng emévévong:
€18,2/evepyo portyTi).

Emapknig ypnuoto-
80tnon v avoPabp-
©7 LTOJOLLMV KOl
E£PELVUC.

OgTikn pveio oV
IKOVOTITO TPOGEAKL-
oNg TOP®YV, GAAG EVTO-
TIGHOG EALEIYEOV GE
¥HPOVE KOl DTOGTIPL-
&n.

Kpioyn avenapkera.
To moco Twv €18 ava
EVEPYO porTNTY| Kob1-
OTA TPUKTIKA adOVATY)
OTOL0BNTOTE OVGLUGTI-
KN avartoélokn mo-
peupaon (m.y. eomhi-
opdg, Biprobnin, xpn-
HOTOSOTN G £pEVVOC).

H cvvdvaotiki) aviivon tov «okinpodv» deiktdv tov 2025 kot g molotikig amotiunong s EQAAE
(TITIZ, 2023) odnyel ota e€ng Kopla suprpata, Tov Kebodnyodv tov avartuélako oyedlacilo:

10. O Bubuog cuppopemaeng aeopd oty tokoid doun tou I (pv axd TV avoudpe®aet] Tov).
11. H mapatipnon agpopd KoTd TPoTEPUIOTTE GTOV QOPTO EPYUGiag TV d100cKOVTMV TOVPKIKAC.

Tuiina TEZAS EKTIA
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*  Owovopkn ao@uéio avanToéng: Towg 10 mo avnovynTiko evpnua eivar o Agiktng Avantoélokig
Ikavomroc. Me péco kabopd emjolo mhedvacpa €5.192 (mepiodoc: 2021-2025), avtictoryodv
onuepa uohg €18,2 avd evepyd gortnm yia avartvlokés Kol epeuvntikés dpdoeic. To hyog avtod
givar amayopevtikd Y v avapdadupion tov akadnuoikov mepipdiioviog otig AvOpomioTiég
Emotueg (Pipiloypapia, fdoeig dedopévamy, cuvedpla, ortntiky puépiva, vrootpién épevvog). H
cuvnKn avT Kab16Td TV KpaTIKY ETtYopnynon povodpopo emiPioang, kabmg 1 eVOALAKTIKY 060G
-1 mpOGoocT acUUUETpO peydhov edikov Bdapoug oty emdimén eEmTEPIKNG YPNULATOOOTNGIC—
gyKupovel Tov kivouvo ailolmong g akadUaikig e6Tioong Kot Tov Bepedoons yaupaktipa Tou
Tufuatog, evoeyopsveg o6& Ko T onuovpyia oyéoswv eEaptmong omd oAlodumd KEVIpO
SPOPPOONE TOAMTIKAG KOl ANYNE OmoQAcE®DY, TO 0ol cUYVE aEI0ToLo0Y TN YPNLUTOSOTNOT TS
£peuvag g oMU GoKNoNG ETPPONS Kot ENPOANS AVIHYOVIGTIKOV E0VIKOV apnynuatov 61d g
fmog wyvog (soft power).

*  H «mayido» g vrooteléymong (vopkn exdpkela vs akadnpoiky procipétnyra): H ‘Exbeon
IIotonoinong eéaipel v «avbektucdTTon (resilience) ToV TPOCOTIKOV, HGTOCO TO SEAOUEVH TOV
2025 (avoioyia 28,5 evepydv goitnTov/818G0oK0vVTe) arodetkviovy 0Tt Ta TEPBOPLE EAUCTIKOTI TS
gyovv e€avtinBei. H dwatpnon g modmtog cmovddv kabictatol TAEoV GLVAPTION TNG ALEGT|C
evioyuong pe avlpomvous TOPOVE Kot OYL TEPULTEPM EVIATIKOMOINGNG TG EPYAGILOS TV VATPETOV-
VIOV HEADV TOV aKAdINUUTKOD TPOCHOTLKOD.

¢ Ocgopki kol otparnyky ca@iveia: H motonmoinon avéderie v aviykn oploTiknig devbémnong
Tov {nmuatog g katevbuvong Acwatikov Zrovdomv. To mapov Zyédwo Béter wg amdivtn mpote-
pOLOTNTO. TNV GPCY NG EKKPEROTNTOS (£iT€ HEGM Yevvaiag GTEAEYMONG Kol gvepyomoineng, &ite
HECM BEGIKOD EMOVAGYESIAGLOD), KAOOS N Tapodon KUTAGTAGT 0dpEVELNS VITOVOLEDEL TN GTPATN -
i tovtdTNTR TOoL TUApHETOC.

* H gootpigero og poyréc avartobng: H vymin Babuoroyla otov topéa g Sebvomoinamng kat n
emTuyng Wpvon tov véou ATIME (2025) emBefordvouy o611 to Tunpa drobétel woyppo «brand name»
atov yopo Tev [epoyikdv Zxovdmv. To Avartuéiakd Xyéoio Oo £0TIAGEL OTNV KEQOANLOTOINGT
ALTOL TOV TAEOVEKTHHOTOC Yiot TNV TPOGEAKDGT TOPOV Kol GLVEPYUGLOV IOV UITOPOVY VL avTIcTO-
HiGOLY &V UEPEL TIC ECMTEPIKES ELAEIWELS KO VOTEPNOELL.

4. ovoyn oTtpatnyikng otoyofétnong

4.1. [Moicro

To épapa: Opapa tov Tufpatog etvor va eEehiybei oe Ké€vipo akadnpoikng apioteiog Kat diebvoic onueiov
avaPOPaS, ot EIIKOTEPN EKTALOEVTIKA, EPEVVITIKE Kol TG TUOVIKA Ttedia Kt Teployés mov oprofetoivion
oV WPLTIKY TPAEN TOL — TIS TOVPKIKES KOl UCUTIKEG OTOVOEG. Emdihkel va Aettovpyoel og 0 KEVTPIKOS
emoTHovikog «xoufocy» (hub) yia t cdvbeon kon v Tapaymy tpmtoyevods yvaong. dilodoei va amo-
1ehécel tov kateoynyv Becpikd cuvopAnt) Kot atpamnyko etaipo g [oiiteiag kot g kowoviag, mpo-

GOEPOVTNG EPUNVEVTIKG epyaieia Yoo TNV Katavonon kot dayeipion tov cvvletov yeonoritikod neptfdiio-
vtog 10 omoio to Tufpa, katd v WpuTikn Tov Tpdén, Oepumeel EMOTHLOVIKG.

Or mpoimoBéceig: H viomoinon awtod Tov 0papaTog, o€ £va amaitnTiko Kot peuoto mepifdilov, edpaletan
ot tpelg Depehmderg mpovmobéoerg:

1. Zrpoatnyki npovontikotnta (strategic foresight): Ikavomta apofireync tacemv pécw g GLGTN-
paTikng mapakorovlnong tov eéehifemv atov yopo ™ Avatoiikng Mecoyeiov (ue emikevipo Tig
EAMVOTOVPKIKES OYECELS) Kat TG evpiTepnc Méong Avatoric, Aettovpydvtag g efvik «delapevi
OKEYNO).

2. PezoloTikn 6T0)00£010: GUYKEKPILEVOL KL LEPUPYNILEVOL GTOYOL, YPOVIKE KOl TOGOTIKA TPoGdopt-
GHEVOL KOl TPOGUPHOGHEVOL GTLG O10OEGIIES BUVALELS.
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3. Awe@alion mo0TNTOS: ECOVIANTIKES O1001KAGIEG EAEYYOV Kol A0Y0S0GIOG GTO GUVOAD TMOV 0K -
LOTKOV KOl DVTOGTNPIKTIKOV AEITOVPYLOV, EVOPLOVIGUEVES LE TO EDPOTAIKA TPOTLIOL.
H emysipnorwexn gpappoyi: H avotépo otpammyikn efedikedetat Kol avolDeTal 6TIG EVOTNTES MOV OKO-
AovBolhv. Ot otdyol omoTeAoVV TOV OBIKO YGpTN Yo KAOE SOKNTIKY Kol oKodNUOIK) ondeuor Tng
TPEYOVOUG TPOYPOUUATIKYS Tepddov. Eivar, dg, mocotikomompuévol 6to PETPO TOV SUVATOD, GTO. KEIUEVA
TOMTIKNG Tol0TNTag Tov THpatoc.

4.2. Aopn kan peBodoroyio

Ymyv mapovoa evotnta e€eldkedovtal, avl Gfova (mvimva) GTpaTnyKod cyxedlacpol ot avartvilokol
o1oyol ov TuNuaTog, Kot oL TN GUYKEKPILEVT] TPOYPUUUATIKY TePiodo, 6To eminedo TtV eml PEPOLS
gvepyelav (tasks) kot pe mpoodiopiopd (6mov de1) TV dpdvtav (actors) Tov KEAOUVTUL VoL TIC VAOTOWGOUV.
Qg ypoppr, Paong (baseline), avd dfove oTpatnyIKAG Kol LIO-TEPLOYN owTOV, Aapufdvetar 10 exdoTote
GOVOAO TOV TPEYOVCMV TPUKTIKOV Kol SPAGEMYV, TO OTOI0 KOl GUYKEKPIUEVOTOLEITOL GTOYVOAOYIK®OG. TNy
Kataypapn ovt, okoiovBel coviopn aflohoyiky) GmOTIUNGT TOV TPEYOLGOV TPOKTIKOV Kol KOPL®V
dpdoeav?. H otdbuion mg spiktomnrog emitevéng tov otdx®mv mopapével 610 mapodv otddio Kuping
ToloTIKY, Kabdg Koth tov mapdvra ypovo dev eivar dwbéoipa kpiowa, yu ™ otdbuion v, TPOTOYEV
dedopéva TOLOTNTAS, WPOVIKA KOl CUYKPITIKA-avTImapafoiikd (oto eminedo tov Tunpdtov g Zyoing
OIIE, tov Aowmav Tunpatov Avipomotikov kot Kowvovikov Emempov tov EKITA, kot gupitepa, 6to
eninedo Tov oKAdNUATKOD YAPTN TS XDPIS).

H otpatnywn avédvon kot extipnon aétomotei dvo kopo povieha (ce top-down mpoceyylon):

*  Tnv avilvon eEotepikod meprifdilovrog, v tov avarntvélokd oyediacpd g ovuvolro, Bacet g
pefodov PESTEL, n omoia o&loloyeiton g Katahvtiky oty mepintmon tov Tunpatog Adywm g
WOLOHTEPNC YEOTOMTIKNG PUOIOYVOUING KO TG TEPLOYIKNG OKUONUOIKYS oTioeng Tov (BA. evotnta
4.3). H ewodva tov efmtepikot mepiPdrroviog eEe10IKEDETOUL GTOYEVHEVO GTO EMIMESO TOV OKOAOT-
LOTKOD KOl EPEVLVNTIKOD GVINYOVIGHOV, Kol Kot' akoiovBic tov evidcemv kot méceomv (aviluon
Porter), oty evotnta 4.4

¢ Tnvavdivon ecotepikod mepifarrovrog (SWOT), ) onoia:

(0) SWTLIMOVETOL GUYKEPUOTIKE, 6TOV OPlLovTIO GEOVa TG PUGLOYVOUING KOl TV AEITOVPYLOV
tov Tunpatog (BA. evomta 4.5), kot

(B) e€erdikevetan kdbeta, avd moAdva Gxedlacpol, evioniloviag TIC ECOTEPIKES SOVVUTOTNTES
Kot advvapies Kot kafodyodvtag v eLedikevon v 6TOXOV Y10 THV TAUPOVGH TPOYPOLLLL-
Tk epiodo (BA. evotnra 5).
4.3. Eotepkd nepifdidov (avdiven PESTEL)
H otpatmyikn torofénon tov Tunpoatog cuvieleitat £viog £vog SUVOHLKOD Kot I10TEPMS pevoTolh eEmTept-

KoV mepifdirovtoc. H avdiven twv pokpo-teptailoviiKOy TopayovTov avadelkviEeL TIG eEWYEVEIG mapa-
HETPOVE oL emnpediovy TN PLocIpoTnTe Kot Ty avamtuéokn SUVOLKY Tov.

4.3.1. Ioitixo wepifaiiov (Political)

* Tsomoltiki] pevotéotnta: H gviewvouevn actdbeia oty tepoyn e Avatoiiic Mecoyeiov kain
avadvopevn yeomoltiki onuacio g Tovpking, 6mwg kat ¢ Aciag, Kablotovv 10 YVOOTIKO avTL-
Kkeipevo tov Tunpatog eBvikd kpicipo.

* Polog «de€apeviic okéyney: H avénuévn avaykn e edinviknig IMohreiog v séeidikeopévn
avaivon (expertise) ota Oépata Tovpkiag, Méong Avatoing kot Aciog dnpuovpyet gvkaipieg Oeopu-
KOV cuvepyaclov, Onme kot (dloypovikd) evieivel aviayovicpovs oto sfotepikd tov Tufpotog

12. BA. oto [TopdpTnua T GUVOTTIKY KOTAYPA@] TOL GLVOAOL TMV TPEYOVCMmY dpdcemv Kal cuvepyelimv tov Tunua-
T0C, 6TV Topovcicon otn 2 didokeyn EKITA (TTopto Xéh, Iovhiog 2025).
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akodnuaikd Kal epeuvnTiko tepiPdiiov, aAld kot oto gupvtepa meptfdilovia Sapdppmong eEmte-
PIKNG TOALTIKIG KOl OIKOVOLIKTG StmAmpaTiog.

4.3.2. Owovouiko mepifariov (Economic)

Anpoocrovopik] otevoTyre: H oxadnpoik vrostéheymon, 1 VIoypNRaTodOTNoN Kol 0 YounAog
oeiktng emévovang tov EKITA ava pormm) kabictodv povodpopo v avalitnon noépwv amd avia-
YOVIGTIKG TPOYPAULOTO KOl EEOTEPIKES TYES ¥PNUTOSOTIONC.

Mimboprotikég mécseic: To kocToC dafimone otnv ABfva kettovpyel OTOTPERTIKA Yo TNV TPOGEA-
KUGT] POITNTAOV KOl EPELVINTAV GO TV TEPLPEPELX 1] TO EEMTEPIKO.

Avadvopeves otkovopikés dracvvdicels: H dwpopowaon tov véov evepyelakol xapt oty Avato-
Ak MgoOyelo Kat 1 TPOOTTIKY GVATTTUENG EUTOPIKMOV KOl ETLYEIPNUATIKOV GUVEPYIHOV UETAED
EAMLadag ko Tovpkiag (et atlévra) dnpuovpyodv avnuévn Lnnon yia 6Teriyn pe GuVOVOGTIKY
TVOGN YADGGHS, OIKOVOULS Kol TOAMTIGLOV.

4.3.3. Korvawviko nepiffariov (Social)

Anpoypogiki) ypaven: H peioon tov veavikod minbucpol mg xdpog (demographic cliff) eveivet
TOV ovVTOyOVIoHO HeTasl Tov AEL

Brain drain: H ouyn véov smomudvov dveyepaivel mv avavémon kot mootikl) Peltioon tov
EPELVITIKOV SLVALLIKOD.

Moltiopiké evoragépov: To avEavOpevo evalaPEPOV NG VENS YEVIAS YU TIG UCIATIKES KOVATOVPES
(soft power) dnpovpyet evkaipies Yo TPOGEAKVON TEPIGTOTEP®Y QOLTITAOV.

Avadwepoppoon akednpaikod yaptn: H Osopobéton tov NIITIE kou n epapproyr] Tov avotaton
opiov goitnong (v+2) dnuovpyodyv éva véo, avtayovioTiko mepifariiov. H otpoei} g {imong mpog
TIS EQUPUOGLEVES YNelakes 0eElotnTeg mélel Tig AvOpomoTiKéS ZnovdE yia GLEGT) TPOGUPLOYN
Ko ovadet&n e avayKatdTTds Toug 6TV OtKovopio KoL TV Kotvavia.

4.3.4. Teyvoloyixo mepifiatlov (Technological)

Mnyovuci padnon (Texvnt Nonpootvn): H e&éhén tov LLMs petacympuartilel 6pactikd to me-
dio ¢ Yhooooudfelog, TS LETAPPACTS KOl TS avAALONG, Kot dnpovpyel véa woyupd epyateia cu-
GTNUIKNG EEETAONG TOV YEMTOALTIKOD TEPPAALOVTIOS KUl TOV KIVOUVOV/EVKUIPLOV TOV.

¥neuoxo yaopa: H (oprlovria, oto obvoro tov Avlpomotikov EmMotnuadv) aviykn v «ynelako
UETACYNUATIONO» TPOGKPOVEL GTIV NAKLOKT] cOVOEST] TOV TPOCHMTIKOD Kol TNV EAAENYT] TEXVIKNG
vrootpiéne.

4.3.5. Ocoiro/xavoviotiké mlaioto (Legal)

Nopog 4957/2022: Tlapéyel eveméia v Eevoyhmooa mpoypappata, aiid (opdd) 0éter avotnpd Kpi-
mpwa froocpdtnrag. tov avtinoda, motdco, dwtnpel éva Beopkd mhaiclo Aertovpylag mov yevvi
TPUPEIOKPATIKT Kot dtowknTikh dvoxkopyic. H dvokapyio auty kabiotatal mAéov oTpatnyiKd emikiv-
ouvn, kabag ivor acOUUIETPT GE GYECT LE TO EVEAIKTO OPYOVOTIKO Kot OL0IKNTIKO TAGIGI0 Agttovp-
viag Tov NIIIE.

Metonmoinon vs ypnporodétnon: H Oeopukn| diachvoeon e Kpatikng ¥pnuatoddTons Le o To-
COTIKG KoL TOL0TIKG gvprpate TV Sdikaoudy motomoinong g EOAAE, Aertovpyel g poyrog
Tigomng Yot TN ovveyxn Pertioon Tov deiktdv Todtntag, kabhiotmvtag TNV apioteia 0po emiPivonc.

4.3.6. llepifailovtiko miaioio (Environmental)

Buaown avantoén (SDG): H evooudtoon otdyov frocomteg ot Aeitovpyio Kot to pabnpata
(m.y. Teomohtiky g Evépyerag) anotehel opilovia mpotepondtra tov EKITA Y.

13. BL. apykng to Zpamyyino Zyédio Avamroéne EKIIA 2019-2028 (DEK 1726B/2020), ato onoio n Piocipotnto
EVIAGGETHL 6TV «AToGTOA» TOL 1dpvuatoc. H otpatnyik aut e£e101KEDETAL KOl ETIKULPOTOLEITUL GTO TpEYOV Lpa-
myiko Zyédro 2023-2027 tov EKITA (Amopaon XA 88277/13.9.2024, AAA: WXA546¥WZ2N-1Q3), oto omoio
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4.4. AKadNPOiKOS KOl EPEVVIITIKOS GVTUYWMVIGNOGS: EVTAGELS Kol méoelg (avaivon Porter)

Efotepiké oxadnpaiko neprifpdaiiov (yapnin évraon): To eEmtepikd akadnpoikd mepipdirov yopokinpi-
Cetat amd avioyoVIGHO Xouning (foc pecaing) éviaonc. Av kot voictavrotr Tuipote oty eAANVIKY emt-
kparew (TAMAK, AIIO, [Mav. Avyaiov, ITav. Kpfig) pe ev pépet cuvoen yvootikd ovItkeipeva, 1 mpocéy-
Y101] TOVG £IVOL YAWMOGOKEVTPIKT] 1] 0 EMUEPICTIKT, G kKotevhuvon/ectiooT evpuTEPOL TAXIGION GTOVIMV.
To Tunqua dwotnpel cagéc oTpatnyIkd TAEOVEKTNUE, KaOOS £ival TO HOVAOIKO TOU TPOSPEPEL OMOTIKY Ko
dlemotnuovikn npoceyyion (cvvleon Noocoag, MNwocoloying, Metappacne kot Aoyoteyviag pe v Kot-
vovia, lotopie, l'eomodtikg Kot TS HEOVOTIKES YAOOGES/TOMTIGHOVC), VIEPTEPOVINS GE BOUT TPOYPapL-
TOG, OKOMO KoL £VOVTL OHOEWDGOY TUNUATOV TG 0AAOOUTNG. ZUVERAOG, 1) SLUPOPOTOMUEVT] TOVTOTNTO KoL 1)
£dpampévn akadnpaikn woldtnta tov Tunuatog Asttoupyodv g woyvpd aviyoua (entry barrier) axopo Kot
070 GEVAPLO PEALOVTIKOD avTay@vicpov amd Zyoin | Tunua NIIIE pe cuvagsg aviikeipevo.

Ecotepiko neprfaiiov EKITA (vynin migon). Kvpiog Aoym (o) e (Beopikd mpoPremoduevnc) oxodn-
LLOTK1S 0ploBETNoTC Kat S10IKNTIKNAS 0pYAVAOGTS TOV TPOYPUUUATOV GTOVSAOV GTO EMITESO TOV UKAONUATKOV
Tunuarev', ka (B) g pepikig emkdivyng pe diha Tpqpato tov EKIIA, 610 £ninedo 10V yvOOTIKGOV
OVTIKEWHEVOVY KoL TOPEWY, ETIOTNHOVIKOV — YVOOTIKGOV TEPLOXOV Tov Koheitol (EEE1OIKEVUEV, E0TIHCUEVA
OTI] PUGIOYVOUIC KOl TV GTOGTOAY Tov) vo Bepanevoetl to Tunpa, to ecwtepiko mepifdiiov tov EKITA
AGKEL GUYVA VYN OVIOYOVIGTIKY Ttieon oty avartuilokn dvvapukr) tov Tunpotoc. To cuykpitikd pukpo
peyeog tov Tunuatog (o Gpovg aKUONUOIKTS GTEAEXMGTS Kot pOITNTIKoD TANBLGLHOV) 6TO E6MTEPIKO TOV
opyavicuot tov EKITA kot 1) dweypovikn npotaén, petadd tov akadnpaikav Tunpdtov, oty axadnpaixn
drakvBepynon Kat opyavmot), Tov peyedoug Kot g OKoVO KNG eTppotg (KTt mov, Pefaing, dev yapaxtn-
pilel povov 1o EKIIA) gvigivovy mepioGOTEPO TV OVTUYWVIGTIKT) TiEOT.

Iledio «molitikoD» avraymviopol (viokotdotate, VYNAT mieon). EnUovikd medio aviaymvieTIKNG TEons
dnpovpyeiton and eEmtepikd tov EKITA gpgvvntikd kot copfovientikd kévipa, pe avtikeipevo tig diebveic
Kol eAAnvotoupkikég oyéoels. Ov @opels autol, ovyvd AEITOLPYOVING O «VTOKATACTATY TOPUYOYNS
avaAVoTC, OVTAODY TOPOLG KOl ETIPPOT], EKHETUAAEVOHEVOL TV TEPLOPICLEVN KoTavonon g [Tolteiog yia
TOV pORO TNG «NTaG 1W0yV0g» (soft power), OT®G Kol TNG SVVANIKNG ETPPONG TNV OTToia HoKOLV EEMTEPIKOL
¢ EALGdag yeomohttikol Ko gBvokpatikoi dpaviec atov kal’ oha eBvikd kpicio Topéa TV EAAVOTOLP-
KIKOV oyéoenv. Qot1oco, o Tunquae, tapd 10 pikpd akednuaiko péyeboc tov, dwutnpel To cuykpliikd nieo-
VEKTIHO TG TPMTOYEVODS £pEVVEG KoL TG Gpeons yYAwootkng npocfacng otig mnyés, otoyeia mov ouyvd
amoVCLAlovY a0 TIG AVUADGELS TPITWV POPEWV.

4.5. Ecotepikod nepifadrlov — ovykepaostikl) Osodpnon (SWOT)

Ta dvvard onueia (Strengths) kai ot advvapieg (Weaknesses) tov Tunuatog omoppEovy amd TV okadT -
LOiKT] uoloyvopic Kot To 16Toptko Tov (fA. evotnta 2), OT®g Kol TNV TPEXOVGH TEKUNPLOUEVT (TOGOTIK,
GTOTIGTIKY) OMOTUIMGT TOV BocK®V deKT@V NG Agttovpyiag tov (PA. evomra 3, 1dlwg ™ obvoyn oty
vrogvotnta 3.2), efedikedovy e v enidpact tov eEmtepiko TePIPaiiovtog 610 E6mTEPIKO.

O evdoyeveic/eomtepikol mupdyovteg auTol S10TpEYovy oprldvTio —Kat ETOPOVY Ge— OAO TO PACHO TWV AEL-
Toupyly Tov. Tavtdypova, dpopeovovy 1o TAaiclo oto onoio avadvovtal ol gukapieg (Opportunities)
Kot exkdniovovtat ot anerés (Threats), kKatd v TpEyovca TPOYPOUHOTIKY TEPIOOO KU1 ETEKEIVOL.

nepriopfavetal ekt evomta (Z) yw v evappovion pe toug 17 otodyoug fboiung avartuéng (SDGs) tov OHE. Tle-
partépm, 1 £101KOTEPY dnovvoeon Neomolitikig xat Iepifairovrumg Nolutikng otoyxevetal Beopukd oto EKITA péow
g Arewovpyiog ™ Edpag UNESCO yw v Khapatiki] Ammkopatic (UNESCO Chair on Climate Diplomacy,
https://unescochairclimate.uoa.gr/) ko tng evepyotd covppetoyng tov Idpopatog otov Ospotikd Koppo 1 (Climate, En-
vironment and Energy) tov Evponoaikot [Tavemomuiov CIVIS (hitps:/tinyurl.com/5ndmdy8s).

14. TIpPh. v (ovéémote viomombeica) didtasn (v.4009/2011) mepi opyldvmong Kol S1OIKNTIKNG-AEITOVPYIKNG EVTOENG
TOV TPOYPUUUATOV GTOVdMV TPMOTOL KOl BEVTEPOL KUKAOL oTO eminedo tav Zyoimv Tov AEIL O0nmg Kol Tov GYeTiko
TPOPANUATICHO KoTd TNV TpoeTOlaGia TOV oybovtog v.4957/2022.
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Hivarac 2. Avvard onueia (S) kaa aovvauiss (W) ecwtepixod mepifialiovioc.

S

WIS

1. Movadikétnta avrikeinévov: To Tpnipa aroteiel ™)
pHovadikn avtodvvaun akadnuaikn povade otnv E LGS
LE QUTNV TN YEOYPAPIKN/TEPLoyLKT e&etdikevon) Kot eotio-
o1, KUTEYOVTUG «HovoTmitlaki» BEon atov axadnpaixn
yapTn.

1. Kpiowun axednpeiki vrooteréyzmon: O opfuog tov
peimv AEII (10) kwveiton ota Opla TG VOLKNG anToduva-
piog Ko vroAeinetat onpovikd g diebvog «kpioung
palagy (15-20) yio v mpn avantuén tov I ko otoug
TpELg KOKAoVS (1Bimg g katevbuveng Zuyyxpovev Acwutt-
KOV Emovdmv).

2. Ietomompévo & odyypovo MIIE: TTAnpwg evapuovi-
ouévo pe ECTS ko diebvi mpotuma (EXAE) pe épgaon
OTN QOITNTOKEVTPIKTY Habnomn.

2. Avopeviig avaloyia 610acKOVTOV/QorITNTOY (dEiKTNG
axadnpaiig kérweng): H oyéon 28,5:1 (vrepPaivovca
Kotd 58% tov p.6. tov EKITA) dpa w¢ cvatnpikn tpoyo-
nEON o 0RO TO Qacpa Ty Aertovpyudv. H cuvenaydpevn
gpyaoiakt] eEovBévaon (burnout) amopeumver To arobépa-
TO. EVEPYELOS TTOV GTOITOVVTOL Y10 TNV EPELVT, EVH TUPUA-
AnAia vrovopevel Tn décpevon (commitment) Kot THY «OL-
kelomoinon» (ownership) Tov oTpaTYIKOD 0PAUKTOS OTO
TO TPOCMTIKO, KUMOTMOVTAS EMGOUAN TNV VAOTOINGT
(implementation) TV 6TOYMV HETOCYNILOTIGLOD KoL
avantolne.

3. Mpoétumo dridpopatiké IIME: Asitovpyia KavoToHO
ATIME oe cuvepyooia pe to EMII, gpgovntikon Bhiaxka
Yol diebvog kdpoug, e eotiaon otn Feonoiiticn.

3. Aotk vaoostelEymaor: H vrooteréymon g
[poppoteiog Kol 1) anovsia TEXVIKOD TPOSOTIKOD O1-
HIoVPYODY KIVEHVOUS S101KNTIKIG GOLVEXELNS Kat emPapi-
VOUV TO aKOINUETKS TPOCHMKO pe SownTKa (Un opya-
vOTIKA) Kadnkovra.

4. EpgovnTiki] duvapuki: Zyetikd vyniol deikteg emotn-
HOVIKAV NUOGIEDGEMY KUl ETEPOAVAPOPHOV 0VA PHEAOG
AETL, mapd tov avénuévo S18axtid opro.

4.'Erieippo Osopuaig kovirovpag: H ecmtepin aviiin-
Y1) TS «KOVATODPUG TOIOTNTAGH UmokAivel and ta diebvig
wyvovte vrodetypote. H avriinymn yu ) dopn kot Aet-
Tovpyia Tov akudnpaikon teptPaiiovtog Tupapéver eV
TOALOIS TPOCWTOKEVTPIKY Kot Oyt edpatmpévn o otabe-
péc, ampocmneg diepyucies (process-based management).

5. AvowknTucn} svehtia (agility): To pikpo péyebog tov
avBpomvou duvapkon emTpénel ypiyopeg (swift) Aet-
TOVPYIKES TPOGUPHOYEC.

5. Avahertovpyikéc kevipikég vmodopés. O kevipikig
TATPOPOPLUKES DITOOOLES Kol SLOIKTTIKEG AEITOVPYIEG TOV
EKITA (MOAIIT, EAKE, poitntoAdyio, x.AT.) yopoktnpi-
Covtatl amo yapnio Pubupd ohokinpmong Kol aypeiacto
YPUPEIOKPETIKO QOpTo (red tape), aoKOVTOS CLYVE aop-
KTIKT] TTEGT] OTIC ECOTEPIKES AEITOVPYIES KO TNV TOLOTNTO
NG QOUTNTIKIG TANPOYOPNONG.

6. AvbekTikotnTo (resilience): Yynhoc Pabuog décuen-
on¢ (commitment) Kol GLGTEIPOGNC TOV TPOCHALKOD, TOV
BonBd katalvtikd T AeiTovpyikn cLVEYELL DITO [N V-
voikég cuvinkec.

6. Aopuki] vroypnpatodotnen. H oy ypnuoatodotnon
(TTohiteia, EAKE) dnuovpyel pavio kKA £60m-
otpéoetug: meplopilet  duvaToTNTe TPOGEAKVONS VEGY
EPEVVNTAOYV, TO OTOL0 UE T GEIPE TOL PUELDOVEL TNV IKOVOTN-
0 Tov TpNpoTog va Slekdiknoet eEOTEPIKT aVIaYOVIOTIKN
ypNuatodoTnon (Erkenyn kpioyng palos, yoxohoykod
GVTIKIVIITPO, UPVITIKO OTPGaA).

Ta otpatykog dvvatd onpeio Tov Tunpotog, Wing to S1, Aettovpyody Mg 1GYVPOT KATAAVTEG ECOTEPIKNG
GUVOYNS KOl QUVOLIKNG TPOCHAMONS TOV OKASTLOTKOD TPOosmIKOD Tov TUNHATOS GTOUS GTOYOVS QVTOD,
1iog ot kpicwa yo v avartuin nedia e sEootpiéeelag kat ¢ diebvomoinone. Ztov avrimoda, kol G
SlahekTiKn oyéon, ot aduvapiec 6To 6HVOLO TOVE, GE GLVAVAGUO LE TIS EVIOVES AVIYMVIGTIKES TLEGELS TOV
eEMTEPIKOD TOMTIKOD, OIKOVOLUKOD Kot axkadnuaicot mepifaiiovtog (PA. onueia 4.3.1, 4.3.2 kot 4.4 avo-
TEP®), ONULOVPYOLV KAIL amopdveons, eviog g 16tug e akodnpaikig kot dtowkntikig dopng tov EKTIA,

15. Zuvoyion, Pdcel kot Tov otolysiov ektipunong kivddvou/amoxkiiong tov IMivaka 1 (ogk. 7). Ol avotépw aduvapisg
ouvieToLY dopikéc amokhicelg (W1, W2, W6) amd toug pEcovg opoug tov [dpipatog Kot ta d1ebvn mpoTuma moldtnTog
(high deviation, critical risk).
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TOL HE TN GEPAE NG dNpovpyel KOKAOUG ECOGTPEPELNG KL TOPAYVAOPIONS 1] VITOPEOIONS TG AvAyKNg Yo
£0TiOON GTN YEVIKT GTPATNYIKY 610YEVGN Tov Tunipatoc.

Hivaxac 3. Evkoupiec (O) kot aneiiéc (T) sowtepirod mepifiailovtoc.

0

T

1. ASwomoinon ViK@Y Kot EVPOTITKOV YPNHETOG0TI-
KOV gpyaieiov: Aviinon nopov amo to EITA, to Tupeio
Avdaxapyng kot to Horizon Europe yio v avafdadiuon
TOV EPELVITIKMV DIOSOLMVY KoL TV EVIGYLGCT] TOV V-
BpaOmIvoL SUVIIKOD, (¢ UVTICTABIGHIO 0TI GLUPPIKVEOT
NG TUKTIKNG KPOTIKNG ETLYOPYNONC.

1. Anpocrovopiki oTEVOTNTE KOl EmMo@aieir mopov: H
ouveyILOpEVT] LTOYPNUHTOBOTNOT Ko 1) £GpTNOT| Omo
CUYKDPIEKA 1] OVTHYOVIGTIKA KOVODALe S1HionpyolV Kiv-
dovoug yio T PLocipdtnTo KpIGIHmV AEITODPYIOV KOl TV
VIOGTHPIEN/GUVTIPIOY] TV DIOSOUOVY, Teplopilovtag TNV
everio otpatnyikol oyedacon.

2. Zrputnyu diebvomoineng kot efwotpéperog: Aed-
puvaen kot slfafuven akodnpaikdOV GUVEPYUCIOV LECH
EVPOTUIKOV TOVETIGTULOKOV coppayiov (1.y. Erasmus,
CIVIS) kat avantoén EevoyAmoomv mTpoyputdtoy onov-
diwv, avtodvvapa 1 o cuvepyacio pe eEoTEPIKONS UKd-
paikovng etaipovs. H diebvig kivntikdtta Aettovpyel og
poyAog avavemong, tpofoing Kat avtAnong PEATIoTOV
TPUKTIKOV.

2. Tpu@zloKpuTIKES GYKVAMOELS KOl OLOIKNTIKI Ov-
oxkopyio: To 0oQUKTIKO KUVOVIGTIKO TAMIGLO TNG KEVTPL-
K¢ dtoikneng kat ot ypovoPopeg dwdikucieg Tov Anpooct-
OV LOVOUEVOLY TNV Te0TNTC ANYNS amodoemy, oKv-
POVOVTOG GUYVE TNV avarTLELEK SUVOLLKY KoL TV GroTE-
AECUOTIK KOl OTPOTIYIKG GTOYEVUEVT] UTOPPOPTG) KOV-
dukimv.

3. AvadziEn oc ikovi] «SeEapevipy oTPATYIKIGS GKEYNS
KoL Srepopepmong molTiKig. Metuoynpuotiopog tov
Tunpotog o emdpaoctin SeEopev) OKEYNGS PE EVEPYO
poko oTN SIEHOPP®WGT] TOMTIKNG KUl TOV O1HOG10 S1dA0Y0.
Kepahatonoinomn tov emMGTNHOVIKOD SUVOLIGHOD TOV 0K~
dnuaikdv otereydv tov TUpoTOC 08 Kpioa, vITod To 01-
Keio mpiopa, eBvikd Kol okovopuka (ntipatae. Avadedn
tov Tuipoetog oe Becukd cuvopuinm g Ioitteiog (161-
¢ YIIEE, YITE®A) ko1 6 oTpatylko apwyd e o
avantouln kot TpoPfoir) Nmeg 1oyvog (soft power).

3. Yrooctehéymon kat brain drain: H advvapia dpsong
avariipwong Tav apuanpetodvioy pekov AEIL n un
Katavoln vewv Oécemv akadnpoikod TpocmmkoD, and T
oroiknon tov 1dpvpatog oto Tunpa, Kot 1 SLOKNTIKY KoL
TEXVIKT] VTOGTEAEYMGT] 081YOUV GE VIEPPOPTMCT] TOV UKL~
SNUaiKoD SUVOHIKOD, OTOCTOVIHG TO GO TO EPELVITIKO
£PY0 KOl QMOUAKPOVOVTAS TO 00 OVCLUOTIKEG EMTEMKEG
npotofoviieg kot dpdcelg kol TV £oTicon oty eEm-
OTPEPELL, EVD TOPAAINAN SUCYEPUIVOLV THV TPOGELKVGT
VEOV TOAEVTOV.

4. YNQLoKOg HETUGYNNATIGNOS LEITOVPYLOV: Xp1ion
VE@V TEYVOAOYLOV Y10, TV UTAODGTEVGT KOl OLOKANpOGY
TOV S10dIKACIOV, GUPAIVOVTOS TI ETITTMOGCELS TG VIOGTE-
Aéymong Kat ekoLyzpovilovtog To S101kNTIKO Tpoeii ToL
Tufparoc.

4. Evtatikomoinon tov exkednpoikod ovraymviepov: Ot
TEGELS TOV EEMTEPIKOD GKUSNUOIKOD GVIUY@VIGHOD, OAAG
KoL avaduopevn «ayopd» g tprrofabdiuag eknaidevong
610 £0mTEPIKO (NIIIIE), dniovpyoldv KIvdivous ammAELHG
POITNTIKOV SUVOIIKOD KOl OTOUEIMoNG TOV E181K0D Bapovg
tov Tunpatog, v dev drtnpnbel kon dev evioyvlei ) -
Kpiti Tov tavtdTa.

5. Avvopkn Kivnronoinon esoTepUig cuvoyc (cTpa-
TNYUOS KaTardTng): Afomoinon g vyming aKkadn-
RUiKg TPOSAWMGNG KOl TG SUVOYHG TOV TpocmmikoD (S1)
¢ KPIoow poyAol y:
v urépPfacn Tov KLIpOTOG UKUONPUTKIS Kt
droiknTikig amopdvoong evrog tov EKITA
* TN GUVUPIKI] GVAGYEGT] TG ECOOTPEPELNG TOV
yeEVVOUV 01 EEMTEPIKEG TECEICS,
* TN cuoneipwor] Yopw and To opap Tov «Tufpo-
toc-Xrpatnyikoy Etaipouy, kol kat’ akolovBia
™ onmuovpyic BeTikob empal sEmoTpiperus.

5. Kivovvog evionovemotnpiakig neprboprloroinenc:
To yapnio eninedo cvvepyeidv eviog EKTTA kot ecwtept-
Kot axadnuaikol avtayovicpol (Topot, GTPUTYIKES EVKaL-
pieg), o& cUVELAGUO pE TIG (EVIOVEG GTO TPOCHUTO TUPER-
00V) PUYOKEVTPES TAGELS TOV UKUSTHATKOU TPOCHMITIKOV,
ONUI0VPYOLV KIVOUVO «OKOSTHOTKTG Kol SIOIKT TIKNG o=
poveoone» tov Tunpotog. Avtd propet vo 0dnynoel og
vroPabpon TV avoyKoOY TOL Cro To KEVIPIKG OpYova
AYNG aToQACEOVY, TPOPOSOTOVTAG TOV (POUAD KUKAD TG
EGMOTPEPELOC.

Yuvoyifovrog, 1 SlahekTiK)) GYEaN HETUED EVKUIPLOV KoL OTEIADV OVUOEIKVDEL L0 GOOT| GTPUINYIKT EMLTO.-
m: TV «evepynTikn vrEpPaony. Ot aoQUKTIKES MECELS TN VIOYPNUATOIOTNONG KL TOV UVIWYMVIOUOD, GE
GLVOVOGHO LE TOV KIVOUVO eVOOTUVEMOTNILOKNG TEpfmplomoinong, kabiotodv TV ecmoTpiépeln VIaPELOKT)
anek). H ardvmon tov Tuipatog edpaletal TN PETOTPOMY NG OKAINUOIKNG TOV GUVOYNG GE GTPOTNYIKT
16Y0, otoyevovtag Oyl amAng oty entPinoT, orid 6ToV AEITOVPYIKO HETUGYNUOTIGHO TOL & dlebvac dia-
cuvoedepévo think tank kol mpovopaxko cuvopdnti kot covepydrn g [okiteiog. Yo avtiv v omTiky, ot
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eEmtepikoi kivdvvol dev avtipetomilovtatl pofikd, aAld AEITOVPYONV O ETMTAYVVIES Y10 TNV OVIYKAio QU
TPOC T0. EUTPOC.

5. Zrpamnyu] otoyo0iétnon. Avantuilokoi 6Toyol Kot dpdoeic.

5.1. Alovoug 1: Exmaidogvon): apoypappate mpdTov, 6e0TEPOV KUl TPITOV KOKAOV OTOVO®OY
5.1.1. YropabOpo — orpaznyii
[Tuprveg Tov oTpatnykod — avartuélakoy cyedtacpot Kabe axadnuaikod Tuuatog eival To TPOyPALLLOTY
omovd®V ToV. Me Tpocavatorond otn ddkpion, oty EALada kot diebvag, o 0,1t apopd otnv exnaidsvon
KOl TNV €peuva, Kal Tn HeTaéd Toug 81acuvoEoT], Kol o€ akoAoubio Le TV VIEPKEINEVT] EKTOIOEVTIKY KOl
gpeuvn ikt otpamyikn tov EKITA, og kevipikov Tlavemotpiov g yopoc, n eotioen Tov apocnadeimy
1OV aKadNUaikoy Tpocomikol tov Tunuatog, pe v katdhinin kevipikn kabodynon kot dn 610 TAaiclo
TOV S0dKac1OV dacpdiiong mowdtntag (ALl), otoyedet:
* Xy evieyven Tov polov tov Tpperog oty eAinviky kot S1ebvi] akadnpaiky Kowotnta, HEcm
NG CLVEXMS EVIEWVOUEVTS AELOTOINONE TOV GLALOYIKOV KOl ATOUIKOV OKAOT|UOTKOV ETITEVYUATOV.
* X710 vyYnio EMITESO SLOUOKULLOS KUL GUVOYNS TOV TPOYPUUNATMOV GTOVIMOV, LLE GLUVEYT] TPOGUP-
HOYH TOVG GTIC GUYYPOVES OMATOELS TNG EMGTNUNG, KOl GE GPPNKTH Kol SUVAUIKT] GOVOEGT UE TIG
AVEYKES TG KOWVOVING.

* Xy gufabuovon Ko TEpUITEP® AVATTUEN TOV EKTULOEVTIKAY GUVEPYELDV LIE EKTHUIOEVTIKG 10pV-
pote oty EAAGSO kou oto e€wtepikd, oto mAaiclo Tpoypappdtov KvnTikétTag Si0ackovVImv Kot
KaOnyntov.

* X 6wThpnon vyniov oKedNpaiko Emasdov tov LANPETOVHVIOV PHEADV TOL HOCKTIKOU TPOGM-
nco¥ (AEIT ko Lowmmdv xamnyopldv), dAld Kol 6TV TPOGEAKLGT] VEDV, OVAYVOPIGUEVOD ETIGTILO-
VIKOU KOpOVE, Kabnyntov, Aomov Sidackoviav Kal epeuvntav, arnd v EALada kot 1o eEmtepiko.

* IV pocfikuot] QOLTNTOV VYNA0Y EmTEdOV.

*  Zmyv mupn adlomoinomn Tmv mOpmVv Kol TV GUYXPOVEOY GUVOTOTITMV YO THV EVICKLGT TN (POLTNTO-
KeVIpKg pabnoenge.

* X pépuva, Kol TIC GYETIKES GTOYEVUEVES OPAGELS, Y10, T S106QPAALGT] OVCLUGTIKAY HIKULOPATOV
KU1 duvaToTiTOV aracyéinens otov arogoitev tov Tunuatog otov (IBoTikd Kot dnpocio) emey-
yeALaTIKG Kot akadnpoiké otifo.

5.1.2. Tpéyovoeg mpaxtikég kal kvpies dpaceis (baseline)

2tov p®OTO KOKAO 6movdmv, n eoticon tov Tufquatog v mepiodo 2023-2025, firor apécms HeTd v
mpot mietomoinen tov [IIE (Defpovdprog 2023), £og kot to téhog Tov uk. £tovg 2024-2025, emkevipdbn-
K& 01OV oKOAovOoVg GEoveg Kol TIg avTioTot e KOpieg dpdoels:

«  IIApng cgappoyn avapopeopévov IIE: Yiomoinon tov véou Ipoypappatog Tpontuyiakdv
Inovddv oe akadNUaiko kat §1oiknTiko eninedo. H moupéufacn avtn (o) evapuodvioes 1o mTpoypopLpLe
pe to wpotuna tov EXAE og npog tov opboroyicpo tov @optov epyaciog kot ) bottom-up amddo-
o1 TeTOTKOV povidov (ECTS), kot (B) evonoince toug akoadnuoikodc KavOves, KOTopyOvVIos To
KOTOKEPUATIOUEVO TTHAMLE TPOYPAUHATe HECH eWOKOV petafotikdv puluicemy Y Toug pottnTés
pe € ewoaymyng 2003-2022.

o ToppetokéTnTa Ko evnuépmon: Oupakicrn g dla@avelng HECH TG SLGTNHOTIKNG dlafodiev-
G1C LE TOVG QPOLTNTES KUL TNG UVOUAVTIKNG EVIULEPMOGTC TOUS Y10 TIG EMEPYOLEVES UALAYES, OOGPAAI-
Covtog v opoin petdPfact oto véo KabeotdS.

*  Mnyoaviepoc dhwwespdaireng morotntog: Eykadidpuon dwdikaciog dieproig agordynong (feedback
loop) Y TOV EVTOMIGUO SUCAEITOVPYLOV TOL VEOU CGYESLUOUOV KOL TOV EYKULPO TPOYPUUUATIOHO
dopbotikov napeuficemy.
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*  Pnowkiog ekovyypoviopog vrodopdv: [TANpng mopapeTpomoinen T@V TANPOQOPLEKOV GLGTN-
patov (eortntoidylo/e-class) yio v vmoompiEn tov véov IIMIE ko avémtvln ecoTEPIKOV
gpyareiov  ymoewkns oSloiknong (management/auditing) yw tov  €heyyo kar opBoloyiko
TPOYPUUUUTIONO TNG pong Tov véou TTITE.

*  Awggipion avlpomvev mopov: Anpovpyio unyovicpol Katavopng SdaKTIkod goptov pe Paon
™V TPOPLEYT AVOYKOV, OGTE VO SLoGPOAILETOL | KOTO TO SUVATOV OPOCKOTT] TPOGPOPE TMV L.~
tnudrov, tapd m dopkr) vrocsterE mon tov Tufpotoc.

*  Awovvdeon épeuvac-eknaideveng: Evioyuon e epeuvnTikii GUVIOCTOGHS GTO TPOTTVYLOKO Enime-
80, HEC® TG EVOOUATMOOTNS EPEVVNTIKAOV TOPIGUATOV GTIV 0pYAvVEOGT TNG VANG Tov padnuatov ko
¢ emkarponoinong tov 061 yol ZrovddV He GUQElg Kol LETPNOLLOVS Habnotakos oToOYovE.

2tov BEDTEPO KUKAO 6ovddY, 1) oTpatnyiky] Tov Tufupoatog eotidlel oty KAAvyn Tov KEVOD oV evionile-
TOL TNV EAANVIKT avOTaTn eknaidevon yio  cvlevén tov Kowvevikdv Emempdav pe 11g veeg ey vohoyiec.
210 mhaicio avto, v nepiodo 2023-2025 ot kevipikég dpdoetg tov Tunpatog ftav:

* H mpoxkipvén tov 100v, kot tekevtaiov apy amd v Katdpynot tov, Khkiov orovdav tov [IME
«ewmolitikn Avadvon, Fewotpatnyikn Zovleon kot Zmovdég Apvvag kot AeBvods Acpdiretagy.

* H ovvreén kot vrofoin oty EOAAE npdtacng miotonoinong tov AIIME «@e@pntiki] Kot EQappo-
ouévn T'ewmohtien Avdivon otig Awebveig Zyéoeig ko ™ Ztpatnyki» (emonevdov to Tunua,
ocuvepyooio pe ™ oy Aypovouwmv, Tomoypaewv Mnyoavikov — Minyovikav eominpopopikng
tov  Efvikod Metcofiov Iloivteyveiov, htips://geopolitics.turkmas.uoa.gr). H dadikacio
TGTONO0INGNG oAoKANp®ONKE Tov Mdwo tov 2025 (ékOeon: https://tinyurl.com/3rpv7dr9 — «mhnipng
GUPUOpE®oNY) Kal, omd Tov Oxtdfpro tov 2025 to ATIME Asttovpyel pe 24 sicaybévieg 610 TpdTo
aK. £T0¢ TG AELToVpYing Tov.

To véo AIIMZ vanpetel axpipdg avtdV TOV GTPATNYIKO GTOY0: GLVOVALEL TN YewTOATIKY Bewpio Kot avaiv -
on pe teyvoroyies awyung (yaproypopics, KuPeEpvoOUGEAAEINS, CVTOUNTOTOMUEVIS OVAAVGNC PITOPIKIG,
OSINT, k.An). Zrpamywkn emdinén sivat | Tpocéikucn 0yl LOVO amoPoiteVv avlpOTIGTIKOV ETIGTNHOV,
oG Ko emayyehpatidv (avoivtés, cOUBOVAOL IBIOTIKOV ETXEPNCE®V Kol eneVOVGE®Y, oteréyn Evomiov
Avvapewv, Zopdtov Acpaieiog, Anpocion) mov avalntody TpakTiKd epyaieio avdivong kar Tpofreyng.
[Moapddinia, oyedaletor 1 PEALOVTIKY] TPOGROPE TOV TPOYPOUUUATOS GTNV OYYAMKN YA®ooo, Yo TNV
TPOGELKLGT] CALOSUTMV QOITNTOV Kol SITAMUTOV TOL VINPETOVV 6TV ADvo.

5.1.3. Amotiunon - covoyion

H dwdwacia pilikod avaoyediacpon tov TIE mpocikpovse apylkd 6 ONUAVTIKEG AVTIGTAGELS, 01 OTOlEg
myalav Kuping and 1o ecwtepikd wepifailov kot and evboyeveig/ecmtepikeg advvapics (16img: W4)., Ot
AYKUADGELS 0UTEG EMPPAduvayY TNV EVOOUATOGN TOV SOUIKOV oriaydv Kotd v nepiodo 2020-2023, npo-
KOAOVTOG E0MTEPIKES TPIPES OV emnpéacay, TpOGKapa, THV vpviun Aettovpyio Kot v eE®OTEPIKN £1KOVA
tov Tpfqpatog. Eivay, dlhoote, capés and v £ékbeon motonoinong me EOAAE (2023) 6t 1) gtk afio-
Loynon tov IIIX Paciotnke o peydro Pabud om pnty déopevon tov TuNHATOG Yo TNV VAOTOINGT TNG
avaykaiog Tpocapuoyng (kat oty Katabeon oyetikov npocyediov, KaTd ToV Ypovo NG SudIKaoiog ToTo-
noineng).

To 1ehik6 16000Y10 TG TPOCGTABEINS GMOTIUATOL GUEPD, TOPE TIG TEXVIKES KOL SLOIKNTIKES OVGYEPELES TG
€QapUOYNG, ©¢ 1WB1nTépmS OeTikd, 1660 ond 10 UKAONUOIKO TPOCOMTIKO 0G0 Kol Omd TV KOwOTnIe TMmV
QOUMTOV Kol TV amogoitwv tov Tpnpatoc. H emrtuyio avt avravakidtor aueco ot PBeATiopéveg
aEIOAOYNOELS TOV POLTNTAOV KOl 0TI OPUCTIKT| UEIMGT] TOV TUpOTOVEY (EpOTHUATOV, EVOTACE®Y, K.AT.), 0
amotédecpa NG UETGPocng omd £va TPOCMTOKEVIPIKO HOVIEAO OKAONUOIKNG Asttovpyiog GE o 7O
opOoloyiky|, Kol GUVALA OVGLUGTIKE (POITHTOKEVIPIKT], OPYUVOTIKY OOLU].

H xopovida, opme, avtig g véag duvapukng evromiletal 6T oTpatyiki tpotofoviic tov Tunpatog va
nynBei (og emonendov) g idpvong tov Awatunpotikot [poypaupatog Metantuylakdy Zrovddv (ATIMY)
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ot ovvepyaoio pe to EMIT. ITpokettat yio pua tpdtacn wov haPe v avedtatn S1aKpLoT ToldTnTog and Tty
EOAAE, amotélecpo pog yevveing Kol okadnpaikd opung amd@uons: Ty Katdpynon 100 ETLTuynuevon,
oAAd povotpmuetikov, taiawod (2015-2025) TIME, npog dpehoc 6 eEmatpépelag Kat ¢ aptoteiag. H xi-
vnon out kdhvye kabopioTikd £dapog otnv evapuovion tov Tunuotog pe ta dedvi TpdTuma Kot amoteiel

TAEOV TOV «TAOTO» Y10 TNV ETUTEVEN TOV GTOYMV TNG TPEYOVOUS TPOYPUULOTIKNG TEPLOSOV.

5.1.4. Ztoyo1 mpoypauuoticig mepiodon

21. Emkouponoinon II1E

Apaoeic

Evoopdtmon pehniddcemv oTig meptypages tov pabnpdtov, faoel me eunepiog ond mmv eQuproyn
tov véou TIIME (ermkaponoinon Odnyod Erovdmv).

‘Evtoén véag Oepatikng Opadag YE poabnudtov pe eotioon oty Owovopky Emoemiun — cuvép-

vewa pe ta Tuipota Owovokdv Emomuov kot Awikneng Emyeipiceov kot Opyovicuov g
Zyodng OIIE.

BeAtiotonoinon/streamlining g otoyobeciag (pobnolakol otdyor, péBodor) Kol TG ECMTEPIKNG
ovvoyng tov II1E, kupimg oto eninedo tov Oepatikdv Opadwyv (Q0).

Evioyvon g dtacivieons ekmaidenons-£peuvog (CUYKEKPIHEVOTOINGT)/ EMKOIPOTOINGT) OTOTOTM -
GY|C OTIC TEPLYPAPES TV pabfnudtwv).

loyvponoinen g cuVIGTAOGAS GUVIEGNS TOV QOITNTOV Kol amopoitov Tov Tunuatog pe v ayopd
gpyaciog, pe upoocn otig dpaomprotres Ilpoktikig Acknong (Erasmust, EXITA) ko ot
ovpfodrn) mapaywyikdv gopiéwv (stakeholders) oe exkmondevtikeég dpacTnproTTeg pafnpdtov Kot
gvottwv tov TIIX.

Ilpocappoyn oto (Becikd/KovoVIGTIKE avopevopevo) miaiclo motomoineng e Hoawbaymyiknig kot
Awaktikic Endpretag tav gortntedv tov Tunparoc.

Emxoapomoinen Odnyod npontuyokdv crovdomv (evotrta tov Odnyold Lrovddv tov Tunparoc)

Ipocappoyn MIIE o610 uphTEPO KAVOVIOTIKO KOl TPOYPUUUATIKG mAaiclo (Siachvoeon pe opt-
Covrieg dpdoeg 13, 17, X21).

X2. Behniotomoinon, poic ko enektact AIIME

Apdoeic

Eveopdtoon Beitubcemv 610 kavovieTikd miaiclo Aeitovpyiog tov AIIME, ne Baon v eunepio
Ao TOV TPMOTO ¥POVo Aertovpyiog Tov Kot Tig vrodeifelg e ékbeong motomoinog.

Emxapomnoinon Odnyod Zrovdmv AIIME (evooudtoon Peltivosmy, £Ueaon TNV ETGTILOVIK
Kol EKTOdEVTIKY cuvoyn tov pafnuatoyv, Peltiotonoinon padnolokov otéYmv TPOYPANNITOS —
vrodeifelg g £kbeong moTomoinong).

Kotaption daypoppdatov porng (workflows) axadnupoaikedv kot doikntikav Asttovpyiov AITME:
ohokAnpwon pe 115 dadikacieg Al tov Tunpatoc.

Owcovopkog npoypappaticpos AIIME, pe épeacn oty oviamodoTikoT T, TIS GCUVEPYELESG KAl TNV
eEMOTPEPELN KOt TOV £E0pBOAOYIOHO TV AEITOVPYIK®OV dUTAVOV 6101KNoNG.

[TpoypapaTicog kel VAOTOINGT TPocpopds Twv padnudtov otnv Ayylikn (og Stakpitng akodn-
Haikng ouvict@cog tov AIIME), pe eni Théov e£@TEPIKEG GUVEPYEIES Kot pe xprion pebddmv vppidt-
KN¢ ekmaidevong (ovotact £kbeong mictomoinong).
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3. Avapdpomon TpoypduIotos STOVOMV TPITOV KVKAOD

Apéoeic
*  Eootepikn] a&oldynon tov mpoypaUUOTos, TOV KUVOVIGUOD KOl TOV S1001KOGLOV/ ¥POVOSLoypoLLL-
LATOV TOV SI00KTOPIKOV GTOLSMV: TPOGOIOPIGUOS PEATIOTOV TPUKTIKGY, EVOOUATOCT] GUVAQOV
depyuciiv otig Sudikasisg kat Tig poég ATl Tov Tunporog.

* 'Evap&n viomoinong véov TTAX (Stacivdeon pe £22 - oprlovtia dpaon).
X4, Tyedaoudc kot idpvon Eevoyiwaooov TITTE

Avantvén oyxedacpol yuo v idpvon Eevoyloaooov [IME, avtoddvapae 1| e cuvepyosia pe Tpnqpa AEL g
NUESTNS 1| TNG AAOSAMI S, KATE TPOTEPUIOTNTO. 6TO Thaicto Tov mapaptinatos tov EKITA oy Konpo.

5.2. A&ovag 2: 'Epsvva, avrayovieTIKOTNTA, d1e0vonoinon ko eEmotpipera

5.2.1. Yrofabpo — yevikn arpatnyikiy otoyevon

ZTOV TOPER TNG EPEVVAG, KAL TNV AVOTPOPOSOTIKY dlachvoesn autig HE TN S10aoKaAin, KOl GTOVG TPEIS KD -
KAOLG 6ToVOmV, To TuRH EMBEKVDEL d10POVIKA KAAES EMOOGELS (avapopd aTny £kbeon mioTomoinoNg Tov
2023: «Worthy of Merit»). [Tapd tm younin exadnuaixny cteiéymon tov Tunpatoc, 10 EMGTNHOVIKO TTpo-
CMTIKO TOV £XEL 1oyLpd d1ebvic amotdmmpa.

Ocuéhog Abog g eEwotpépetag eival T0 ESPUIOUEVO OIKOCVOTNILO. CTPUTNYIKAOV CLVEPYUOIHY TOV EXEL
avortoéel o TEfpo pe EPEVVITIKG VOTITOVTO, SIMAMUATIKES OpYES Kot pOpEig ™G okovopiag otnv EALdda
Kot 70 e€mteP1ko. Xovépyeieg pe popeig ommg 1o EAIZME, 10 EK «ABnvéy kot to Ivetitovto Enelepyaciog
tov Adyou (IEA), to RIEAS, ™ Foddun TpeoPeia, v Tpanela tng EALGdoc, o Topopa Konrad Adenauer,
v China Academy of Social Sciences (CASS), tov O®YIIEKA, ntpoceépovy 1101 LOTIKEG TPOOTTIKES GT-
dodpopiag 6Toug UmToPoiToNS.

Kevtpikn otpatnyikn emdioén amotelel, mAEOoV, N KEPAAMIOTOMNGT OLTAS TNG AVOYVOPLGILOTNTHS Vi TV
TPOGEAKLGT GVTOYMVIOTIKOV TOPMV Kot 1] S1lebpuven Tev S1ebvdv cuppayidy, o¢ avaykoio aviioTddop
GTIC VQIGTALEVES ONUOGIOVOLIKES Kot akadnuaikég/Aettoupyikéc cuvinkec. Ot kbplot oTpatnyikol 6ToyOL
cuvoyilovral ota eEng:

*  Avénon gpeuvnTIKOY g1opo®@v: Eviatikoroinon g vofoirg TpoThoemy G aVTAYMVIOTIKA EPEL-
VITIKG TPOYPAPILOTE, YI0L TNV EVIOYLON TG AVOTTLELOKNG IKavOTNTeS Tov Tunpartoc.

*  Awktooon ko gEmotpigera: Evicyvon tov epeuvnrikov covepyeiwv pe Tunpata (opodioyo 1 mov
Oepamevovvy avrikeipeva cuvaei] pe avtd tov Tpnqpartog), e EALGSac kat tov e€mtepikoD, kot mThn-
pns a&lomoinon tov dvvatotitev g coppayicg CIVIS kot tov Erasmus+. AbEnon apdpod ¢o-
PEMV TPAKTIKNG AOKNONG KO ATUTYOAOVUEVOY QOITNTOV, apdiov cuvepyalopevoy TovemoTpioy
Kot Qopémv, aplipod ormTev, Kabnyntdv Kol oTeAey®V S10IKNoTG TOV GUUUETEXOVV GE TPOYPULL-
HOTOL KIVITIKOTNTAG.

*  Evioyvon eproteioc: Awatrpnon kot enavénen tov deikt dnpocievcemy avi pehoc AEIT oe d1ebvm
TEPLOBIKA Kot EKBOGELS e KPLTES, Le ELPUCT GTNV VYN ETEPOUVAPOPU.

*  Awodvéeon pe v Kowvovie: AS0moincn NG EPEVVNTIKNG EUTEPOYVOUOGHVIG Yt TV Tapoyn
TEKUNPUOUEVIG YVOOTS GE Qopeilg doknong mohtikig (policy making), evioydovtag Tov poio tov
Tunuatog og deCopeviig okéymng g IMolteiog, oto e101kdTEPH TEdiO EVTIOC TOV OKASTHOTKOD OVTL-
KEWEVOL TOV.

* Pk morotikn avefadpicon Tov ASUKTOPIKOV ETovddV Kot TPOGEAKLOT VEOV LETUOSUKTOPL-
KOV PELYNTAV Y10 TN dNpovpyia kpioung epeuvnTiknig nalags.

«  Emompovikd spyaoctipa; AvadiipOpmon kat Aettovpyikr avapadiuen tov Beopobempévav ep-
yaoTpiov ©¢ KOPUPOY Tapuymyng EPEVVHG KoL TPOGEAKLONS KOVOULAL®V.
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5.2.2. Tpéyovoeg mpaktikés kai kpies opaocic (baseline)
Ta tpia Aettovpyodvia emotnpovikd epyactipia (1. leomoltiopikodv Avahdceny Evpdtepne Méong Ava-
toag ko Tovpkiag, 2. Kowovioyloooohroyiag, Tovpkikhg Mdooug, Metappaong kat Awepunveiag, kot 3.
[TAnpogopikng) Tapdyouy GTUOVIIKO SLYYPa@lkd £pyo (LOVOYpOQIES, SNUOCIEDCELS), HE LYNAO eminedo
eotepucg avayvopiong (etepoavapopis) kot £xovv adoroynbei (E@AAE, 2023) og kahd otoyobetnuéva,
GTO EVPVTEPO TTAGIGLO TNG PLGIOYVOUINS Kot TN GTpaTn KNG Tov Tunpatoc.
Qotoc0, avayvopiletar 6Tt 1 TpEYovca SUVOLUIKY TOV £PYOcTNplov vIoAeineTor onuaviikd tov Becpikon
TOVG TPOOPLGHOD, 18IME MG TPOS TNV TPOGEAKUGT] EPEVVITIKMV KEQUARIDV Kol T1] GUVOEGT] TOVG HE TNV ay0-
pa. H votépnon autr) 6&v elval cuYKLPLOKT), 0ALG amdppoLo. SOLKOV TEPLOPLTUDV:
*  Tng vrooteréymong tov Tunuotog (SWOT — W1): O vagpuetpog S80KTIKOG Kol S10IKNTIKOS pOp-
TOG TOL OKOONUOTKOD TPOCMTLKOD AEITOVPYEL OMOTPEMTIKA Y10t TV OVAAIYN GTLOVTIKOV EPELVITL-
KOV TpoTofoviudv.

*  Tnc ehhepponikig kevrpukis vrootipiéng: Onog smonuaivetan kol oty £kbecn motonoinong
tov ATIMZ (E®AAE, 2025), 1 éAheyn ovoidO0vs KEVIPIKOD GUVTOVIGHOU KOl DVIOGTNPIENG TNg
épevvag o€ eminedo [6pOIATOG, 08 GUVOVOGHO LE TIG YPUPEIOKPUTIKEG BYKVAMOELS, 00NYEL OE KOTO -
KEPUATIOUO OLVAUE®DV.

O1 aveTépm TOPEYOVIES, GLVETIKOVPOVUEVOL OO TIC eEMTEPIKES MEGELS TOV aviayovicroL (Pi. evomta
4.4), dwpopedvovv éva mepifdliov mOV €UVOEL TV ECMOTPEPELNL KOl TOV «IPOCMOIOKEVIPIGUO» GTNV
épevva, epmodilovtag T ovykpdnon ¢ avaykaiog «kpiowng palog» epeuvntodv mov Bo aipodotovcs v
avamTLELIOKT TPOOTTIKY TOV TUNUOTOS TPOG T SNUovpyic: Kot GUYKPATHOT 1KOVOD EPELVNTIKOD SUVEHIKOD
KOL THV EMIGTNUOVIKY opioTeic. XopoKTNPIGTIKO TOPAdEYI TS JNUMGTOUEVNC VoTépnons Tov Tunpatog
¢ mpog Tovg Pacikois oTpatyiKovs atdyove Tov Afova 2 gival To Yeyovog OTL TO. aKadNHAiKG GTELEYN TOV
Tuquatog mov vrofdriovv (wg emotuovikoi vrevBuvor) 1 coppetéyouvv (g péin tov KEO) oe mpotdoeig
AVTAYOVISTIKOV gpeuvnTikay épyov (EXITA, Tapeio Avakapyng, Horizon, K.AT.), 10 Tpdtrovy autd £KTOC
TOV OpYOVIK®V dopdv tov gpyactnpiov tov Tunuatog, coyvd de Kol eKTdOg TOV EPELVITIKOV (KOt
VIOGTNPIKTIK®OV TS £peuvag) dopdv tov EKITA.

e 0,71 apopd otic dpdoelc debvomoinong Kal eEMGTPEPELNS, CNUELOVETAL OTL, TTUPE TOVE TEPLOPIGUEVOLS
mopovg, o Tunpa emdeikviel a&oonpeiot dpaompotra oo nedio g diebvoig cuvepyaosiog kol g
diayvong g yvoong:

*  Toppoyie CIVIS: Anuovpyio Turkish Studies Working Group (cuvépysw pe mavemotiue Bov-
Kovpeatiov, Poung, Aix-Marseille kon Universitat Autonoma de Madrid (UAM), evepyn coppetoym
(oyedacpoc, ddackaria, dStopydvoon) o dvo (2) Blended Intensive Programmes (BIPs), - "Teach-
ing and studying Turkish politics through literature" ka1 "Trans-disciplinary approaches of gender in
the MENA region", ta onoia evtdocouv toug portntég oe dtebvn diktva pabnong.

*  Awrodvéeon pe TV Kowvevie: Aopydvoon KOKAoV opildv vymAng emdpaotikémrog (my. «H
Kovotaviivobmohn péco amd TV TOVPKIKY AoyoTeyviom), NUEPId®V YEOTOATIKIG EMKAIPOTITOG
(m.y. «EEerilerc oto yewmohitiko Tplyovo EALddoc-Kompov-M. Avatohfic» oto [Toiepcdé Movaeio)
Kol Kowvotopmv dpdoewv 6mmg 1o eupornaiké £pyo BOLD — WEB2LEARN (dwmohticpuxy on-
povpyla KOMIK).

*  Owovopikn evioyvon épevvag: Aonoinor tov Wiov topwv tov EAKE yio tnv mopoyr| otkovopu-
KoV Kivipov ota péin AEIT kot Toug vroyferovg S1daKTopeg, e 6ToYo T cvvheon peletdv Kot
dnpocisveon oe teplodikd vymiov deiktn enppor|g (impact factor).

Katd cuvénela, Kot 6To 0pOg TMV EVEPYEIDV OV EUTINTTOVY GTIS CPUOSLOTNTES GYESAGHOD KOl AOTOINGNG
tov Tuquarog, mpoodiopiloviat ot axdAovfor 61dyo1, OV GTHV TAEWVOTNTA TOVS £X0UV 101 dpopoioynBel
Koté to oK. £10¢ 2024-2025.
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5.2.3. X160t mPOYPOLUOTIKNG TEPIOIOD
5. Epevvnrikn moltikn Kot oyedooudc

H perémn gpeuvnuikic moMTikng Kot oyedtas ol cuvtdooetat, énstta ond exktevi oofoidievon, mov Ha opro-
Oetel ko Ba mpotepatonolsl Tovg GEOVEG GTPATNYIKAG KUl GTOYEVGTS TMV EPELVITIKOV OUASOV (TUTIKGOV,
EVIUYUEVOV OTA EPYROTIPIE, 1)Kol GAA®V), GTO TAQIGLO TNG EVPVTEPNG EPELVITIKIG GTPUTNYIKNG KO TOALTL-
N Tov EKITA, kot Ba mpocdiopilet tig oyedialopeves oyetikés dpaoeis kot mpmtofoviies, kabdg kot Tovg
OTOLTOVUEVOVS Y10 HVTEG TOPOVS — AVOPAOTIVOVS, OIKOVOUIKOVS KOt VAIKOTEXVIKOVS. O meptypdost pe capn-
VELOL TNV GVATPOPOSOTNGT NG EPELVUS HE TNV OMOVIES TPMTOV, dEVTEPOL Kul TPITOL KHKAOV oIOvdmV Kat
TNV €pEVVNTIKY dgovtoloyia (Sacivdeon pe Tig dpdoeg X1, 14 kou £15), v eviaio TOMTIKY TO0TNTOG
(0paon: £20), TG eMOIWKOUEVES EEMTEPIKES GUVEPYEIES KOl TN AETOLPYIKY &vialn Tov oyedwlopevov
dpdcemv 6tov oTpatyko oyedeond tov Tuqpatoc. To (Mo tebév, ato mhaicio g Zvvéhevong tov Tun-
LOTOG) YpovodIdypappe 0OAOKAP®OoNS TOU KEWEVOL gival €mG TO TEAOG TOL TpEYovTog ak. £Toug (2025-
2026).

6. ZuyyOVELGT] KOL TOUENKT] OVOGTOY0DETNGT TOV EMGTUOVIKGOV EPYUCTPINV

[o ™V OVTIHETOTON TOV KOTOKEPHATIGHOD OVLVAHE®MY, CAA KOl Y10l T GUHHOPP®OT] TNG CTEAEXMONG TOV
gpyactnpiov e TIC TpOGEATES DEGUKES EMITAYEC, TO VOIGTALEVO EPEVYNTIKA EpYaCTIPo TOV THpHaTOC Ko~
TapYoUVIaL, UE TopAAANAN enavidpuon KoL TEAEXOOT VO (2) EPELYNTIKOV EPYUGTNPIMV, GE UVTIGTOLYIN LE
115 (Tpéypovoec) katevfivoeig Tov IIME tov Tunpatog (Sracivoeon pe v opldviia dpdon £ 19). Avactoyo-
Bémon, pe dnuovpyio Topéwv epevvNTIKNG dpactnpromres. E&edikevon otoymv £peuvnTIKNAG TOALTIKNG
(£5), ava topéa ko1 Epyactpio.

X7. BEvioyvon cvvepyeidv Erasmus+ ko CIVIS, kot ¢ Guppetoyis @ormmtov/d0acKOVI®OV GE TPOYPELLLLoL-
0. KIYNTIKOTNTOC.

X8. Oecpobemon kou mpoknpuén Oécemv emokent@v gpeuvntov (visiting researchers/visiting scholars) —
OTOYOG: N TPOCEAKVOT aKadNLOTKOD Kepoiaiov amd v adlodom kot 1 evioyvon Tov diebvoic epeuvnTiko
anoturdpoTog Tou Tunpatoc.

5.3. Afovag 3: Avlpamivo duvapko

5.3.1. YropabOpo — arpanyiii

H dnuooctovopixi kpion g neprodov 2010-2018 eiye Spopatiky EXITTOGCN GTIV TOLOTIKT] KOt NAIKIOKY] GUV-
Oeon tov avBpomvov Svvaukoh oty ednviki Tprtofdbue eknaidevon. H enlmtwon avty vaipée
dvsavdroya Bapitepn otig Avpomotikég ko Kowovikég Emotiueg, o1 onoisg (S1e0vmg) votepodv dopukd,
KOIL LLEOVEKTODV OVIOYWVIGTIKG, £vavil tov OQstikev Emompov kol tov Emoempov Yyeiog o¢ mpog
duvatomta (LepKc) avamAp®ons e (01edNToTe) dNUOGIOVOULKNG VOTEPNGS HE TOpOoLS amd Oiebvn
OVIOYOVICTIKE €peuviTIKG mpoypdupote kot eEmTepkés myEes ¥pnuatodotnons (Kot Katd TovTo Kot
oTPIENS TNG OKODTULOIKNG OTEAEY®OTS).

H mapatmipnon auty, n omoia koraypdeeton dtypovikd kat epeatikd ot Exféoeig e EOAAE ' anoktd
vrapélekn onpecio oty TEpittmon tov Tunpatog, kabmg n onpoctovoukn kpion (Kot 1 6TépNon and o
AEI moépov yuo v Tpokipuén vémv Bécemv d1daKkTikoD Kol EPELYNTIKOV TPOcmTKOD) £MANEe Kupimg Ta vEa
Kol U e6£Tt Tpwg oteleyopéve akadnuoikd Tpqpata. Ewdwdtepa, akdpe Kot ot — DITOAEUTOUEVES TGV
TPAYHOTIKOV avayKov — tpootabeiss g elnvikng [oltelog vo avasTtpéyel TV apvnTikh o, O TPog
™ Procpdmra Kol avartuSlakn IKavoTNTo TOV akednuaikov Tunudtoy oy oy g OTEAEX®OTNS TOVG,
dev €yovv amotunmbel e oTOYELUEVEG EVEpYELEg TG dloiknong Tov EKITA mpog to Tpipa TEZAX, Ao 1o
2018, oto Tunpa &xet (yopic vopkn texpunpimon, obte akadNUOiK] aITIOAGYNoN Yo T EEWOASTITY qVTT])
d00el povov pia (1) véa 0éon AEIT (kazavoury: 2020), evo £xel avarinpwOet pia (1) 0éon apouanpetoaviog

16. Evéewtikd: Emoia Exflcon EOAAE 2024, evomta 5, 18. [Mivaxag 22.

Tunua TXXAX EKIIA Avarwéraxo Lyédio (2025-2028) lav. 2026 20/30



uéhovg AEIT (katavoun: 2023)", napd to cuveyn Beopukd Swpipata tov Tuqpatog mpog T Stoiknon tov
EKITA kot v molitikn nyecia tov YITAIOA. Akdun, ovdepia 0¢on EEIL, EAIIT ) ETEII £re1 dratebel mpog
mnpoon oto Tunuo.

TUVOMKG, Kol £VTOS TOV YEVIKOTEPOL TTAaIGion 1oyvig xpnuatoddmong'®, n péyovoa eikova axadnuaikng
oteréymong tov Tufpotog avtikatonTpilel apvnTikn Suvapik, KaTtl mov 016l GUVOMKA ev KIvdUvVe TOGO T
Procyoéma tov 660 Kot Tig Tpoomdbeleg Tic omoieg To Tunuo Kotefdiiel 610 TAMIGIO TOV GTPATNYIKOD
GYEOLOG OV TOV. ¢ TALOV KpiGiot £M HEPOVS TOUEIC VOTEPNGTG, VIO TO TPIGLLO TG OKAOLLOTKTG GTEAE) M-
on¢, evromilovion (Omm¢ Kot Kataypagoviol oy £kbeon motomoinong tov 2023): (a) n advvapioc cv-
ykpatnong véov emtotpovey (brain drain) kot dnpovpyiog avlektikdv Buldkoy épeuvag Kot EKnaidevong,
ota owkeia media, (P) n eopetikd dvopevng (Vo 1o mpiopa ™ avamtvélokng duvapkig tov TufueTog)
816pOpmon tov didaktikod Tpocomiko Tov Tufuatog pe Péaon v niwia ', kot (v) N akpaic VIOGTEAL OO
670 (KOIPIO Y100 TNV EKTALGEVTIKY AEITOVPYID KoL TNV €V YEVEL aKadNUAiKY vrooTact Tov Tunuetog) nedio
¢ obackaiiag tng Tovpkikig, mov amotelel 11 Yvociokn Bdon kot yio 11 600 gv Agttovpyia E101KEC KOTEV-
Bvvoerg tov MIE tov Tufuatog.

Ynuewdvetar 6Tt N oTpePin niwokn diipbpwon tov S1daxTikoD Tposwmikol (1 omoin dev pmopel v avti-
otafotel pe ™V aflomoinon MOTAOCEMV EVIETOAMEVOV OOOCKOVIOV — TOL EKTOG OO HN HOVIUES,
VIOKEVIOL GE TOAAOVS OLOKNTIKOVG TEPLOPIGHOVS, OVOOAME OKUONUAIKNG 1 EMGTNHOVIKIG QVGEMC)
dnpovpyel cofapd «Erhelppo Kovotopiogy: N Nk ocuppeTpic dev amoteiel amiodg dNUOYPAPIKO
OTOTIOTIKO, aARG Aertovpyel ¢ Tpoyomédn otV evoopdtwor tav ciyypovev Texvohoyiov ITinpogopiog
kot Emkowvoviag (TTTE/ICTSs) kot tov yneuakov pebodoroyuov épevvag. H wavotnta evog Tpnpatog va
ropakokoviei Tig eerilers otig Wnowakég AvBpomiotikés Emotipeg (Digital Humanities) kot va viofetei
KOLVOTOWES BIOUKTIKES TPOGEYYIGELS E0pTaTAL ApEGO GO TNV EIGPOT| VEMV EMGTIUOVAOV, EEOIKEIOUEVOV LE
10 GUYYPOVA YNPLaKd oikoovotipate. 1o Tunua, n «yipaveny» Tov TpocOmikol KivOuVveEDEL v LeToTparel
0€ «YVOGIKT UTOHOVOCT» O TIC GVYYPOVES EMOTNHOVIKES KOl TEVOLoYIKEG eEelies.

3.3.2. Tpéyovoeg mpoktikés kat kUpieg dpdoerc (baseline)

Y10 avantuélokd kpioo medio g GTEAEX®ONG e EMGTNUOVIKG SUVOLIKO, KOl GTO HETPO TMV OPHOSIOTH-
TV T0V, T0 Tunua eotidlet duypovikd, 18ing Katd v evpitepn nepiodo ¢ owkeiog avapopds (2019-2026)
og evépyeleg opfol TPOYPUULOTIGHOD, TAPOVS SNUOCLOTNTOG KOl GKOIUUTKNG-EMOTILOVIKIS OLOpAVELNG.
ZUYKEKPILEVOL:

* 'Eyel xatopticel, £AEITO OO EKTEVI] ECOTEPIKT oKOONUAIKT dtafodisvon Kot GUVAEIOAOYDVTUS TIC
e€elilelc ko emhoyég oL dpecov eEoTepikoy axadnpaikod mepiBdiloviog, TAPES UNTPOO
YVOOTIKOV OVTIKEIPEVOVY, LE Kotdtoln ovtdv o medin Kol EmMOTNUOVIKEG Teployés, Paoet
nepypaedv kot ta&ivopnong UNESCO 2013 (ISCED-F 2013 — https:/tinyurl.com/kw6jszd9)*.

17. Znuewdvetat 011, pe Paon (MoN yvoot ot dloiknon tov EKIIA, and tov Mdptio tov 2024) otatiotiky enelepya -
ol enionuov SoknTik@OV dedopévav 10 cuvodikd woliyo (Katavoués Oéoewv AEI — Agpuanpemosig) tov EKIIA
v v mepiodo 2019-2025 spgaviletor OeTikd katd 209 0foerc. H oyedov undevikn evioyvon tov Tuniuatog kotd my
o mepiodo cuVIoTd, MG £K TOVTOL, CUVEN T Kul OeGpIKAG YOPIS £PEIopa Kot TEKUNPLOOT ETAOYT] LN TPOTEPULOTOL -
nong, n onoia weportépm mapayvopilet ™ povadicomta tov Tunpatog otov eAAnvikd axadnpuiko xapTn Kol ToV Kop-
ko, £0viko poho tov, Kt 61 oto kevipiko Hoavemotio g xdpog.

18. BA. owcegia evomnta 3.1 kou ovykevipoticd otoysio [Tivaxa 1.

19. Z1o obhvoro mg yopog (OTTEZIT E@AAE 2024), or diddokovieg oty nAKlakn opdda 50-64 avtictolovv oto
49,3% 1ov cuvorou. Zto Tuqua TEEAZ, 1o mocooto qutod sktivaoostal oto 90% (9 AEI, p.d. nhkieg (Iav. 2026):
57,48), pe 1o vmodowmo 10% otnv nikiokn opade 65-67 (1 AEIL nawxio: 67,2). Asv vampetei kovéva péhog AEIT
KaTm Tov 50 £TOV.

20. H opBotnta TG DIOKEIIEVIS TG KATAPTIONG CLTNG TOV pnTpdov (2024) Loyikig kol oTtoysvong (Kat g S10o0voE -
oG TNG HE TNV 0PYAVMGCT] TOL TPOYPAUHATOS GTOVdMmV), ELQUIVETHL KOl GTNV KaTd oxedov 600 (2) nuepoloyiakd £T1)
petayevéatepn (Noéupprog 2025) oyetiki| vmovpyikl amoeacn (©122.1/147863/22/17.11.2025 — ®EK 6119B/2025, 16.
apBpo 2 map. 1), 1dimg o oty YITAIOA 161918/11.12.2025 (AAA: 988D46KNIIA-OEA) (20. «Katdption kot evep-
YOTOINGN UNTPOMY YVOOTIKOV UVTIKEIEVOVY, 6. 3-4).
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*  To pnrpodra exhekTop@V (EcOTEPIKOV Kal eEmTepK®V) ToL Tnpatog give TANpOS ymelorompuéva
o€ Gyectukn Paon dedopévav, NN amd 1o 2023, Kot pe TP GLUUOPPMOGT|, EKTOTE, UE TIS OUTAEELS
oV v.4957/2022, xaitor avtég epapuolovrar mnpog ard 1.1.2026, énsita and cuveyels napatdoeic.
[dwaitepn mpocoyr £xel 6obel, kot dideTal, GTNV EKTIUNGY KOl KOTH KOWO TEKHNPIOTIKO PETPO TNG
CUVAQELNG TMV CVTIKEILEVOV KOl TOV ETGTIHOVIKOV-EPEVVITIKOD £pYOV TV EVTOYBEVTOV oTa Un-
poa Tov THApoTOG EKAEKTOPMV, LE TO YVOGTIKG avTikeipeva Tov TuMpotog, mov Kotd to aveoTépm
npoypappotilovial | mpoknpuccoviat. Télog, to Tunpa Hrav to tpdto oy EAldda mov avéptn-
GE, TAPN KOl OTOCOUALOTOTOMUEVH, TA UNTPOU EKAEKTOPOV aVE YVOOTIKO OVTIKEILEVO, KUTA TNV
terevtaio (Aeképpprog 2025) Aertovpykny avapdadpion tov cuotuotog «cAITEAAA».

*  Edikn pépyva Aapfavetal Kor pe avapopd oTig s101KOTEPES TEPLYPUPES TOV TPOKIPLGCOUEVOV
0fccov’', hote auTég va emkoponoodvial e akorovdio pe Tig TpEyovceg sEeMEelg ™G owkelag
EMOTIUNG, KATL TOV SIEVKOADVEL TNV TPOGEAKVGT KATA TO duvatov peydlov apiBuod wavov eEmte-
PIKOV LTOYNPImY.

*  Tékog, o1 dwadikaoiss exhoydv pehdv AETL, kot mapd tov viépuetpo (AOym vrooteléxwong) popTo
£pyucicg ToL aKadOUUIKoD Kot S10IKNTIKOD TPocmmkod Tov TUNHOTOS, OAOKANPOVOVTIHL GTOV 8101-
KNTIKG EAGYIGTO ¥pOVo, YmPig ovdeNion EVOTOCT VTOYMEIOV 1| TUPUTHPNOT KATA TOLG YEVOHEVOUG
ghéyyouc vopomTas. ¢ mEpPUITEP®O TEKUNPLO OlOpAVEIRS Kot AOYodoGios, 1 GULYKEKPLEVN
rertovpyioe tov Tufquetog Svvator Ppoyvnpobecpe va copPdler oy Tpocéhkucn  VEmV
EMOTUOVOV KoL OTNV KAALYN amd outolg vEmy BEcemV akadNpaikol TPocsnHmikol, edv Kal otav
BePaing vrapéer kotavoun vémv Bécewv AETI, and to EKTTA oto Tunua.

3.3.3. Ztoyo1 ka1 dpaoeis mpoypapaTIKNG TEPIOOOD

Ytov Afova awtdv, Kot pe TV enaveiapPavopevn emonuaven 0Tt 1 KoA Kot YIS oKadNpaiky 61e-
Ayoon sivarl KetehiTng S froopétnTes KoL TG avantuéng, Kol Katd tovto nipémel va otnpuyOei
T pos Kot Katenerydvrog and to EKITA ko v Molteia, o1 6td301 Yo TV TOpOVLGH TPOYPULUATIKY
nepiodo cuvoyilovtal ota akodiovba:

X9. Emkaiporoinon, avadidpdpwon kot TANpESTEPT) TEKUNPI®GT TNG OPYAVOCNC KOl EGOTEPIKNG GLVOYNC,
oe gninedo TuqpaTo, TOV YVOOTIKOV avTIKELEVOVY, 68 akohlovdia pe Tic eEelEel e olkelng emoT)Ung Kot
LLE TOV UKAONHOTKO GTPATIYIKO GYESAGUO THE ZY0oANG, OTMS KUl 6€ GLUPMOVIN LLE TO TVEDLA KoL TI] OTOYEVOT)
TOV VEOL BECIIKOD TAULGIOV Y10 TN OTEAEXWON TOV aKadNUaikdV povadov tov AEL

X10. Bektiotomoinon, mAnpng TAnpoeoplaktn OMOKANP®GT Kot SUVOUIKT GE TPUYUATIKO ¥pOvo SlocivisoT)
TOV UNTPOOV EKAEKTOP®OV LIE T SESOUEVE TOV KEVIPIKOV mANpoeoplakod cuctpatos «ATIEAAA» tov
YITAIGA.

X11. Evicyvon tov dploemv dNUOcOTTOS, OTME KOl TOV EPEVVITIKOV GUVEPYELOV Kol TN e£OOTPEPELUG,
TOL KATO YEVIKY akadnpoikh mapadoyn emdpodv Oetikd oty mpocéikuon VEmV emotnpovay amd v Ei-
Mado ko To e€wtepiko (brain gain).

212. Evicyvon tov dpdcemv mov gvicybovy i onpovpyic kKAipatog Oetikol avioyovicrod G 0o TO
Qaca TOV oxadnUoikdv Asttovpyudv tov Tufuatog Ko, kat' akoiovbic, tpoceikbovy avlpdmTivo akodn-
LOTKG vYNAoD EMGTNUOVIKOD ETMEIOL KUl AVOLYVOPLGT|S.

21. Katd v tehevtaio mevroetio (2020-2025), o1 mpoknpulelg apopovany ce eEEMEEIG MO LANPETOVVIOV PEADY
AEIl, ektog amd pio (1) mov agopoves ce mpoknpuén 0éong AEIL émeito. omd a@LANPETNGY, GE GAAD YVOOTIKO
OVTIKEILEVO.
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5.4. Afovag 4: AwoxvBépynon, 010iKN61, VTOGTNPIKTIKES AEITOVPYiES. Ala@PAvELX KOl Aoyodooia
(opriovrioc)
5.4.1. YrofaBpo — yeviky arpatnyiki otoyevon

5.4.1.1. H axadnpoixi daxoPépynon og vrokeipevo drakvfeopo

ZTov G&ovo. auToV, VIOKEINEVT GTPOTNYIKY Tepadoyn Tov THRHaTOG Eivol OTL TO TOVETIGTI LN, GTO GUVOAO
TOV OPYUVIKOV HOVAS®V TOLC, KOl KOTG TPOmo mov Slatpeyel oploviia kot kabeta Tig Aettovpyieg Tovg,
«UIopolV vo. BEATIOCOVY TV GTOTEAEGUATIKOTITO TOV CUGTNHATOV dlaKvBEpynong Kat dloiknong Booct-
Copeva oe vmodeiypata opyaveolakng opioteiog [to omoia] amoteiodv olotikd mhaicwr [mov] mepthap-
Bavouv éve ohvolo mapaydviov (cvvieleotic, amoteréopota) Tov Depelidvovtol 6 cuyKeKpEveg adieg
KO TOPEYOVY £VOV SOUNHEVO 00NY0 GE OPYOVIGLOVS TOV EMBIOKODY VO EPUPHOGOVY TNV TOOTNTA Kol Vol
emrhyouv vymAn amddoon»™. Akolovbdviag to poviého (2025) tov European Foundation for Quality
Management (EFQM, https:/tinyurl.com/yz5zkpur), 1 ocvykekpiuevomoinon tg mapadoyfs GUTHS GTO
emimedo G okodNuaikng dloiknong tov TuNUoTog, OTOYEVEL GTNV EVOPUOVIGT TOV OPAUOTOS, TNG
OTOGTOMG, TG OTPATNYIKNG KATteDbuvong, TV GTPATNYIK®OV oTOY®Y Kol TV EVEPYEUDY 810iknong, Kabng
Kot otV e€ehikTikn Sopdpwon mAuiciov afudv Kol KOVATOUPOS OE0AGYNGNG, MOV MOPOEKIVOLY TO
aKodNpaiKd Kot doknTikd Tpocomikd mpog T dwpk1] Peltinon, HEGH Kol TG LETPNGTS TS TPOOSOL GTNV
enitevén o1dYOV, OTMG KOl HECH TOV EVIOMIGHOD GOUVOLLOV Yo Ti OTadloKY £loayoyn Peitidoemy.

Katadvtikég cuvioTdoes TG OTPATNYIKNG VTHS £ival 1 dapavela Kot 1 Aoyodoaoia.
5.4.1.2. Ztoyot ko 0pacels Beltimons: amoTteAeGHOTIK Kol ATOd0TIKY] (POITNTOKEVIPIKT Aertovpyia

Baoet e avotépo Bedpnong, kot AapPdvoviag vwoyn Toug mEPLOPIGUEVOLS dlotknTikoVe mopovs (PA.
gvomra 3.1), oAld Kot TNV EIGETL VIOAEIMOUEVY] TOV TPUYHATIKOV OVOYKOV, KEVIPIKY VLooTNpEn and 1o
EKIIA, to Tunpa 0étet toug £€1{g oT0)00¢ Yo TV Tapohow Tpoypappatikn tepiodo:
¢ Pnowkog peracynpotiopndc dhudikeowdv: Metdfaon oe ynelokd teptpdriov dayeiplong tov
dounTikdv pomv (paperless office) yio v ghoyictonoinon g ypagelokpatiag Kal T PEATIOM
a&lomoinon tov olryoperots tpocomikoy I'pappateiog.
*  Evéuvipwoen OMEA: AvapdaBuion tov péiov tng Opddag Ecotepikic A&oloynone (OMEA) ko
NG EMBPUCTIKOTNTAS TG 6TV aKadnuaiky Aettovpyia tov Tufuatoc, amd opyavo Kataypogns o€
OpYavVO GTPOTNYIKOD OYEOIGHOY, LE TUKTIKT avaoKOTNoN TV TooTikev deiktdv (KPIs) kot dueon
glonynon S1opboTIKOY EVEPYEIDY GTN ZUVELELGT KOL TIG ETTPOTES TOV TUfUATOC,

*  Awg@adveio ko Kowvovikl] Aoyodoosia: Kabhépwon e emoiog dnpocilonoinong (otv 16toceridn
tov Tunpatog) Tov «Anoroyicuov Ienpaypévov & Bioopomrac», pe avalvtikd ototyeio yo v
KOTOVOUN TOPMVY, TV EPEVVITIKY EXIOOGT] KOl TO ATOTEAEGLOTA TS AEOAGYONG TOV QPOLTNTOV.

*  ®@ormrokevipiki] dwiknon: Evepyomoinon kot Oeopuxy Owpdxion tov pdiov tov Zvpfodiov
Irovddv Yo kabe £10g eloaymyNg, G GLVEETIKOV KPikov peta&h QoTnNT®OV Kot S10iknomng, Yo TV
apeon enilvon mpofinpdrev eoitnong.

*  Elootpeong dwkvfipvnon: Z0ctoon «GUUPOVAELTIKNG EMLTPOMNS EUTEPOYVOUOVOV» (external
advisory board) pe 1 cvppetoyn ekmpochnov 1OV eEmTEPIKOV Qopimv-etaipav (stakeholders), yia
TNV TAPOYT CTPUTYIKOVY Kotevbhvoemv ¢ Tpog ) ohvdeon tov Tuqpatog pe v ayopd epyaciog.

*  Oczopkn) Bopdaxion axednpaikig dgovroroyiag: XVOTOON Kol AElTOLPYiO HOVIUNG «EMTPOMIG
deovtoAoyiag Kol 160TNTAg» 670 eninedo Tov TuNuUaToC, He oKOTd TNV TPOAYT KoL TOV EVIOTICUO
QUVOUEVEOV AOYOKAOTNG, TN OLOGQAAGT] TG GUUTEPIANTTIKOTNTAS KoL TNV GpeS dayeipion mopa-
TOVOV.

22. Dahlgaard-Park, S.M. & Dahlgaard, J.J. (2007). Excellence - 25 years of evolution. Journal of Management His-
tory. 13 (4), 371-393 (doi:10.1108/17511340710819606) oto: EQAAE, Etoia. Extlean 2024, 97-98.
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* Aiktvo gmogoitov (Alumni): Opyovopévn yopToypAQNOoN Kol EVEPYOTOINGN TN KOWOTNTUS TOV
AmoEOiTMV HECH TNG ONoLPYinG EWBIKNG TAATQOPLOL/ UNTP®OL, UE GTOYO TN ANYN avaTpo@odoTt-
GT|G Y10 TNV ayOpd EPYACIg Kot T1) SLOPYAvVEOGT ETHGLOG «NLEPLS KAPLEPUCSH.

5.4.1.3. Epnédmon kovAtopos S1opaveLag Kol ONpoctag Aoyodociog

[Na to TpApa, 1 dwedvelo Kot 1 Aoyodooio dev amoTeA0DV TUTTIKEG KOVOVIGTIKEG DTTOYPEDCELS, alAd Depe-
M@ GLGTATIKG GTOLEIN TNG CKAONHATKNG ONHOKPATIOG Kot averykeio cuvOnKn yia TV 01kodounon oyéce-
@V EUTIGTOGUVIG LE TNV OKOOTUOIKT] KOWOTNTO Kot TV Kolvovia. 1o mhaiclo tov mapoviog Zyediov, n
drotkn Tk Agttovpyia mpocavartoriletal, pe tayd pubud, oto poviého g «avolktig StakvBépynong» to
omoio £dpaleTal o€ TPELS AdLUTPUYUATEVTES UPYEG:

*  IIpospacyuétnte e minpogopiag: OAec o1 ano@dcelc TOV CPOPOVY TV Katavoun topwv (av-
Opomivov Kol 01KOVOLLKAOV), TO KPLTHp akadnuaikng eEEMENG Kot TIC GTPUTINYIKES EMAOYEC, Eival
aueco mpocPacipeg kol tAqpme tekpnpiopéves. H minpogopia dev amoteiel mpovopo g dwoikn-
o1g, ahAdd dnuooio ayabo tov Tunquoetoc.

«  Zoppetoykn Ayn aroedocomv: H doiknon evBappivel evepyd v ovCLHCTIKH — KOl O}l OTAMG
UMK — GUUPOAT] OAWV TOV KATYOPUDY TPOCHOTIKOD KoL TOV QOITNTMV oTe Opyavae dloiknong, olo-
GQOAILOVTOG OTL Ol GTPUTNYIKEG AMOPAGELS UTOTEAODV TPOidv gvpeiog daPfodievong Kot auvieong
ATOYEDV.

*  Kowoviki hoyodoosia: [1€pav Tov Tumikod dokntikod eréyyov, to Tufpa viobetei v mpakTiky
NG «KOWVOVIKTG A0Y000G1UC», STLLOGIOTOIAVTAS ETNCIMG TOV KUTOAOYICHO PIOCIHOTHTOS KUl KOWVO-
vikov avtiktomovy. H éxbeon mempaypévov dev teplopiletal o okovopkd peyedn xar SloknTikd
OMOTEAECUOTO, OARG OTMOTIUG TO KOWMVIKO OmOTOTOUO TOL THAHATOS, TNV EPELYNTIKY] TOL
EMOPUGTIKOTNTO KOl TNV TOLOTNTO TOV EKTOUGEVTIKOL TOV Epyov, Kabistaviac to Tunua vroroyo
évavtt ¢ [Toliteiog mov o YpPNUATOdOTEL Kot TS KOW®VINS Tov T0 TEPLBAAieL.

X10y0¢ TG TOMTIKNG GLTNG, OV Tapd TIG eEwyevels SuoyEpeleg akolovbeitul Kat eVioyDeETHL e GUVETELN KOl
gmpov ozto T doiknomn tov TuipoTog sivar  TANpnNg Kot ke’ Ohe ovoundng v1oBETNEN TOL TPOTHTOL TNG
«Oroiknong 616 TV aéldvy, GTO OTOI0 1) VOUILOTOINGT) TOV OTOPAGEMV UVIAEITOL 0rd TNV TANPY SlOQAVELD
TV MENKACLOV TOPUYOYNS TOVC.

5.4.2. X1dy01 ko1 SpAoels mpoypopoTiKiS TEPIOSo

O1 teplocOTEPES OMO TIG KATOTEPM AVUPEPOLEVES OPUCELS £0VV 1101 dpoporoynBel omd to k. £tog 2024-
2025, ue amopdoelg g Luvéievong Tov Tufupotog, pe Tpoodiopopd tov mhotsiov Kol Tov afovov didap-
Opwonc tovg petd amd extevn daPodrevon, kol pe 6OGTOCN L HEPOVS EMTPOTMV. XTO EIGIKOTEPO TEPLE -
1Ouevo Tovg, (nrodpevo sivor 11 — AT Kot EVEAIKTY, OLXEIPIOTIKE Kot EKTEAEGTIKA — AEITOLPYIKY
npocappoyn kot e€edikevon tov Oeopikod (kou tov kavovietikol, og emimedo EKITA) miaiciov o710
aKOONHOIKO TPOPIA KOl TIG GUYKEKPIHEVEG avaykes Tov Tunpatog. 1o GUVOAO TOLG, Ol OPACELS OVTEG
gvioyvouy TN dpavela Kot T dnpocie Aoyodoacic. Opiopéves €€ avtav (m.y. X18, £19) avipetonilovy
APOVIEC VoTEPNGES ToL THNUATOS, TOV €YOVV GMUOVTIIKY ENITTMOGN GTIV GKUONUAIKY TOU TANPOTNTO Kot
EKTTALOEVTIKT TOL OAOKANPAGCT].

Inueubvetot 011 oty Tapovca evomta dev meprhapPavovior dpdoeg mov oyedialovran 1/kat viomolohval
kevipikd amd to EKITA (my. mpoéoPacn oe Pipiioypapikods mopovg ko eEmtepikés Phoeig dedopévav
EMOTNHOVIKNG TEKUNPIMOTNG), HE TN SLOIKNTIKT KOl KOTA TEPITTOON AEITOVPYIKT GUUPOAT TOV AKASHATKOV
Tunuétov (HEco EKTPOCHTNONG G EMTPOTES, SLUBOANG 6T ¥pNUoTOdOTHON, K.AT.). Asv TepthapfavovTar,
T€h0G, OPAGELS IOV CPOPOLY GTIS KINPLUKES VIOJOUES (cuvTipon, Peltioon, acedieiy, K.Ar.), kabnhg dev
EUMITTOVY GTOV EVTOG AUTOTELOVS OKABT|LATKOD EAEYYOV TPOYpapIaTIKO oxediacud tov Tuqpatod.

5.4.2.1. Kavoviotikég dpaoets ko Oecpukés napeufaceig

213. Kavoviopog Ipontuylokov Znovdav.
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X14. Kavoviopog Metamtoyiakdv, Adaktopikmv Kot Metadidaktopikmv Zmovdmy.
215. Kavoviopoc Asovtoroyiogc.

216. AMotknTiKO 0pyovOYPOLLLLO. KOl POES.

217. Ecotepikog Kavoviouog Tunuartog (repthapfaver ta tapadotéa tov L13-Z16).

Z18. Zovroén kot Oeopobétnon TIA «emayyelpatikig katoyvpwons amogoitwvy tov Tuquatog (cuvépyesia
ue EKITA, YTTAIOA).

X19. O¢eopobémon tov akadnuoikov Ketevdoveewv tov TUNHETOG Kot TOV TEPIEYOUEVOL TOVG (ETKALPO-
noinomn tov Wpotkov [poedpikod Awtdypatog).

5.4.2.2. TIpoypOopUOTIKES — TTOATIKNG.

220. Eyyepidio mordtntog.

X21. ®dkehog mpotaong eravamotonoinong IMIE  (xatoknktiky mpobsopio mpockinone EOAAE:
31.12.2026).

X22. dakerog mpotacng motonoinong AITE (katainktikh tpobecuio tpockinone EOAAE: 31.12.2026).

5.4.2.3. YTOGTPIKTIKEG, AEITOVPYIKEC—OPYAVIOTIKES, TANPOPOPNOTS.

223, Avaoyedaclog Kol AEIToupYIKT avepdpemaon wotoceiidog Tuquatos.

X24. Aartovpyki] OLOKANPOOT TANPOPOPWIKAOV GLOTNHAT®Y Tunpatog (avantuén Kowng TAutQOpuog oye-
olakng BA yia to ohvolo tmv A£itovpyidv opydvmong Kot d10ikneng).

X25. Evicyuon @povTioTNpuokig, EPYOCTIPLUKNG Kol GUUBOVAEVTIKNG VIOGTHPIENG TOV POITITMV.

* Elowkeiomon pe ymowokd epycieio Epeuvas kot spapuoyéc Texvntig Nonpoovvng omn yAwocco-
nabeLa, TIG TOVPKIKES GTOVIES KOL T YEMTOALTIKT AVAALGT).

* Bk pépruva yia ) 010c@EAIeN TS QLOIKIS KoL YNOLUKNS TPOSPAcIUdTNTIS QOLTTOV HE OVATT -
pia (APEA) 610 eKkmatdeutikd vAKO Kot i vTodopés, oe cuvepyacia pe ™ Movada [poofaciotn-
toc tov EKTTA.

5.4.2.4. Awyeipiong kot oyedoopov dwdwaoiov ALl dnpocidmrac, eEmotpépelog kot Siuohvoeong

226. Zovtadn edikovy peketdv oto mhaicio g OMEA — gvdeiktikd: eykatdleyng/kabuotépnong crovdmv
(student dropout) ce cUVERELR TNG TPOTNG EPAPUOYNS TOV UETPOL TOV Sraypaedv (Bacel Tov apbpov 76 tov
v.4957/2022).

X27. Opydvmon kot dnuovpyio Siktoov amogoitmv (alumni) — eoticon: ARYN avaTpo@OdOTNOTS, AVATTUEN
Tpoypaupatog cvpfovievtikng kabodnynong (mentoring) vE@V GOITNTOV OO OIHKEKPILEVODS OITOMOITOVS
tov Tunipatoc mov otadlodpopotv otnv EALGda kot To eEmTepiko.

X28. Aopyavoon “open days” ko nuepidov kapiépag (oe emota faon).

229, Evioyvon mapovoiog Kol mpoforig Spactnplottoy Tov TURIaTog oTa KOWVOVIKG dikTua.

2£30. Evioyvon kot epnédman tov Becpod tov KiKAwV Slrééemv, ne TPOCKANGT epguvnTmv and v Ei-
Aada kot 10 eEMTEPIKO, KOl TAYKOGHLO S1001KTVOKT TpofoAin (web streaming).

X31. Oeopobétnon Kot GLYKPOTNGT GLUPBOVAEVTIKNG EXLTPOTNG EUTEPOYVOUOVOY (strategic advisory board)
— cuvdedepévo pe kpioovg topeic evéiapépovtog kot Beouukove gopeic (evd.: YIIEZ, YIIE®A, EYII,
EAAY), pe tov botikd topéa (emyeipioels pe eSmotpeprn] mpocovatoiopod: risk analysis, tovpiopdc,
owkovopia, ekraidevon, petdepaocn kot depunvein) ko MKO (16log otnv mtuyn T1g TOATIOUIKNG Kot
KOWOVIKTG EVOMUATMONG KOl TNG S10EIPIONG HETAVAGTEVTIKOV POMV).

X32. Evicyvon/enikaipomoinoen 1oV vQIGTAUEVOV TPOYPOUUATOV £ amoctdcene eknoidgvong (e-learning)
kot Ogpvavv Zyolelov. Ilpotepatomoinon: m avdntvén mpoyplppoatog S8okTikig S Tovpkikig ®¢
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oTPaTNYIKOD epyoreion adénong tov 1Winv mopov Tov TURHATOS Kot S1GuoNg TG EMGTNUOVIKNG YVAGNG
GTNV EVPUTEPT] KOWVOVILL.

5.4.3. Anotiunon — ovvoyion

O1 gukarpieg (O) mov dnpovpyodvial He TIg aveTEp®m dpaoels eivol moARamALS Kot eEVINPETOVY TN YEVIKOTE-
pn otpamyikny otoyevon tov EKITA xor tov Tpnqpotoc. Ov amewkéc (T) mpokdmrovv amd TIg
gomtepikéc/evdoyeveic aduvapies (W) tov Tunqpatoc (Pr. Tlivaka 2), kot cuvoyilovtor ot (dwaypovikd)
TEPLOPIGUEVT] SLVATOTNTO EYKAIPNG Kol TANPOVS LAOTOINGNS Opdoemv, mov KuTd 1o GAia elvol Kold
otoyobfetnuéves Ko oyedracpéves. O petpracpog tov (€myevois tov Tunuatog amtoioyiag) advvaidy, o
OCUVOLOOHO HE TNV GPOT TNG EVOOTOVETICTNHINKNG OTOROVMONS Tov THAHaTog, Kol TOV KATGAANAO
E0MTEPIKO KOl EEMTEPIKO BLOIKNTIKO GUVTOVIGHO, PPOVOLLE OTL KOOIGTA SuVOTY TNV ETOPKI] KOl OKOOT)LLOTKG
TPOTEPCLOTOULEVT] OVIATOKPLGT] GTOVS ovVOTEP® OPLOVIIONS GTOYXOVS EVTOC TNE TOPOVGHS TPOYPOUULOUTIKIG
TEPLODOV.

6. ZupunepucpaTIK] EMOKOMNG): 1] GTPATNYIKI TNGS «EVEPYNTIKIS vaAEpPacno»
To mapov Avarntvéiokd Zyédio, mépa amd KT T0 SLVATOV GUGTNUATIKT ATOTOTMGCT] TNS TPELOVGUS EIKOVOS
Kol TV avaykov tov Tuniuotoc, anotelel éva, TpOTOV TVE, «UOVIQEGTOY OGS OKOUONUATKNS Hovadas 6To
Kevipiko IMavemotuo mg yopag, 1 oroia koleltor va emrelécel S1TTd poAo: GQEVOS VL VINPETHCEL TNV
KOO UOIKY apoTeic 68 Eva amottnTIKO SIEMOTNUOVIKO TESI0 Kol OQETEPOV VO ASITOVPYNOEL G EOVIKOG
£TOIPOG GTNV KOTAVONGT) EVOG PEVGTOD YEMTOAITIKOD TEPIPEALOVTOS.
H avdivon mg vewotapevne katactaong (Gap Analysis, PESTEL, SWOT) avédeile o capr) dopukn
aovppetpico: to Tunqpa emtoyydvel vyniés emdocels eEmnoTpépetas Kt diebvoic avayvaopiong, otnplopevo
OUmG og ducavaroya 1oyvois topovs. H eEaipetikd duopueviig avaioyia S100GKOVIOV/QOITNTOV Kol 1] OpLaKT)
APNHATOSOTNON CUVIGTOUV TPOYOTEDT OV AIELEL TN pokporpdbeoun froocdtnta Tov EYYEPTLATOC.
ATEVOVTL 68 QUT TNV TPOYLOTIKOTNTO, TO THUe pécm Tov mapovtog Zyediov eMALYEL CUVEWONTA TN OTPU-
TNYIKN TNG «EVEPYMTIKTG LIEPPaoNC», vIEpkepdlovTag TIc elheiyelg pe:
1. Ogopmki} Bopdaxien: Mécm G amAOVGTEVGG KOl BUGTIPOTOINGNC TOV KOVOVIGUOV Kol NG oo
GGG TOLOTNTAC.
2. Aemomypoviki] eppabuoven: Méow tov véov ATIIME pe to EMIT kot g £upaocng oty epappo-
OLEVT] YEOTOMTIKT] avaAvon.

3. Auvvomk sootpipaa: Méowm g noyrevong tov ocoppoyioy (Erasmust+, CIVIS, duthopotikég
Apyec, EpELVITIKA KEVIPA) Yiot TNV GVTANGT] TOPOV Kol TEYVOYVOGIOS OV 1] KPUTIK Kol 13pUULaTiKn
(EKITA) ypnuatodomnon advvatel va KoidyeL

To Opapa yio v exdpevn tpletia etvan capés: H pete€éhén tov Tunqpartog, amd akadnuaiky povado mept-
QEPEKOV oTOLOMYV, ot d1EBvES KEVTPO avagopac kal ot adlomotn oegapev) okéyng. H emitevén avtod
TOV oTOYOV dev eival amhmg Béua akadnueikod yortpov, adld (e eBviang avaykoottog. To Tunuo
glvar étoo va avoddfer tov polo mov Tov avohoyel, mpooPrEmoviag OGNV EUTPUKTH KOl OVGLUGTIKY
ompEn tov I6pvpatog kot g [Molitetoc.
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7. Zrpotnykog yedwaopog 2025-2026 (Xxoin). Eotiaopévy odvoyn
7.1. lpooipro

Znv evotnTa avt) guvowilovtot o1 katd Tov vopo (apBpo 27 map. 3 tov v.4957/2022) mpotepartdtnTaS Kot
dpaoeig tov avantuélakon oyedacpol tov Tunuatog, v 1o ak. £tog 2025-2026 mov apopoLy GE 1) Guvap-
TOvToL eVOEmS (v HEPEL 1 ev OA®) pE evepyeleg TS ZyoMg Owovopukav kot [Toltikov Emempuov tov
EKITA. Eto oldvorid tovg, ot kotmtépm opacels Paciloviar oto vrofabdpo kot 1o mEPLEYOUEVOD TOV
Avamtoéiaxold Zyediov tov Tufupatog (2025-2028), 6mwg avtd avartdicoetal otig nponynleices evotnTeg
TOV TOPOVTOG KEHEVOD.

7.2. Evomra (): Topvon, avadiapBpwon 1 Katapynon Tpoypappdtoy IpaTov Kot 6£0TEPoy KOKAOD
oTOVdAV

Apaon 1 (£1). 'Evraén véoac Ogpotikic Onddoc YE ponpdrov (oto TIE) pe eoticon oty Otkovopuk)
Emomiun.

Yuvépyew pe o Tppata Owovopukdv Emomuov ko Aoiknong Emyeipriceov kot Opyoviopdy g Zyo-
Mg OI1E (oyedtaopog Kot GOVOEST| [LE TA EMAYYEALATIKG SIKOUOLUTA TOV ATOQOITMV).

7.3. Evomnra (P): Apdoeig evioyvong sEmotpipaiag, idpuon EeviyLoeomv TpoypappdToy cmovdav,
APOGELKVOT DIDUKTIKOD TPOCMOTIKOD KUl EPELVNTOV 0o Wpdpata TG ellodamis

Apaon 2 (£4). Zyedaopoc kot idpvon Eevoyrmaaov TTT1E.

ZTPOTNYIKOG GYEOIGHOC. Y TOGTNPIKTIKEG OLOIKNTIKEC-OPYAVOTIKES evEpyeleg and v Koounteia g Zyo-
Mg OI1E.

Apdaon 3 (Afovag 3: AvOpomvo dvvopikd, £9-212).

EWdwotepa:

29. Emkaiponoinon, avadiapbpwon kot mAnpESTEPT] TEKUNPIMOT] TNG OPYAVEOOTE KOl ECMTEPIKNG GUVOYNG,
o¢ eminedo THAHATOC, TOV YVOOTIKOV OVTIKEWWEVOV, 08 akorovbio pe Tig eEeMEEIS TNG 01KEING EMGTAUNG Ko
LLE TOV OKAONHOTKO GTPATYIKO GYEOLAGUO TG ZYOANG, OTMC KOl GE GULPMVIN [LE TO TVEVLLN KoL T1] GTOYEVOT)
10V vEou BecikoV Thaiciov yia T 6TeAéXmoN TOV aKudNUUiKoOV povidoy tav AEL

210. Bektiotomoinon, mApng TANPOQOPLUKT) OAOKANPMOGT] KOl SUVOUIKY O8 TpayroTikd ypovo dociveeot

TOV UNTPOOV EKAEKTOPOV HE TO SEB0UEVO TOV KEVIPIKOD mANpopoplokod cvotiuatog «AITEAAA» tov
YITAIGA.

211. Evioyvon tov 0pdcemy SMHOGLOTNTOS, OTMG KOl TMV EPEVVITIKOV GUVEPYELOV Kol TS eEOGTPEPELNG,
OV KOTd YEVIKT akodnpoikn mopadoyn emdpovy OeTikd 6TV TPocEikuoT vEmY emeTnuovey and v Ei-
Aada kot To e€mtepiko (brain gain).

X12. Evioyvon tev dpacewv mov evioybouvy t dnpovpyio khipatog Oetikod aviaywviopod o 6ho 1o
QAacpa ToV axadnNUoikdy Asttovpyiav tov Tunpatog kot, kat' akoiovbia, Tpoceikbovy avBpomivo akadr-
LAk vYNAOD EMIGTNUOVIKOD EMTEIOV KUl AVOLYVMOPLGTC.

Evépyeiec Koounteiog Xyoine OIME: Awowkntikn £yKpion Kot DVITOGTNPIKTIKES EVEPYELES Y10 TNV EVIGKLON TS
aKedNUOIKNS Kol SLoKNTIKNAS oteAéymons tov Tunipatog, cOppmva. Le Tov eTnoing KatapTilopevo akadn-
HOTKO TPOYPULLATIGHO TOV.

7.4. Evomreg (v): Apaosig evioyvong g epEuvNTIKNG dpactnprotnTaeg Tov Tpunparog, g
APOGELKVONG AVTEYOVIGTIKAOV £PYOV, TI| 6VGTAGH VEOV EPEVVITIKOV ORAdMV Kal TIV TPOGELKVGT)
vE@V APNRATOSOTNOEMV Kal (€) AvayKn i0pUoT g, CLYYMOVEVONS 1] KETAP YOS TUVETICTIHLUKOV
gpyoctnpioy [...|

Apaon 4 (Afovag 2: 'Epeova, avTayovieTIKOTITO, diedvomoinen kot oetpégera, X5-X7).
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Ewwotepa:
5. Epguvntiki) moATIKY Kot GYESIUGLOC

6. ZuyydVELGT) Kol TOUENKT avaeToyoEéTnon TV EMGTHHOVIKOVY gpyacTnpimy

27. Evioyvon cvvepyeudv Erasmus+ kot CIVIS, kat g GuppeToxs o1tnTev/d180a6KOVIKY 68 Tpoypappo-
TO KV TIKOTNTOG.

Evépysieg Koounteiog Yyoing OIE: OpilovTtiec LIOoTNPIKTIKEG Kol SL0IKNTIKEG £vEPYELEG TNG ZyoAng OITE
Yo TNV EMITEVEN TOV GUYKEKPIUEVO TIEPLYPUPOUEVOV GTOYMV.

7.5. Evotnra (8): AvarToén vrodop@v kot avefabpion Tov gomiiopod e Xyxoc kou tov Tpnjpatog
Apaon 5 (Afovag 4: AwoxvPépynon, doiknon, vrooTNPIKTIKEG AerTovpyiss. Awwpavelo Kar Loyodocia,
X13-X32).

Eidikdtepa:

213. Kavoviopog [pontuygakav Zrovdamv.

214. Kavoviopdg Metantuylakdv, AokToptk®v Kot MetadidakTopik®y Znovdov.

215. Kavoviopog Acovtohoyiag.

216. AOIKNTIKO 0pYavVOYPULLLL Kol POEC.

217. Ecotepikoc Kavoviopog Tunpatog (tepihapBdver ta mopadotéa tov £13-X16).

218. Zovraén kot Beopobétmon A «enayyeipotikig katoydpmong anopoitovy 1ov Tunquetog (cvvépyela
ne EKIIA, YITAIGA).

219. Oeopobénon tov akodnuoikdv katevbivaemy Tov TUHOTOG Kol TOV TEPLEXOUEVOD TOVG (EMIKAIPO-
noinoT tov WpvTikov Ipoedpikod Awtdyuatog).
¥20. Eyyepidio mordtmrog.

221. ®daxehog mpotaong emovamotonoinong [IE  (kotaknktikr mpobeouion mpoéokinone EOAAE:
31.12.2026).

¥22. daxelog mpotaong motonoinong AIE (kateinktik tpobeouio npdéokinong EOAAE: 31.12.2026).
X23. Avaoyediacudg ko Aertovpyiky avapdpemon iotoceridag Tuqpatog.

224, Aetovpyikn OLOKANP®ON TANPOPOPIEK®OY cLoTNUaToV TUNuatog (avarTuén Kowng TAaTPOpIIS OYE-
o1oknG BA yia o 6volo T@wv A1Toupyldv opyavmang Kot 510ikneng).

225. Evioyvon gpovtiotplakic, EpyecTnplakis Kot GUUBOVAELTIKNG VTOGTIPIENS TOV POITNTOV.

326. Lhvtoén edikdv peretov oto miaicto g OMEA — evdsiktikd: eykatdhenymns/kabuotépnong cmovdmv
(student dropout) cg cuvéyeld TG TPAOTNG EQUPLOYNG TOL LETPOL TV draypapav (Bdoel Tov dpBpov 76 tov
v.4957/2022).

X27. Opyavmon kot dnpuovpyia diktbov arxogoitmy (alumni) — gotioon: Ayn avatpoPoddTnong, ovamtuin
mpoypappotoc ouppovievtikig kabodynong (mentoring) vémv QortTdV om0 SWOKEKPILEVOLS GTOPOITOVS
tov Tunipratoc mov otadodpopotv otnv EAddda kot to eEmtepiko.

328. Aopydvoon “open days” kot nuepidov kapiépug (oe etoia faon).

¥29. Evioyvon napovoiog kot tpoforig dpactnprotitav tov TURLHTOC 6T0 KOWV®VIKA SiKTL.

230. Evioyvon kot gpunédwan tov Becpol twv KikAwv dwréewy, pe mpdokinot epevvntdv and v Ei-
AMada kot o eEOTEPIKO, KOl TAYKOGHLN dtadikTuakn Tpofoir] (web streaming).

231. Oecpobénomn kot cuyKpOTHON GLUPOVALLTIKNG EMITPONNS EUTEPOYVOUOVOV (strategic advisory board)
— ouvvoedepévo e kpiowovg topelc evéapépoviog kot Beouucots gopeic (evd.: YIIEZ, YIIE®A, EYII,
EAAY), pe tov d1otikd topéa (emyyepnoels pe eEnotpepn npocavatoriopd: risk analysis, tovpiopds, oko-
vouia, exmaidevor, uetdepoot kol dieppunvein) kot MKO (18imwg otnv oy TG TOATIGUIKTS KOl KOWV®VL-
KNG EVOOUATOONG KOl TNG SL0EIPIONG LETUVHCTEVTIKOV POMV).
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232. Evioyvuon/emkoipomoinen) Tov VPIGTOUEVOV TPOYPUUNATOV €5 0T00TAcEmS EKTTaidevang (e-learning)
Kot Ogpwvov Zyoreiwv. [Ipoteparomoinon: n avantuén npoypipuatos didaxktikne s Tovpkikig o¢ otpatn-
KoL gpyoaieiov avénong tov Wiov topmv Tov THHATOE Kol SLdVoNG TG EMGTILOVIKNG YVOONS GTNV V-
piTEPN KOOV

Evépysieg g ZyoAng OTIE (vmoomnpikTikég Kot SI0IKNTIKES), Kot EMBImEN CUVEPYELDY, YO TNV EMITEVEN TWV
GUYKEKPIHEVE, TEPTYPUPOUEVOV OpILOVTI®MV AEITOVPYIKMOV/S0IKNTIKGOV oTo)mv. Kotd v kpion g cvvto-
KT opddag, stvon amoapaitmro va dobel Epoacn 6 SpAcEeLg Kl EVEPYELEC IOV EVIGYDOLV TIV OAOKATPOG
K01 VIOOTAPIEN TOL TANPOoEOpLaKoD mEPIBdilovtog Kat dnuociog tinpoeopnong, o eninedo Tunudrov kat
Zyoing OIIE.
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8. Hapapmpa: Mopovoicon Tufqpatog, menpaypéva 2024-2025, otoyobeoio 2025-2026 (2n
owaokeyn EKIIA, lovirog 2025)
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#75 EAAHNIKH AHMOKPATIA
' Edvikov kat Kanodiotpraksv
v, Mavemompiov Adnvev

- [APY®EN TO 1837 -

YxoAn Owovopikaov ko IToAitikwv Emotnuov
Tunpa Tovpkikov ZmovdodVv kot Z0yxpoveov AGLATIKOV ZTovd®V

Iapovoiaon Tunuatog
[Mempaypéva 2024-2025, Ztoyobeoia 2025-2026

21 Awxoxeyn EKITA - ITopto XéA, 4-6 IovAiov 2025



L I'evikn wapovoioon

Tdpuon: 2003-2004
¢ Apyikog: Prhocogikr XxoAn)
* ITovviog 2013 - onjpepo: XxoAn Owkovopikwv kot IToAtikdv Emiotnuodv

Yxomog (oTov Topéa twv «Ileproyikadv Zmovddv»): Aoyoteyvia, ioTopia, ToMTIGHOG, ToALTiKol Becpo,
owkovopia tng Tovpkiog kol TV acatik®v Kpatov (larovia, Ivdia, Kiva).

Hapoyr otn dnpooia 510iKnoN TEKUNPLOPEVOY TATIPOYOPLOV TTOU OLEVKOAUVOULY TN oUVEPYasia Le TNV
Tovpkia kon tig Acrarikég Xopeg (larwvie, Ivéia kot Kivay) — TIA 83A/2004.

Eotioon (Tovpkikég Zmovdég [Aeitovpyovoa katevbuveon]): mapoywyr) emGTIHOVOVY IKAVOV Vot
mpooeyyL{oLV KaL VO KATAVOOUV, Gg OO POVLKT) KL GUYXPOVLKT] OTLTLKT], T1 OCOVOETN) TPAYHATIKOTN T
T1)G YelTOVog Ko Tov evpiTeEPoL Xxwpov tng NA Mecoyeiov, cuppdAlovtag 6T 6wOTH ETKOLVOVIN TWV
d00 OHOPWV KPATMOV TOCO GTO EMLOTNHOVIKO, OGO KOl OTO TTOALTLOHLKO, TTOALTLKO, KOLVOVLIKO KOl
OLKOVOHLKO ETTLITEDO.

ITwotomoinon IIIIXE: 29.03.2023 (Amogaocn XZAIl EQAAE 33631).
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II. Avoiknmike menpaypéva 2024-2025

Ipoypoppa [portuyiok®v Exovddv
«  ITAfQpng Aettovpyia véou IIIIE.
e  EBE: 1,0 (edio AvBpwmiotikedv Emotnpaov).
¢ Awpydavoweon katataktnpiov efetdoeny ax. éToug 2024-2025.

o Tpéyovoa eikdva (dedopéva Avy. 2024, OITEXEIT EGBAAE): Evepyol (v): 415, eyyeypappévol (v+): 912, etooyBévteg: 49,
amogoltroelg: 249. ortnrég/AEIL (2021-2024 avg): 59,40.

Ipoypappato MeTamTUXIXKOV ZTOVOOV

e OlokAnpwon 100v (televtaiov) kvkAov omovdwv [IME «TewmoAitikr) Avadvon, lewotpartnykn ZovOeon kau
Yrovdéc Apvvag kot AteBvoig Acpaheracy.

+  OloxMjpwon motonoinong AIIME «Oewpntikn kot epappocpévn Fewmohitiky Avahvon otig Aebveic Syéoeig
ko TN Zrpatnyikn» (EKIIA, EMII - 3yoAr Aypovopwv, Toroypapwv Mnyavikov — Mnyovikov
I‘scon)\r]pO(popucr']'gB. Svppopowon (EXAE, 6 xpimipia): ITAnpng: 5, tkavomointikr): 1. [Ipoypappatiopog évapéng
Aewtovpyiag: Okt. 2025. IotooeAdida: geopolitics.turkmas.uoa.gr

Mnrpooa

«  Katdption kot enikapomnoinon pnTpodwy eKAeKTOpwv (eviaiov kot avé yveootikd avtikeipevo) — oxeotakn BA (yio

drooOvdeon pe ATIEAAA).
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II. Awoikntika wemporypéva 2024-2025

Owcovopikd TeTpaypéva
* 'Eyxplon amoroyiotikng éxBeong épyouv KE 20 871 (2024).

*  2x€d10 dpaoNg «EKTOLOEVTIKES, EPEVVNTLKES KOL AELTOVPYLKEC AVAYKES TOU
Tunuartog» (2025): eoTiocn 6T XPNUATOdOTNGT EPELVAC KOL TNV DITOGTNPLEN
OLOUKTOPLKWDV EPEVLVOV.

ALOAKTIKO TPOCHOTLKO
*  Awdikaoieg eEEMENc/exhoyng €EL (6) peAwv AEII (oAokAnpwaon).
*  Awdikooio oe eEEMEN: pia (1).
* Avd&Beon emkovplkot dOaKTIKOV épyou o€ dvo YrAp tov Tunipartoc.

Kpatiko ITietomontiko MAwocopdOerag (KIIT)
*  Awevépyela e€etaoewv meplodov 2024B (emimeda B ko I' Tng Tovpxkikng).

5, Tppa Tovpkikav Zrovdaov kot Zoyxpovey Actatikdv Xrovdov — 2n Awkakeyn EKIIA, Tovilog 2025



III. Exmoudevtike menpoyuéva 2024-2025

Opxowpooieg
*  Mia (1) opxwpocio mTuyovywv (Aeképfprog 2024).
Opxkwpocia tpiov (3) ddaktoOpwV.

Ynodoxn mpwtoet®dv: 7.10.2024.

Hpépeg kapiépag, Erasmus, CIVIS, Ilpaktikny Acknon
e Workshops Huépeg dpaong «Emouvdég oto EKIIA» (2025, cuppetoxn).
»  Tpeig evnpepwtiKég cLVAVTNOELG
- Erasmus+Studies (2024-2025): 3 goitntég, oe 2 mavematipia g Tovpkiag (Yeditepe, Istanbul).
-~ Erasmus+Placement (2024-2025): 10 goitntég, kuping ot @opeig otnv Tovpkia.

*  CIVIS-Erasmus+: Yvppetoyn 17 eloepyopévav @ortntav oe 7 ayyAopwva padipoata tov Tuqpartog (artd tn Tadhia,
v Tovpxic, v oAwvia, Tnv Avotpia kot ) Feppavia).

«  Ipaktikr) Aoknon (EXIIA): IIpokrjpu€n, emhoyr] mévte (5) poLtnTidv.
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III. Exmoudevtike menpoyuéva 2024-2025

Popeig pe Tovg ooiovg cuvepydletan To Tunpa

1. Istanbul Universitesi 7. Altinbas Universitesi
Tiirk Dili ve Edebiyat: Bolimii Uluslararasi Iliskiler Béliimii
2. Mimar Sinan Universitesi 8. Trakya Universitesi
Tiirk Dili ve Edebiyati Bolimii Tiirk Dili ve Edebiyat: Bolimii
3. Yeditepe Universitesi 9. Ankara Universitesi
Tirk Dili ve Edebiyati Bolimii a) Turk Dili ve Edebiyat1 B6limii
4. Bogazici Universitesi b) Tarih Béliimii
Tiirk Dili ve Edebiyat1 B6limii c) Halk Bilimleri Boliimii
5. Galatasaray Universitesi d) Cagdas Yunan Dili ve Edebiyat1 Bélimii
a) Siyaset Bilimi Bolimii 10. Kirikkale Universitesi
b) Uluslararas Iliskiler Boliimii Tiirk Dili ve Edebiyati Bolumi
6. Yildiz Teknik Universitesi 11. JW. Goethe Universitit Frankfurt am Main
a) Tirk Dili ve Edebiyat1 Bolimii Institut fiir Studien der Kultur und Religion des Islam
b) Insan ve Toplum Bilimleri Béliimii 12. Bulgarian Academy of Sciences

13. MEF Universitesi * m

6/15
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IV. AAeg Spaoeig 2024-2025

Toppetoxn otn dSradiktvakn cuvdvinon «Erovdég 6to EKITA» (Ampiliog 2025)

Blended Intensive Programmes (CIVIS)

Teaching and studying Turkish politics through literature (2" edition)

(host: Sapienza Universita di Roma, BIP coordinators: Turjua TEXAX EKTIA, Universidad Autonoma de Madrid, University of
Bucharest)

(16 portntég: TTEXAY 13, drhoroyiag 2, ITIEAA: 1).

Trans-disciplinary approaches of gender in the MENA region
(ovvepyaoio pe: Université Aix-Marseille, Universidad Autonoma de Madrid [host], University of Bucharest).

Sepvapia, npepideg, kOkAol opthiov, fiflotapovoidceg

Hpepida «EEeAikelg oto yewmoAtiko tpiywvo, EAAGdog, Kompov & Méong AvatoAic» (16.1.2025, ITolepkd Movaoeio).
Yvppetoxn oto épyo BOLD - WEB2LEARN https://web2learn.eu/bold-project/. Apaon «Anpiovpyio KOpLK pe pio
Sraolitiopikn) opddax» (1 pédog AEIL 13 @ortnTég).

Yepvépro «H Tewmolitikn g Evpaciag oe éva véo SieBvég ovotnpa.

Awpyb&vwon Language café tovpkixig yAoooag.

Atopydvwaon kbkAov opihiov «H Kwvetavtivodmodn péoa amd v tovpkikn Aoyoteyviar - Iavovaprog-Matog 2025.
Téooepic (4) mapovoiacelg BifAiov pedodv AEIT tov Tprjpartoc.

© Tpnpe Tovprikev Zmovdav ko Zoyypovev Aciatikov Zrovdnv — 2n Aukokeyn EKIIA, Iobiiog 2025



IV. AAAeg dpaoeic 2024-2025

Kuwntikotnta ddaktikod tpoocwnikov (Erasmus, CIVIS)

* Avo (2) ewoepyopevol kabnyntég tov Khachatur Abovian Armenian State Pedagogical
University: dwdeka (12) drahé€eic (yepepivo & eapivo e€apnvo).

Evag (1) etoepyodpevog epevvntrc tou Institute of Balkan Studies (Bulgarian Academy of
Sciences): Tpelg (3) droAéelc.

Emiotnuoviko neprodko Civitas Gentium

KukAogopio Tov 110v tép0UL, pe déka (10) emioTnpovikd dpbpa.

Oep1vo XyoAleio NaEov «Mavoing Mappapdag»

Yuvdopyavwon (Epyaotrplo F'ewmolMtiopikodv Avalboewv, Tuipa F'ewypopiog overiotnpiov
Awyaiov, Epyaotnpro IToAeodopikod ko XwpotaEikov Zyxedioopot [ToAvteyveiov Kpritng) -
IovAog 2025.

i a Tuipo Tovpkikav Zmovdov ko Zoyyxpovev Aciatikev Xrovdav — 2n Auxokeyn EKIIA, TovAog 2025

Eva e€epyopevo (1) péhog AEIT tov Tunpatog: petakivnon oto Sapienza Universita di Roma.
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V. XroyoBOeoiar 2024-2025 (PaBudg emitevéng)

2024

ZreAéxwon

Ipoxnpvén mévre (5) Oéoewv AEIT ko dto (2) Bécewv EEIT - 0%
Evioyvon g ypoppoteiog tov Tprparog, pe évay et mhéov vnaAinio — 0%

Exnondevtiki) Aettovpyia — efwotpé@eia ko cuvepyocisg

5, Tppa Tovpkikav Zrovdaov kot Zoyxpovey Actatikdv Xrovdov — 2n Awkakeyn EKIIA, Tovilog 2025

Aevtepn ecwtepikn alohoynon tov véou IIIE ko vAomoinen mpocappoynv — 80%

Evapén Aertouvpyiag tov véov AIIME «@ewpntikn ke epappocpévn Fewmohitikn Avéhvon otig AteBveig Zyéoeig ko tn Zrpatnykn)» - 100%
Zyxedlaopog kan katabeon mpodtaong v idpuon Eevoylwooov ek anootdoewg [IME «ewmorritikn loyts kar Avtaywviopoil oty N/A Meooyeto» -
AgLTOVpYiot 6TO LTO IBPUCT] THPAPTIHO TOU EK?IA omnv Konpo - 50% (oxediacpoc)

Ixedlaopog kau katabeon mpotaong v idpuon IIME «Zoyypovn Tovpkio: Kowvwvia kar [ToAtiopog» - 50% (oxediaopoc)

Eyedloeopog kon katdBeon mpodTaong v i8puon Sildpvpartikoy [IME (EKIIA, AII@, AIITAE, Jawaharlal Nehru University [Iv8ia]) «Aiddpopor
emkowveviag ko epropiov IMEC kot INSTC: Owovopia, Tecmolitik ket lotopios - 30% (oxediaopoc)
Tuvepyaoieg pe axadnpoikong kot epeuvnTikong @opeig tng Adiknc Anpokpartiog g Kivag:

Centre for Language Education and Cooperation (CLEC) - 50% (oyediaapog)

Centre of China Studies between the Chinese Academy of Social Sciences (CASS) and Aikaterini Laskaridis Foundation - 100%

Fentge forp;:ntral and Eastern Europe, School of Politics and International Relations, East China Normal University, Shanghai — 50%
oxedloopog

915



V. XroyoBecio 2024-2025

+ Jvvepyooio pe 10 EK «ABnvar, to TEEOA (ExoAn Ixdpwv) kot @opeig 10U 18101100 Topéa

(Hpoypa Hou «AvTaywvioTikOT) TR, Sphon «Epevva-Kavotopom». Epyo: «Avtiloyog/Antilochus: OhoxAnpwpévo TIAnpogoprakd Zoctnpa
Uvapuc?\g Ava)&ucmg TewmoMTikey Kivdtveov» (EKITAP02-0 053 835). 2vvtroviotig: EK «AOnva», EY: LE. Zapidakng, wt/v: €1,6m, Zemt. 2024,

vt aEloAdynon).

+ Epyo: «Kahwdiakd svotnua EMC pe CevEeig kadwdiov otny Avatohikn Meosoyelo kot eidikotepa oo eAAnvikd bdatar Ee TPOCALYLUADOELS
omnv ABrjva ko v Kprjtn» (KE EKIIA: 25136, EY: I. Zyotpog, ovpmpatn pe biotikotg popeig, w/v: €14k, Iav. 2025, olhokArpwon: 100%).

+ Epyo: «Epubpé Odlaooa-Zevéelg karwdiwy otnv mapdktic {ovn g Akopma-lopdavia» (KE EKITA: 21 400, EY: I'. Zyotpog, mt/v: €3k, Pep.
2025, ohokArjpwon: 100%).

[&d|Antilochus

Kayuowit vk [/ Antilochus
i |
Kayuvuciy s in: ! o v
MME. ket .Mm bncuu. ! —0 !
ARG, KA. E il Facd i
! nm}.\m] Livpon LT
| {CADS) vhincoo: (NLP)
- o | y
&, @ __
Knivuviko Jpapor & == i @ J_'/I_\P
b B =i .
S @ Pyl s — _ = sntilochus: Movide T | e N
tevafiueeneEines, KL, Y U‘m KDL\JLU\J[Kw\.I fivepniT)g mviiumng o
ﬁlxtuwu [SHA) Anoderipio R - Tﬁrnm;.m_v._ﬁ;
RITORTIRY Feunin kol
Eewciiy sehisg gpiTg)
— 1 r— e _]
b | EHEI]S'I'STEMS Lad, i ° u“"‘;—\'
Amg . T i Tip i paninis opiic. KA, FEwyw puer
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VL. XroyoOecio 2025-2026: Avamtvén, eEwotpépela, molotnta, dlaxpavela, Aoyodooia

Stedéxwon

[Ipoknpuén mévre (5) Oéoewv AEIL dvo (2) Bécewv EEIL piag 0é¢ong EAILT ko piag 8éong ETEIL Tpéxovoa (Zemrt.
2025: AEII:10, EEIL:0, EAITI:1, ETEIL:1).

Evioyven g ypopparteiog tov Tunporog, pe évav eni mhéov vwaAAnlo.

Exmondevtikn kot epeuvnTikn Aettovpyio — eEWOTPEPELA KAL GUVEPYOOLEG

[TArjpng Aettovpyia Tov AIIME «Bewpntikn kot epappocpévn Feomoiitiky Avaivon otig AeBveig Xyéoelg kau T
ZTPATN YLK ».

OhokAnpwon kot katdbeon mpotaong yia Lﬁpucg Eevoylwooov €€ amootacewg [IMY «TewmoAitikn Ioyig kot
Avtaywvicpol otn N/A Mecoyelo» - yia to vmo idpuven mapaptnpae tov EKIIA otnv Kompo.

Yxedraopnog ko kataBeon mpotaong yia idpvon NIIME «Eoyyxpovn Tovpxkio: Kowvwvia kot lToAtiopog» (Oxr.
2025-Tovv. 2026).

2xedioopog Eevoyhwooov IIIIE (Oxt. 2025-Iovv. 2026, oto)0g EvapEng Aettovpyiog: 2027-2028).

KataBeon npotaong kar Aertovpyioe ATIMY (EKTIA, ATIO, AITTAE, Jawaharlal Nehru University [IvSia])
«Auddpopot emkovawviog kat epropiov IMEC ko INSTC: Oncovoptoc T'ewmolitikn ko Iotopion.

Syedaopdg ko vhomoinom (2026) YBpidikov Oepvod Zxoheiov «(Kpirikr)) Avédvon Adyou: mocotikég Ko
molotikég pébodor» (Slopyocvcocsr], ovvépyeia pe AEI tng EAAGSag kou Tov e€wtepikot — TBD).

Hpepida (LPptdixn) voyneinv Sidaktopwv kot epeuvntadv oo edio wov Oepaevet To Tprpa (eopivo eEaunvo).

Tuipo Tovpkikav Zmovdov ko Zoyyxpovev Aciatikev Xrovdav — 2n Auxokeyn EKIIA, TovAog 2025
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VL. XroyoOecio 2025-2026: Avamtvén, eEwotpépela, molotnta, dlaxpavela, Aoyodooia

Exmondevtikn kot epevvntikn Aettovpyia — eEwotpépeia kat cvvepyaoieg (cuvéxera)

. Evioyvon eEwotpépelag ko guvepYELmV oTovg GEoVES / |LE popeig:
Avadelfn yewotpatnylkov kaeteubdveewy atov xopo tng NA Mecsoyeiov kot tng M. Avatolrg — duvntikol ydpot abykpovong (BalkanMed).
Zoppetoxn ot ebvikég otpatnykég g EAA&Sag: kahwdiakt ovvdeorn East to Med Data Corridor, kahwdiaxn ovvdeon lopdaviag-Arybntou
(cvoyétion pe IMEC), moootikn extipnon kal ywpikn avédvon yiee tyv Av. Mecoyeio pe aflomoinon pnyoavikrg pabnonge.
Anpuovpyia topatnpnnpiov duvogukov SikThwY pnTopLKg, Siiyuong TANPOPOPLaG Ko TOALTIKIG YELPOYWDYNONG GTOV EVPUTEPD XWDPO TNG
- NA Meooyeiou (TETapTog YEOTOMTIKOG TUAMOVEC) — GUVEPYELEG HE EPELVITIKA KéVTpa Tov Hvopévou Baoiheiov, Tou lopaniA ko mng ek diag,

ko pe to YIIEGA (oto mhaicio kat tov EDF).

Avaoyediaopog & topeakt) otoyobecio epeuvTIKGOVY epyaatnpiny oe A pn evbuypappion He TIg KUPLEG ETLGTNHOVIKEG TepLoyEg Tov Tunpotog:
) av(xn't)'(UElaKc})l cr%fé&o Jl{uﬁuro]rcoc (xctpﬂpo 30pnapl.] 1B N. 4‘1935‘{7;’ 20515). Ep(pacrr]ncf'rnr]v aﬁl‘ggrol':rl]lcnnMpqxcEwKri})g I%Iétencrr?g, TEXVGI]’EﬁgP Nér]gilooi}vq”gu s
. Exmondevtikn ko epevvntikt] moAitikr Tunipartog (oyediaopog: Iodvviog-Zentépfprog 2025 — apbpo 30 map. 1o N. 4957/2022). Evioyvon g
OUHHETOYXT|G (POLTNTWV GE EPEVVITIKEG npmro[ﬁau&[eg.
. Ecwtepikog Kavoviopog Tunpatog, Kavoviopog Asovroroyiag (¢pBpo 30 map. 1y N. 4957/2022).
. Ei{xhls%(topémvEOO tov) I1ITX pe TIg avayKeg NG olyopag EPYOCiog: ETOYYEANXTIKES TTPOOTTIKEG amooitey (.. Owovojuxo Empeintipio,
0

ada-Tovpkia).
. AvamtuEn mhousiov cuvepyooiog pe To Awdackaieio Zévav MNwoowy EKITA (vrootnpiktikn Asttovpyic otn Sidackahico tng Toupkikng).
. Zuvépyeleg oto mAaiowo tng Xxoing OIIE (cupfoir otov oxediaopd mouv Spopohoyei  Koopnreio).
. EU\{(EIEI)E%&;! pe Tig Zyorég Twv EA (Evedmidwv, Ixdpwv, Novtik®v Aokipwy): TpoypappioTe KATEPTIONG OTEAEXOV, EPEVVNTIKES GUVEPYELEG (Mynpovio
pe A).

~ Yvvepyooia oto Epevvnriko Ivetitotto Hodvylwooia kot IAwooikn HoAiriki (cvvtoviopog: Tufpoe Ayyhuic Thoooag ke Prhodoyiog EKIIA) -
npotacn idpvong (Amp. 25), vo a&oloyner.

Exovyxpoviopog, AIlL ICTs, IlpofoAn-dnpoctotnro: Awowntikt Aettovpyia, Iotooedida, ITApng tAnpogpopiaxt ohokAnpwon
diepyaouov All (cvvépyera pe MOAIIT - épgaon otn Stapkn), avatpo@odotikn) e0wTEPLKT) KELOAOYTOT)), OTOXEVHEVEG SPAOELS
TPOPoANG SpacTNPLOTNTOY, KUPLWS 6To VP KOLVO.
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VII. SWOT, Challenge

S: Avtikeipevo Turparog, povadikotnto (loxvpd commitment), TAXIoLO0 EAANVOTOVPKIKOV OXECEWV KOL OXECEWDV OTNV
evputepn MA (ovvepyaoia), otoyobesia, eEwotpégeta kou déopevon npocwmikov, emhegpotnta Tuiparog (portntég:
avTikelpevo), ekbéoelg mortomoinong IIIE, AIIMY (otoxofecic, mpoonTikeg).

W: YnooteAéxwon, vroypnpatodotnor, red tape, TAxioLo EAANVOTOVPKIKOV OXECEWY KA OXEGEWY GTNV eLPLTEPT) MA
Avatoln (avtaywviopot), ecwtepucr] (EKIIA) eAdmrg katavonon g Wutepotntag tov avrikeyévov tov Turjparog,
emdegyotnta Tuipatog (portntég: amaocyoAnootTa, Snpdoia eikdva), ekbécelg motomnoinong IIE, AIIMY
(EQLKTOTNTA/POPTOG EPYACLAG, 1T VITOCTNPLKTIKO akadnpoiko meptPaAlov, kuping otny épevva), advvapio tpocPaong
o¢ ek10g EANadag Beopucny/xpatikn ypnpoatodotnon (wg emAoyn).

O: Avarttugn — dvvapikr), ecTIOPEVT, Tayelo, akadnpaika kot eBvika emweeAng. Meyébuvon & molotikn «PeAtioon»
(POLTNTOAOYLOV, CUVEPYELEG, EPELVAL.

T: Movadikotnta (E00OTPEPELA, GE CLOYETLON HE T1) [N AVOYVOPLET] TOL pOAOL TOL TUHATOG Kol TOV DTLEPUETPO
EKTTOUOEVTLKO POPTO epYaciog o€ PAPOG TNG EPEVVOG), LN LLOCTNPLKTIKO akodnpaiko/Becpukd epipaov,
XPTHOTOOLKOVOULKOL KOl aKOONHaikol oevTorywviopol (e€wtepiko meptpaidov, .. NIITIE), otadiokn amodvvapwon.

H «mpoxinon» (Tpnpa, XxoAn, EKIIA)

«Ecwtepikn» deopevon) otov axadnpaiko kot edvikd poro tov Turpatog: GToXELHEVY VoY VOT) OTEAEXLOKOD SUVELHLKOD,
GTOXEVUEVT) XPTHATOSOTNON, LITOGTHPLEN dLdakTOoPLKOV GIToLdwY Ko épevvag, KPIs (petpriool, tepapynuévor ko
XPOVIKX TTPOGSLOPLOPEVOL), CUVEPYELES Pe Kaiplo vitovpyeio: EEwtepikav, Apvvag, IToudeiog ko OpnokevpdToy.
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VII. SWOT, Challenge
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