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1. Εισαγωγή: κανονιστικό πλαίσιο, υπόβαθρο εργασίας και δομή του ανά χείρας Σχεδίου

Το ανά χείρας κείμενο αποτελεί το πρώτο Αναπτυξιακό Σχέδιο του Τμήματος Τουρκικών Σπουδών και Σύγ-
χρονων Ασιατικών Σπουδών (ΤΣΣΑΣ) του ΕΚΠΑ, που συντάσσεται σε εφαρμογή της κείμενης νομοθεσίας 
(άρθρο 27, παρ. 3 του ν.4957/2022, στον βαθμό που αφορά στα ακαδημαϊκά Τμήματα) και σε ακολουθία 
του «Στρατηγικού Σχεδίου 2023-2027» του ΕΚΠΑ1.

Καλύπτει την προγραμματική περίοδο 2025-2028, υποκείμενο σε κατ’ έτος αναθεώρηση.

Η ενότητα 7 συνοψίζει τα πεπραγμένα της πρώτης προγραμματικής υποπεριόδου (ακ. έτος 2025-2026), με 
κριτική επικαιροποίηση του ακαδημαϊκού,  οργανωτικού και  διοικητικού πλαισίου εντός του οποίου αρ-
θρώνεται ο ανά χείρας στρατηγικός σχεδιασμός. Περαιτέρω, η ενότητα αυτή αποτελεί ανάλυση των δράσε-
ων, των στόχων και των επιμέρους γενόμενων ενεργειών, των κατά περίπτωση διορθωτικών μέτρων, και 
αναφέρει  την  επιδιωκόμενη  συμβολή  (κατά  Δράση/Στόχο)  των  εμπλεκομένων  μερών  εντός  και  εκτός 
ΕΚΠΑ, καθώς και το αναθεωρημένο χρονοδιάγραμμα επιδίωξης των επί μέρους στόχων. Τέλος, περιλαμ-
βάνει επικαιροποιημένα βασικά στατιστικά στοιχεία του Τμήματος, τρέχοντα κατά τον χρόνο σύνταξης της 
επικαιροποίησης. Το περιεχόμενο της συγκεκριμένης ενότητας αντιστοιχεί στην κατά νόμο υποχρέωση της 
ακαδημαϊκής μονάδας για υποβολή ετήσιου αναπτυξιακού σχεδίου. Συγκεκριμένα, υποβάλλεται ως εισήγη-
ση της Συνέλευσης του Τμήματος προς την Κοσμητεία της Σχολής ΟΠΕ, σε εφαρμογή της παρ. 1 εδ. β του  
άρθρου 30 του ν.4957/2022.

Σύνοψη του σχεδίου, εστιασμένη στις αρμοδιότητες, τις ακαδημαϊκές και διοικητικές ενέργειες και τις επι-
διωκόμενες συνέργειες της Σχολής ΟΠΕ, για το ακ. έτος 2025-2026 περιλαμβάνεται στην ενότητα 8 (ως Πα-
ράρτημα του παρόντος κειμένου). Στην πρώτη εκδοχή του Αναπτυξιακού Σχεδίου (01/2026) η σύνοψη είχε 
(αυτούσια) ενσωματωθεί ως Ενότητα 7. Η σύνοψη αυτή εστιάζει:

(α) στην ανάγκη ίδρυσης ή αναδιάρθρωσης των προγραμμάτων πρώτου (ΠΠΣ), δεύτερου (ΠΜΣ) και 
τρίτου (ΔΠΣ) κύκλου σπουδών σύμφωνα με τις εξελίξεις της επιστήμης, των ευρημάτων από τις 
διαδικασίες εσωτερικής και εξωτερικής αξιολόγησης και πιστοποίησης των προγραμμάτων, το εν-
διαφέρον των υποψηφίων φοιτητών, τη διασύνδεση των προγραμμάτων με την αγορά εργασίας και 
τη συμβολή τους στη βασική και εφαρμοσμένη έρευνα,

(β) στις δράσεις ενίσχυσης της εξωστρέφειας του Τμήματος, στην ίδρυση ξενόγλωσσων προγραμμάτων 
πρώτου, δεύτερου και τρίτου κύκλου σπουδών (αυτοδυνάμως ή/και σε συνεργασία με εξωτερικούς 
ακαδημαϊκούς εταίρους), στην προσέγγιση υψηλού επιπέδου διδακτικού προσωπικού και ερευνητών 
από ιδρύματα της αλλοδαπής,

(γ) στην ενίσχυση της ερευνητικής δραστηριότητας, την προσέλκυση ανταγωνιστικών έργων/προγραμ-
μάτων και τη συμμετοχή σε αυτά, τη σύσταση νέων ερευνητικών ομάδων και την προσέλκυση νέων 
χρηματοδοτήσεων, και

1. Μονάδα Στρατηγικού Σχεδιασμού ΕΚΠΑ, απόφαση της 30ής συνεδρίασης του ΣΔ του ΕΚΠΑ (29.8.2024, ΕΚΠΑ: 
88277/13.9.2024, ΑΔΑ: ΨΧΔ546ΨΖ2Ν-ΙΩ3).
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(δ) στις ερευνητικές υποδομές (πανεπιστημιακά εργαστήρια, ανθρώπινοι πόροι, υλικοτεχνικός εξοπλι-
σμός).

Ελλείψει  ουσιώδους  προγενέστερου  προγραμματισμού  και  συντονισμού  (κεντρικού,  σε  επίπεδο  Σχολής 
ΟΠΕ), για την παρούσα προγραμματική περίοδο, το σημείο του εδαφίου (δ) του άρθρου 27 του ν.4957/2022 
(«ανάπτυξη υποδομών και αναβάθμιση του εξοπλισμού της Σχολής και των Τμημάτων»), η στην Σχολή 
ΟΠΕ υποβαλλόμενη σύνοψη δεν υπεισέρχεται συγκεκριμένα στο σκέλος που αφορά στις κτηριακές υποδο-
μές και στον εξοπλισμό.

Το περιεχόμενό του ανά χείρας κειμένου τεκμηριώνει και αναλύει τη στοχοθεσία του Τμήματος και των επί 
μέρους ακαδημαϊκών και ερευνητικών μονάδων του, όπως και καταγράφει τις επί μέρους δράσεις της στοχο-
θεσίας, και το χρονοδιάγραμμα που προτείνεται για την υλοποίησή τους.

Οι (θεματικές, κατά άξονα στρατηγικής προτεραιότητας) εστιάσεις ευθυγραμμίζονται,  όπου δει,  με τους 
άξονες στρατηγικής προτεραιότητας του ΕΚΠΑ, όπως έχουν τεθεί για την προγραμματική περίοδο 2023-
2027, ήτοι: την εκπαιδευτική πολιτική, την ερευνητική πολιτική, τη διά βίου μάθηση και εκπαίδευση, την 
εξωστρέφεια και τη διεθνοποίηση, τη σύνδεση με την κοινωνία και την οικονομία και την ενίσχυση της και-
νοτομίας, την αναβάθμιση της ποιότητας του εκπαιδευτικού περιβάλλοντος, και, τέλος, τη στρατηγική και 
τις πολιτικές διασφάλισης ποιότητας.

Η στοχοθεσία, και η (ποιοτική, θεματική) ιεράρχηση των επί μέρους στόχων, όπως και οι εννοιολογήσεις 
και οι μεθοδολογίες ποσοτικής και στατιστικής στάθμισης και σύγκρισης των επί μέρους στοιχείων επίδοσης 
του Τμήματος, όπου εμφαίνονται στο ανά χείρας κείμενο, ακολουθούν αντιστοίχως τη στοχοθεσία, την ιε-
ράρχηση, τις εννοιολογήσεις και τις ευρετικές/αναλυτικές μεθοδολογίες της ENQA και ΕΘΑΑΕ – όπως εμ-
φαίνονται στις ετήσιες εκθέσεις της τελευταίας για την ποιότητα της ανώτατης εκπαίδευσης και στις ειδι-
κότερης θεματικής μελέτες της. Περαιτέρω, τα ειδικότερα στατιστικά ευρήματα και οι ποιοτικές συνθέσεις  
αυτών, όπως καταγράφονται στο ανά χείρας κείμενο – ειδικώς υπό μορφή παρατηρήσεων, στόχων και υπο-
δείξεων – αντλούνται από ή/και αναφέρονται στην Πρόταση Πιστοποίησης του ΠΠΣ (2020), στην Έκθεση 
Πιστοποίησης (ΕΘΑΑΕ, 2023) του ΠΠΣ, στην έκθεση πιστοποίησης του ΔΠΜΣ «Θεωρητική και Εφαρμο-
σμένη Γεωπολιτική Ανάλυση στις Διεθνείς Σχέσεις και τη Στρατηγική» (ΕΚΠΑ, ΕΜΠ – ΕΘΑΑΕ, 2025) και 
στην υποκείμενη αυτής πρόταση πιστοποίησης, καθώς και στους ετήσιους απολογισμούς πεπραγμένων του 
Τμήματος (2023-2025) και τις συνόψεις πεπραγμένων και στοχοθεσίας στις πρόσφατες (2024, 2025) δια-
σκέψεις του ΕΚΠΑ2.

Στις ενότητες του κειμένου που ακολουθούν, παρουσιάζονται:

(α) συνοπτικά στοιχεία για την αποστολή, τη λειτουργία και το έργο του Τμήματος, από την ίδρυσή του  
έως σήμερα,

(β) η στρατηγική στοχοθεσία του, ανά πυλώνα ακαδημαϊκής δραστηριότητας, με υιοθέτηση βασικών 
δεικτών απόδοσης (KPIs) και αξιοποίηση μοντέλου ανάλυσης PESTEL και SWOT,

(γ) ανά ενότητα (άξονα) στόχων, οι προβλεπόμενες δράσεις, σε λειτουργική διασύνδεση με τις δράσεις 
που ήδη έχουν αναπτυχθεί και υλοποιηθεί.

2. Ακαδημαϊκή φυσιογνωμία του Τμήματος – σύντομο ιστορικό λειτουργίας

Το Τμήμα Τουρκικών Σπουδών και Σύγχρονων Ασιατικών Σπουδών του ΕΚΠΑ είναι ένα σχετικώς νέο 
Τμήμα (ιδρύθηκε το 2004 - ΠΔ 83/1.3.2004, ΦΕΚ 65Α/2004), οι δε στόχοι του, με βάση την ιδρυτική απο-
στολή του προσδιορίζονται ως ακολούθως:

«Το Τμήμα έχει ως αποστολή (α) να καλλιεργεί και να προάγει με τη διδασκαλία και την έρευνα, τη λογοτε-
χνία, την ιστορία, τον πολιτισμό, τους πολιτικούς θεσμούς και την οικονομία της Τουρκίας και των Ασιατι-
κών Χωρών (Ιαπωνίας, Ινδίας και Κίνας), (β) να παρέχει στους φοιτητές και τις φοιτήτριες τα απαραίτητα 

2. Η τελευταία εξ αυτών (2025) είχε ενσωματωθεί στο αρχικό κείμενο του Αναπτυξιακού Σχεδίου (01/2026) ως Παράρ-
τημα.
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εφόδια που εξασφαλίζουν την άρτια κατάρτισή τους για επιστημονική και επαγγελματική σταδιοδρομία, (γ) 
να οργανώνει μεταπτυχιακές σπουδές που οδηγούν στην κατάρτιση επιστημόνων με εξειδικευμένες γνώσεις 
σε επιμέρους γνωστικά αντικείμενα, δ) να παρέχει στη δημόσια διοίκηση τεκμηριωμένες πληροφορίες και 
επιστημονικά στοιχεία που να διευκολύνουν τη συνεργασία με την Τουρκία και τις Ασιατικές χώρες».

Το Τμήμα, κατά την πρώτη δεκαετία της λειτουργίας του, ήταν ενταγμένο στην Φιλοσοφική Σχολή του 
ΕΚΠΑ, ενώ με την αναμόρφωση του ακαδημαϊκού χάρτη επί τη βάσει του σχεδίου «Αθηνά», εντάχθηκε, το 
2013, στην Σχολή Οικονομικών και Πολιτικών Επιστημών (ΟΠΕ - ΠΔ 85/3.6.2013, ΦΕΚ 124Α/2013).

Εκ των δύο κατευθύνσεων [(α) Τουρκικών Σπουδών, και (β) Σύγχρονων Ασιατικών Σπουδών] κατά την 
ανωτέρω ιδρυτική πράξη, λειτουργεί μόνον η πρώτη (Τουρκικών Σπουδών), ενώ η δεύτερη (Σύγχρονων 
Ασιατικών Σπουδών) παραμένει  ανενεργή,  καθώς δεν έχει  εισέτι  καταστεί  δυνατόν αυτή να στελεχωθεί 
στοιχειωδώς, για λόγους ανεξάρτητους από την βούληση και τις ενέργειες του Τμήματος και, ευρύτερα, του 
ΕΚΠΑ. Διοικητικώς, η κατεύθυνση αυτή τελεί υπό κατάργηση (εκκρεμούν ήδη από εξαετίας σχετικές ειση-
γήσεις του Τμήματος και της Συγκλήτου του ΕΚΠΑ προς το Υπουργείο), ή υπό ενδεχομένως και επί τη  
βάσει συγκεκριμένων δεσμεύσεων (στελέχωσης, χρηματοδότησης, ανάπτυξης – τόσο από πλευράς Πολιτεί-
ας,  όσο και  από πλευράς ΕΚΠΑ) ριζική αναμόρφωση και  επανεστίαση. Η κατεύθυνση των Τουρκικών 
Σπουδών λειτουργεί, με πλήρες πρόγραμμα σπουδών από τον πρώτο κύκλο εισαγωγής φοιτητών στο Τμήμα 
(ακ. έτος 2003-2004).

Στον ακαδημαϊκό χάρτη της χώρας, το Τμήμα εντάσσεται στο πεδίο των καλουμένων «Περιοχικών Σπου-
δών» (Area Studies) και, στον πυρήνα του (τις προπτυχιακές σπουδές) έχει ως ειδικότερο αντικείμενο την 
τουρκική γλώσσα, ιστορία, πολιτισμό, κοινωνία και γεωπολιτική, με εστίαση στο γεωγραφικό και γεωπολι-
τισμικό σύστημα της Τουρκίας και της Ευρύτερης Μέσης Ανατολής. Ο προσανατολισμός αυτός είναι καινο-
τόμος (και έως σήμερα, κατά το μάλλον ή ήττον, μοναδικός) στην ελληνική ακαδημαϊκή πραγματικότητα,  
εκ του αποτελέσματος με διττή εικόνα: αφ’ ενός το έργο του Τμήματος, ως ακαδημαϊκής μονάδας, αναγνω-
ρίζεται ευρέως από τη διεθνή ακαδημαϊκή κοινότητα, η δε αναγνώριση αυτή αποτυπώνεται εμφανώς στην 
πρόσφατη (ΕΘΑΑΕ, 2023) έκθεση πιστοποίησης, αφ’ ετέρου η σχετική αυτή διαφοροποίηση του ακαδη-
μαϊκού προφίλ του Τμήματος από το παραδοσιακό μοντέλο «χαρτογράφησης» των επιστημονικών αντικει-
μένων στον ελληνικό ακαδημαϊκό χώρο λειτουργεί συχνά ως «παθογένεια» σε μείζονα θέματα που άπτονται 
της  ανάπτυξης  του  Τμήματος  (στελέχωση,  χρηματοδότηση,  διοικητική  και  ακαδημαϊκή υποστήριξη).  Η 
ένταξη του Τμήματος στη Σχολή ΟΠΕ το 2013, αν και ανέσχεσε σε μεγάλο βαθμό την αρνητική δυναμική 
την οποία εκ των πραγμάτων δημιουργεί η ελλιπής «λογιστική» πρόσληψη του ακαδημαϊκού προφίλ του 
Τμήματος στην ελληνική ακαδημαϊκή πραγματικότητα, δεν την έχει εισέτι αντιστρέψει: δυσλειτουργίες και 
δυσκαμψίες εντοπίζονται στο σύνολο, σχεδόν, των λειτουργιών του Τμήματος και επηρεάζουν αρνητικά 
τους επί μέρους δείκτες απόδοσης του Τμήματος στις λειτουργίες αυτές. Στις ειδικότερες ενότητες του ανά 
χείρας Αναπτυξιακού Σχεδίου καταγράφονται οι κύριοι (ποιοτικοί και ποσοτικοί) δείκτες, όπως και προτεί-
νονται ενέργειες για τη βελτίωσή τους.

2.1. Στρατηγική Ταυτότητα και ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα

Η ανάλυση του περιβάλλοντος δραστηριοποίησης του Τμήματος αναδεικνύει τρία διακριτά ανταγωνιστικά 
πλεονεκτήματα, τα οποία συνθέτουν την «πρόταση αξίας» (value proposition) του προς την ακαδημαϊκή κοι-
νότητα και την Πολιτεία:

• Πλεονέκτημα «πρώτης κίνησης» (First Mover Advantage): Το Τμήμα υπήρξε το πρώτο στην 
Ελλάδα – και παραμένει εκ των ελαχίστων στον ευρωπαϊκό χώρο – με ολοκληρωμένο προπτυχιακό 
κορμό και θεσμοθετημένα εργαστήρια αποκλειστικά στο πεδίο των Τουρκικών Σπουδών. Η ιστορι-
κή αυτή πρωτοκαθεδρία του επιτρέπει να διατηρεί ηγετική θέση στις Περιοχικές Σπουδές (Area 
Studies) στην Ελλάδα, ενσωματώνοντας πρώτο σύγχρονες γνωστικές περιοχές (π.χ. γεωπολιτική, 
στρατηγική, κυβερνοασφάλεια).
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• Γεωγραφική θέση: Η έδρα του στο κέντρο της Αθήνας, σε άμεση γειτνίαση με τα κέντρα λήψης 
αποφάσεων (Υπουργείο  Εξωτερικών,  Πρεσβείες),  Διεθνείς  Οργανισμούς,  δεξαμενές  σκέψης  και 
ΜΜΕ, προσφέρει βέλτιστες ευκαιρίες δικτύωσης. Η «αστική γειτνίαση» μετατρέπεται σε ακαδη-
μαϊκό κεφάλαιο, διευκολύνοντας την πρακτική άσκηση των φοιτητών και τη συμμετοχή διπλωμα-
τών και εμπειρογνωμόνων στο εκπαιδευτικό και ερευνητικό έργο του Τμήματος.

• Διεπιστημονικό ανθρώπινο κεφάλαιο: Η σύνθεση του επιστημονικού προσωπικού, που συνδυάζει 
τις κλασικές τουρκικές σπουδές (Γλώσσα, Γλωσσολογία, Φιλολογία, Ιστορία, Κοινωνία) με τη σύγ-
χρονη  Γεωπολιτική  Ανάλυση  και  τη  Γεωπληροφορική  και  την  ποσοτική-στατιστική  Ανάλυση 
Λόγου, δημιουργεί ένα μοναδικό μείγμα εφαρμοσμένης γνώσης, το οποίο διαφοροποιεί το Τμήμα 
από τα αμιγώς φιλολογικά ή ιστορικά Τμήματα ή τα Τμήματα Διεθνών Σπουδών της ημεδαπής.

3. Τρέχουσα εικόνα λειτουργιών, στελέχωση, εγκαταστάσεις

3.1. Ανάλυση

Η τρέχουσα εικόνα των βασικών λειτουργιών (baseline) του Τμήματος, όπως και των πόρων που υποστηρί-
ζουν αυτές, κατά τον χρόνο σύνταξης του παρόντος, είναι εν συνόψει η ακόλουθη:

ΠΠΣ: τελευταία αναμόρφωση ακ. έτος 2023-2024, δύο ειδικές κατευθύνσεις (1. Τουρκικής Γλώσσας και 
Φιλολογίας, 2. Ιστορικών, Κοινωνικών, Στρατηγικών Σπουδών και Γεωπολιτικής), οκτώ (8) εξάμηνα σπου-
δών,  μαθήματα  κορμού  (Α-Γ  εξάμηνα  σπουδών),  μαθήματα  κατεύθυνσης  (Δ-Η  εξάμηνα  σπουδών), 
διάρθρωση  των  ΥΕ  μαθημάτων  σε  δέκα  (10)  διακριτές  θεματικές  ομάδες  (ΘΟ),  προϋποθέσεις  λήψης 
πτυχίου: 30 Υ+10 ΥΕ μαθήματα (με συμπλήρωση του ελαχίστου αριθμού μαθημάτων σε τουλάχιστον δύο 
ΘΟ) + πτυχιακή εργασία (ή 2 επί πλέον ΥΕ μαθήματα αντί πτυχιακής εργασίας). Πιστοποίηση (ΕΘΑΑΕ, 
2023): https://tinyurl.com/22zzpef4.

Σύνολο προσφερομένων μαθημάτων/ECTS (ΠΠΣ)3: (1) Σ: 99 μαθήματα (Υ, ΥΕ)/ECTS: 525, (2) (Προ-
σφερθέντα 2024-2025) Σ: 78 μαθήματα (Υ, ΥΕ)/ECTS: 420.

Αναλογία μαθημάτων/ΔΕΠ (ΠΠΣ): (1) Σ: 9,9:1 (Y, YE) [ECTS: 52,5:1], (2) (Προσφερθέντα 2024-2025) 
Σ: 7,8:1 (Υ, ΥΕ) [ECTS: 42,0:1].

ΔΠΜΣ: «Θεωρητική και Εφαρμοσμένη Γεωπολιτική Ανάλυση στις Διεθνείς Σχέσεις και τη Στρατηγική», σε 
συνεργασία με τη Σχολή Τοπογράφων Μηχανικών και Μηχανικών Γεωπληροφορικής του ΕΜΠ (έναρξη 
ακαδημαϊκής λειτουργίας: Οκτώβριος 2025), επισπεύδουν το Τμήμα. Έκθεση πιστοποίησης (ΕΘΑΑΕ, 2025 
– πλήρης συμμόρφωση με τα κριτήρια ποιότητας του ΕΧΑΕ) https://tinyurl.com/3rpv7dr9.

ΠΜΣ: «Γεωπολιτική Ανάλυση, Γεωστρατηγική Σύνθεση και Σπουδές Άμυνας και Διεθνούς Ασφάλειας» - 
υπό κατάργηση (λειτουργία: 2015-2024, ολοκλήρωση 10ου κύκλου σπουδών).

ΠΔΣ: Υπό πλήρη αναμόρφωση, διαδικασία σύνταξης πρότασης πιστοποίησης εντός του 2026, βάσει της 
πρόσκλησης της ΕΘΑΑΕ (https://tinyurl.com/2hxbuctw).

Επιστημονικά εργαστήρια: Τρία (3) – 1. Γεωπολιτισμικών Αναλύσεων Ευρύτερης Μέσης Ανατολής και 
Τουρκίας, 2. Κοινωνιογλωσσολογίας, Τουρκικής Γλώσσας, Μετάφρασης και Διερμηνείας, 3. Πληροφορι-
κής.

Ακαδημαϊκή στελέχωση: Δέκα (10) μέλη ΔΕΠ (Α: 7, Γ: 3), μηδέν (0) μέλη ΕΕΠ, ένα (1) μέλος ΕΤΕΠ (Γ), 
ένα (1) μέλος ΕΔΙΠ (Γ) σε απόσπαση (2025-) σε θέση μετακλητής υπαλλήλου στο ΥπΕσ.

Φοιτητές πρώτου κύκλου σπουδών4: (1) εγγεγραμμένοι: 443, (2) φοιτητές ≤ν: 139, (3) φοιτητές ≤(ν+2) 
(ενεργοί): 285, (4) φοιτητές ≥(ν+2): 158 (μετά από την εφαρμογή [Δεκέμβριος 2025] των περί διαγραφών 
διατάξεων του άρθρου 76 του ν.4957/2022 – σύνολο διαγραφέντων: Ν=379).

3. Δεν συμπεριλαμβάνονται μαθήματα που προσφέρονται από άλλα Τμήματα του ΕΚΠΑ. Σημειώνεται ότι το Τμήμα 
προσφέρει 2 μαθήματα του ΠΠΣ σε άλλα Τμήματα της Σχολής ΟΠΕ.
4. Δεδομένα φοιτητολογίου: 29.12.2025.

https://tinyurl.com/2hxbuctw
https://tinyurl.com/3rpv7dr9
https://tinyurl.com/22zzpef4
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Αναλογία  προπτυχιακών  φοιτητών/ΔΕΠ:  μ.ό.  2021-2024:  59,40.  Βάσει  των  ανωτέρω  κατηγοριών 
(τρέχουσα): (1): 44,3, (2): 13,9:1, (3): 28,5:15, (4): 15,8:1.

Φοιτητές δεύτερου κύκλου σπουδών: (ενεργοί 2025-2026) Σ: 61 (ΔΠΜΣ: 24, ΠΜΣ: 37).

Φοιτητές τρίτου κύκλου σπουδών (2025-2026): Σ: 40 (35 ΥπΔρ, 3 υποψήφιοι μεταδιδάκτορες).

Οικονομικά μεγέθη Τμήματος6:  Σ1 (2021-2025, χρηματοδότηση ΕΛΚΕ): €129.130,36,  Σ2 (2021-2025, 
ΠΜΣ,  ΔΠΜΣ,  έργα  -  κρατήσεις  ΕΛΚΕ):  €240.726,29  [Σύνολο:  €343.894,70  -  κρατήσεις  ΕΛΚΕ: 
€103.168,41], Σ3 (ισοζύγιο ΕΛΚΕ 2021-2025): +€25.961,95 (€5.192,39/έτος). Μέσες ετήσιες λειτουργικές 
εισροές7 (μετά από τις κρατήσεις, 2021-2025): €53.337,65.

Διοικητική στελέχωση: Τέσσερις (4) υπάλληλοι Γραμματείας, μία (1) επί συμβάσει υπάλληλος Γραμματεί-
ας Μεταπτυχιακών Σπουδών (χρηματοδότηση: πόροι ΔΠΜΣ. 2026-). Τεχνικό προσωπικό: μηδέν (0).

Σύνολο ωφέλιμων χώρων: 661,05 m2 (Αποκλειστική χρήση χώρων κτηρίου επί της οδού Δραγατσανίου 4, 
καλυπτόμενες λειτουργίες: Γραμματεία, γραφεία διδακτικού προσωπικού, διδασκαλία μεταπτυχιακών μαθη-
μάτων, εργαστήρια, αποθήκες και βοηθητικοί χώροι8.

3.2. Επιτελική σύνοψη: τρέχουσα κατάσταση έναντι ευρημάτων (ΕΘΑΑΕ, 2023) και βασικών 
βέλτιστων πρακτικών (ΕΘΑΑΕ, 2024) (Gap analysis)

Η αντιπαραβολή των τρεχόντων δεδομένων λειτουργίας του Τμήματος (2025-2026) με τους στρατηγικούς 
στόχους και τις επισημάνσεις της Έκθεσης Πιστοποίησης (2023), και με συναξιολόγηση βασικών KPIs στις 
οποίες ανατρέχουν οι ετήσιες εκθέσεις της ΕΘΑΑΕ (τρέχουσα: 2024) αναδεικνύει με σαφήνεια μια εικόνα 
δύο ταχυτήτων: αφενός την υψηλή ποιοτική στάθμη και διεθνή αναγνωρισιμότητα του ακαδημαϊκού έργου 
του Τμήματος, και αφετέρου κρίσιμες δομικές υστερήσεις σε πόρους.

Στον πίνακα και την ανάλυση που ακολουθούν, συνοψίζονται οι κρίσιμες περιοχές απόκλισης (areas of devi-
ation) που καλείται να καταγράψει και θεραπεύσει το παρόν Αναπτυξιακό Σχέδιο.

5. Ο δείκτης αυτός παρουσιάζει σημαντική απόκλιση από τον μ.ό. του ΕΚΠΑ (18:1 στο σύνολο του Ιδρύματος – πηγή:  
Ετήσια Έκθεση ΕΘΑΑΕ 2024, δεδομένα ΟΠΕΣΠ 2025, Πίνακας 5, σ.10). Σημειώνεται ότι το 2025, το Τμήμα ζήτησε  
ειδικότερα στατιστικά στοιχεία από τη ΜΟΔΙΠ του ΕΚΠΑ, για την πληρέστερη, διαχρονική, τεκμηρίωση βασικών 
δεικτών συγκριτικά έναντι των υπολοίπων Τμημάτων Κοινωνικών και Ανθρωπιστικών Σπουδών, τα οποία δεν παρα-
σχέθηκαν. Η (γνωστή ιεραρχικώς στη διοίκηση του ΕΚΠΑ) γενική στατιστική εικόνα (ενεργοί φοιτητές/διδάσκοντες), 
με βάση επίσημα στοιχεία της ΕΘΑΑΕ (ΟΠΕΣΠ 2024, επικαιροποίηση: Μάιος 2025), ως προς αυτόν τον δείκτη, κατα -
τάσσει το Τμήμα στην 5η θέση από το τέλος μεταξύ των 42 Τμημάτων του ΕΚΠΑ.
6. Στοιχεία ΕΛΚΕ ΕΚΠΑ έως 31.12.2025. Σημειώνεται ότι έχει ζητηθεί και εκκρεμεί, ήδη από τον Απρίλιο του 2025, η 
παροχή από τον ΕΛΚΕ ΕΚΠΑ αναλυτικών οικονομικών στοιχείων ανά πηγή και κατηγορία χρηματοδότησης, και ανά 
μέλος ΔΕΠ του Τμήματος.
7. Οι καθαρές λειτουργικές εισροές αφορούν ποσά που διαχειρίστηκε το Τμήμα μέσω ΕΛΚΕ, μετά την αφαίρεση των  
θεσμοθετημένων κρατήσεων και ανεξαρτήτως του τελικού οικονομικού αποτελέσματος.
8. Η διδασκαλία των προπτυχιακών μαθημάτων εξασφαλίζεται με κοινή, με άλλα Τμήματα της ΟΠΕ, χρήση αιθουσών 
στο  Μέγαρο  Θεωρητικών  Επιστημών.  Η  φυσική  συλλογή  της  βιβλιοθήκης  του  Τμήματος  είναι  ενταγμένη  στη 
Βιβλιοθήκη της Σχολής ΟΠΕ (Αιόλου 42-44).
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Πίνακας   1  . Συγκριτική συναξιολόγηση (Gap analysis, κύρια ευρήματα πιστοποίησης).

Τομέας/δείκτης 
ποιότητας

Τρέχουσα τιμή Τμή-
ματος (2025)

Πρότυπο αναφοράς 
(μ.ό. ΕΚΠΑ/ΕΘΑΑΕ)

Ευρήματα έκθεσης 
πιστοποίησης (2023)

Εκτίμηση Απόκλισης 
& Κινδύνου

Ανθρώπινοι πόροι 
(ΔΕΠ)

10 μέλη ΔΕΠ (οριακή 
επάρκεια για αυτοδύ-
ναμο Τμήμα).

Νομικό ελάχιστο 
(ν.4957/2022) αυτοδυ-
ναμίας: 8.

Ελάχιστο όριο 
ποιότητας (ΕΘΑΑΕ, 
ΟΟΣΑ): >159. Πλήρης 
στελέχωση: ≥21.

Αναγνώριση της ανθε-
κτικότητας 
(resilience) και αφοσί-
ωσης του προσωπικού, 
αλλά επισήμανση κιν-
δύνων λόγω ισχνής 
στελέχωσης.

Δομική / κρίσιμη 
υστέρηση. Αν και το 
Τμήμα είναι νομικά 
αυτοδύναμο (>8), υπο-
λείπεται της «κρίσιμης 
μάζας» για την άρτια 
κάλυψη του ΠΠΣ. Η 
λειτουργία βασίζεται 
στην υπερπροσπάθεια 
του προσωπικού. Αρ-
νητική δυναμική βιω-
σιμότητας, μεσο- και 
μακροπρόθεσμα.

Αναλογία φοιτητών/
Διδασκόντων (Ενερ-
γοί)

28,5:1
18:1 (μ.ό. ΕΚΠΑ). 
Διεθνή πρότυπα: 
<20:1.

Σύσταση για βελτίω-
ση της αναλογίας για 
τη διασφάλιση της 
φοιτητοκεντρικής προ-
σέγγισης.

Κρίσιμη υστέρηση 
(+58%). Το προσωπι-
κό του Τμήματος επω-
μίζεται διδακτικό φόρ-
το κατά 60% υψηλότε-
ρο από τον διδάσκοντα 
(ΔΕΠ) του ΕΚΠΑ. Η 
απόκλιση δυσχεραίνει 
την εφαρμογή της εξα-
τομικευμένης διδασκα-
λίας (student-centred 
learning) που απαιτεί η 
Πιστοποίηση.

Πρόγραμμα σπουδών 
(ΠΠΣ)

Αναμορφωμένο 
(2023), Πλήρης εφαρ-
μογή ECTS. Αναλογία 
μαθημάτων/ΔΕΠ: 
7,8:1.

Βέλτιστη πρακτική: 
<4-5 μαθήματα/ΔΕΠ.

«Ικανοποιητική Συμ-
μόρφωση» (Compli-
ant)10. Θετική αξιο-
λόγηση της δομής, με 
επισήμανση του υπέρ-
μετρου διδακτικού 
φόρτου11.

Υψηλή (+56% έως 
+95%). Το ΠΠΣ είναι 
σύγχρονο και πιστο-
ποιημένο, επιβάλλει 
διδακτικό φόρτο που 
υπερβαίνει κατά >50% 
τα διεθνή πρότυπα, 
εξαντλώντας τα περι-
θώρια του λιγοστού 
προσωπικού.

9. Σημείωση: Το όριο των 15 μελών ΔΕΠ αναφέρεται παγίως ως δείκτης βιωσιμότητας για την επαρκή κάλυψη πλή-
ρους προγράμματος σπουδών 4 ετών (8 εξαμήνων) χωρίς εκπτώσεις στην ποιότητα. Συγκεκριμένα, προκύπτει ως ανα-
γκαία συνθήκη προσαρμογής στα διεθνή πρότυπα ποιότητας του ΟΟΣΑ. Σύμφωνα με την έκθεση  Education at  a 
Glance 2024 (OECD Indicators)  <https://tinyurl.com/y4jxtkpv>, ο μέσος όρος αναλογίας φοιτητών ανά διδάσκοντα 
στην τριτοβάθμια εκπαίδευση στις χώρες του ΟΟΣΑ κυμαίνεται στο 15:1. Βάσει του τρέχοντος αριθμού ενεργών φοι-
τητών του Τμήματος (Ν=285), η επίτευξη σύγκλισης, έστω και οριακής, με τον διεθνή μέσο όρο (target ratio < 20:1) 
απαιτεί μαθηματικώς την υπηρεσία κατ’ ελάχιστον 15 μελών ΔΕΠ (285/19 = 15). Επίπεδο στελέχωσης κάτω από αυτό  
το όριο καθιστά την αναλογία απαγορευτική για την ουσιαστική εφαρμογή της φοιτητοκεντρικής μάθησης (Πρότυπο 
ESG 1.3 – ESG 2015 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area, p. 12 
https://tinyurl.com/29eddekw).
10. Ο βαθμός συμμόρφωσης αφορά στην παλαιά δομή του ΠΠΣ (πριν από την αναμόρφωσή του).
11. Η παρατήρηση αφορά κατά προτεραιότητα στον φόρτο εργασίας των διδασκόντων Τουρκικής.

https://tinyurl.com/29eddekw
https://tinyurl.com/y4jxtkpv
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Τομέας/δείκτης 
ποιότητας

Τρέχουσα τιμή Τμή-
ματος (2025)

Πρότυπο αναφοράς 
(μ.ό. ΕΚΠΑ/ΕΘΑΑΕ)

Ευρήματα έκθεσης 
πιστοποίησης (2023)

Εκτίμηση Απόκλισης 
& Κινδύνου

Στρατηγική φυσιο-
γνωμία

1 Ενεργή Κατεύθυνση 
(από τις 2 θεσμοθετη-
μένες).

Λειτουργία και των 
δύο θεσμοθετημένων 
κατευθύνσεων.

Επισήμανση της 
ανάγκης για στρατηγι-
κή αποσαφήνιση της 
φυσιογνωμίας και 
ενεργοποίηση ή ανα-
διάρθρωση της β' κα-
τεύθυνσης.

Θεσμική εκκρεμότη-
τα. Η μη ενεργοποίη-
ση της κατεύθυνσης 
Ασιατικών Σπουδών 
συνιστά μόνιμη 
απόκλιση από την 
ιδρυτική πράξη.

Εξωστρέφεια και 
έρευνα

Υψηλή διεθνής ανα-
γνώριση, νέο ΔΠΜΣ, 
Erasmus.

Μετρήσιμη αύξηση 
δεικτών διεθνοποίη-
σης.

Έπαινος για την εξω-
στρέφεια και τις διε-
θνείς συνεργασίες 
(“Worthy of merit”).

Θετική. Το Τμήμα 
λειτουργεί ως πρότυ-
πο βέλτιστης πρακτι-
κής (“best practice”) 
στο πεδίο των Περιοχι-
κών Σπουδών, υπερα-
ποδίδοντας έναντι των 
πόρων του.

Οικονομικοί πόροι 
ανάπτυξης (ΕΛΚΕ)

Καθαρό πλεόνασμα: 
€5.192/έτος. Τρέχων 
είκτης επένδυσης: 
€18,2/ενεργό φοιτητή.

Επαρκής χρηματο-
δότηση για αναβάθμι-
ση υποδομών και 
έρευνας.

Θετική μνεία στην 
ικανότητα προσέλκυ-
σης πόρων, αλλά εντο-
πισμός ελλείψεων σε 
χώρους και υποστήρι-
ξη.

Κρίσιμη ανεπάρκεια. 
Το ποσό των €18 ανά 
ενεργό φοιτητή καθι-
στά πρακτικά αδύνατη 
οποιαδήποτε ουσιαστι-
κή αναπτυξιακή πα-
ρέμβαση (π.χ. εξοπλι-
σμός, βιβλιοθήκη, χρη-
ματοδότηση έρευνας).

Η συνδυαστική ανάλυση των «σκληρών» δεικτών του 2025 και της ποιοτικής αποτίμησης της ΕΘΑΑΕ 
(ΠΠΣ, 2023) οδηγεί στα εξής κύρια ευρήματα, που καθοδηγούν τον αναπτυξιακό σχεδιασμό:

• Οικονομική ασφυξία ανάπτυξης: Ίσως το πιο ανησυχητικό εύρημα είναι ο Δείκτης Αναπτυξιακής 
Ικανότητας. Με μέσο καθαρό ετήσιο πλεόνασμα €5.192 (περίοδος: 2021-2025), αντιστοιχούν σήμε-
ρα μόλις €18,2 ανά ενεργό φοιτητή για αναπτυξιακές και ερευνητικές δράσεις. Το ύψος αυτό είναι  
απαγορευτικό για την αναβάθμιση του ακαδημαϊκού περιβάλλοντος στις Ανθρωπιστικές Επιστήμες 
(βιβλιογραφία, βάσεις δεδομένων, συνέδρια, φοιτητική μέριμνα, υποστήριξη έρευνας). Η συνθήκη 
αυτή καθιστά την κρατική επιχορήγηση μονόδρομο επιβίωσης, καθώς η εναλλακτική οδός –η πρόσ-
δοση ασύμμετρα μεγάλου ειδικού βάρους στην επιδίωξη εξωτερικής χρηματοδότησης– εγκυμονεί 
τον κίνδυνο αλλοίωσης της ακαδημαϊκής εστίασης και του θεμελιώδους χαρακτήρα του Τμήματος, 
ενδεχομένως δε και τη δημιουργία σχέσεων εξάρτησης από αλλοδαπά κέντρα διαμόρφωσης πολιτι-
κής και λήψης αποφάσεων, τα οποία συχνά αξιοποιούν τη χρηματοδότηση της έρευνας ως όχημα 
άσκησης επιρροής και επιβολής ανταγωνιστικών εθνικών αφηγημάτων διά της ήπιας ισχύος (soft 
power).

• Η «παγίδα» της υποστελέχωσης (νομική επάρκεια  vs ακαδημαϊκή βιωσιμότητα):  Η Έκθεση 
Πιστοποίησης εξαίρει την «ανθεκτικότητα» (resilience) του προσωπικού, ωστόσο τα δεδομένα του 
2025 (αναλογία 28,5 ενεργών φοιτητών/διδάσκοντα) αποδεικνύουν ότι τα περιθώρια ελαστικότητας 
έχουν εξαντληθεί. Η διατήρηση της ποιότητας σπουδών καθίσταται πλέον συνάρτηση της άμεσης 
ενίσχυσης με ανθρώπινους πόρους και όχι περαιτέρω εντατικοποίησης της εργασίας των υπηρετού-
ντων μελών του ακαδημαϊκού προσωπικού.

• Θεσμική και στρατηγική σαφήνεια: Η πιστοποίηση ανέδειξε την ανάγκη οριστικής διευθέτησης 
του ζητήματος της κατεύθυνσης Ασιατικών Σπουδών. Το παρόν Σχέδιο θέτει ως απόλυτη προτε-
ραιότητα την  άρση της  εκκρεμότητας  (είτε  μέσω γενναίας  στελέχωσης και  ενεργοποίησης,  είτε 
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μέσω θεσμικού επανασχεδιασμού), καθώς η παρούσα κατάσταση αδράνειας υπονομεύει τη στρατη-
γική ταυτότητα του Τμήματος.

• Η εξωστρέφεια ως μοχλός ανάπτυξης: Η υψηλή βαθμολογία στον τομέα της διεθνοποίησης και η 
επιτυχής ίδρυση του νέου ΔΠΜΣ (2025) επιβεβαιώνουν ότι το Τμήμα διαθέτει ισχυρό «brand name» 
στον χώρο των Περιοχικών Σπουδών. Το Αναπτυξιακό Σχέδιο θα εστιάσει στην κεφαλαιοποίηση 
αυτού του πλεονεκτήματος για την προσέλκυση πόρων και συνεργασιών που μπορούν να αντισταθ-
μίσουν εν μέρει τις εσωτερικές ελλείψεις και υστερήσεις.

4. Σύνοψη στρατηγικής στοχοθέτησης

4.1. Πλαίσιο

Το όραμα: Όραμα του Τμήματος είναι να εξελιχθεί σε κέντρο ακαδημαϊκής αριστείας και διεθνούς σημείου 
αναφοράς, στα ειδικότερα εκπαιδευτικά, ερευνητικά και επιστημονικά πεδία και περιοχές που οριοθετούνται 
στην ιδρυτική πράξη του – τις τουρκικές και ασιατικές σπουδές. Επιδιώκει να λειτουργήσει ως ο κεντρικός 
επιστημονικός «κόμβος» (hub) για τη σύνθεση και την παραγωγή πρωτογενούς γνώσης. Φιλοδοξεί να απο-
τελέσει τον κατεξοχήν θεσμικό συνομιλητή και στρατηγικό εταίρο της Πολιτείας και της κοινωνίας, προ-
σφέροντας ερμηνευτικά εργαλεία για την κατανόηση και διαχείριση του σύνθετου γεωπολιτικού περιβάλλο-
ντος το οποίο το Τμήμα, κατά την ιδρυτική του πράξη, θεραπεύει επιστημονικά.

Οι προϋποθέσεις: Η υλοποίηση αυτού του οράματος, σε ένα απαιτητικό και ρευστό περιβάλλον, εδράζεται 
σε τρεις θεμελιώδεις προϋποθέσεις:

1. Στρατηγική προνοητικότητα (strategic foresight): Ικανότητα πρόβλεψης τάσεων μέσω της συστη-
ματικής παρακολούθησης των εξελίξεων στον χώρο της Ανατολικής Μεσογείου (με επίκεντρο τις 
ελληνοτουρκικές σχέσεις) και της ευρύτερης Μέσης Ανατολής, λειτουργώντας ως εθνική «δεξαμενή 
σκέψης».

2. Ρεαλιστική στοχοθεσία: συγκεκριμένοι και ιεραρχημένοι στόχοι, χρονικά και ποσοτικά προσδιορι-
σμένοι και προσαρμοσμένοι στις διαθέσιμες δυνάμεις.

3. Διασφάλιση ποιότητας: εξαντλητικές διαδικασίες ελέγχου και λογοδοσίας στο σύνολο των ακαδη-
μαϊκών και υποστηρικτικών λειτουργιών, εναρμονισμένες με τα ευρωπαϊκά πρότυπα.

Η επιχειρησιακή εφαρμογή: Η ανωτέρω στρατηγική εξειδικεύεται και αναλύεται στις ενότητες που ακο-
λουθούν. Οι στόχοι αποτελούν τον οδικό χάρτη για κάθε διοικητική και ακαδημαϊκή απόφαση της τρέχου-
σας προγραμματικής περιόδου. Είναι, δε, ποσοτικοποιημένοι στο μέτρο του δυνατού, στα κείμενα πολιτικής 
ποιότητας του Τμήματος.

4.2. Δομή και μεθοδολογία

Στην  παρούσα  ενότητα  εξειδικεύονται,  ανά  άξονα  (πυλώνα)  στρατηγικού  σχεδιασμού  οι  αναπτυξιακοί 
στόχοι του Τμήματος, και για τη συγκεκριμένη προγραμματική περίοδο, στο επίπεδο των επί μέρους ενερ-
γειών (tasks) και με προσδιορισμό (όπου δει) των δρώντων (actors) που καλούνται να τις υλοποιήσουν. Ως 
γραμμή βάσης (baseline), ανά άξονα στρατηγικής και υπο-περιοχή αυτού, λαμβάνεται το εκάστοτε σύνολο 
των τρεχουσών πρακτικών και δράσεων, το οποίο και συγκεκριμενοποιείται σταχυολογικώς. Την καταγρα-
φή αυτή, ακολουθεί σύντομη αξιολογική αποτίμηση των τρεχουσών πρακτικών και κύριων δράσεων12. Η 
στάθμιση της εφικτότητας επίτευξης των στόχων παραμένει στο παρόν στάδιο κυρίως ποιοτική, καθώς κατά 
τον παρόντα χρόνο δεν είναι διαθέσιμα κρίσιμα, για τη στάθμιση αυτή, πρωτογενή δεδομένα ποιότητας, δια-
χρονικά και συγκριτικά-αντιπαραβολικά (στο επίπεδο των Τμημάτων της Σχολής ΟΠΕ, των λοιπών Τμη-
μάτων Ανθρωπιστικών και Κοινωνικών Επιστημών του ΕΚΠΑ, και ευρύτερα, στο επίπεδο του ακαδημαϊκού 
χάρτη της χώρας).

12. Βλ. στο Παράρτημα τη συνοπτική καταγραφή του συνόλου των τρεχουσών δράσεων και συνεργειών του Τμήμα-
τος, στην παρουσίαση στη 2η Διάσκεψη ΕΚΠΑ (Πόρτο Χέλι, Ιούλιος 2025).
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Η στρατηγική ανάλυση και εκτίμηση αξιοποιεί δύο κύρια μοντέλα (σε top-down προσέγγιση):

• Την ανάλυση  εξωτερικού περιβάλλοντος, για τον αναπτυξιακό σχεδιασμό ως σύνολο, βάσει της 
μεθόδου PESTEL, η οποία αξιολογείται ως καταλυτική στην περίπτωση του Τμήματος λόγω της 
ιδιαίτερης γεωπολιτικής φυσιογνωμίας και της περιοχικής ακαδημαϊκής εστίασής του (βλ. ενότητα 
4.3). Η εικόνα του εξωτερικού περιβάλλοντος εξειδικεύεται στοχευμένα στο επίπεδο του ακαδη-
μαϊκού και ερευνητικού ανταγωνισμού, και κατ’ ακολουθία των εντάσεων και πιέσεων (ανάλυση 
Porter), στην ενότητα 4.4.

• Την ανάλυση εσωτερικού περιβάλλοντος (SWOT), η οποία:

(α) διατυπώνεται συγκεραστικά, στον οριζόντιο άξονα της φυσιογνωμίας και των λειτουργιών 
του Τμήματος (βλ. ενότητα 4.5), και

(β) εξειδικεύεται κάθετα, ανά πυλώνα σχεδιασμού, εντοπίζοντας τις εσωτερικές δυνατότητες 
και αδυναμίες και καθοδηγώντας την εξειδίκευση των στόχων για την παρούσα προγραμμα-
τική περίοδο (βλ. ενότητα 5).

4.3. Εξωτερικό περιβάλλον (ανάλυση PESTEL)

Η στρατηγική τοποθέτηση του Τμήματος συντελείται εντός ενός δυναμικού και ιδιαιτέρως ρευστού εξωτερι-
κού περιβάλλοντος. Η ανάλυση των μακρο-περιβαλλοντικών παραγόντων αναδεικνύει τις εξωγενείς παρα-
μέτρους που επηρεάζουν τη βιωσιμότητα και την αναπτυξιακή δυναμική του.

4.3.1. Πολιτικό περιβάλλον (Political)

• Γεωπολιτική ρευστότητα: Η εντεινόμενη αστάθεια στην περιοχή της Ανατολικής Μεσογείου και η 
αναδυόμενη γεωπολιτική σημασία της Τουρκίας, όπως και της Ασίας, καθιστούν το γνωστικό αντι-
κείμενο του Τμήματος εθνικά κρίσιμο.

• Ρόλος  «δεξαμενής  σκέψης»: Η  αυξημένη  ανάγκη  της  ελληνικής  Πολιτείας  για  εξειδικευμένη 
ανάλυση (expertise) στα θέματα Τουρκίας, Μέσης Ανατολής και Ασίας δημιουργεί ευκαιρίες θεσμι-
κών συνεργασιών,  όπως  και  (διαχρονικά)  εντείνει  ανταγωνισμούς  στο  εξωτερικό  του  Τμήματος 
ακαδημαϊκό  και  ερευνητικό  περιβάλλον,  αλλά  και  στα  ευρύτερα  περιβάλλοντα  διαμόρφωσης 
εξωτερικής πολιτικής και οικονομικής διπλωματίας.

4.3.2. Οικονομικό περιβάλλον (Economic)

• Δημοσιονομική στενότητα: Η ακαδημαϊκή υποστέλεχωση, η υποχρηματοδότηση και  ο χαμηλός 
δείκτης επένδυσης του ΕΚΠΑ ανά φοιτητή καθιστούν μονόδρομο την αναζήτηση πόρων από αντα-
γωνιστικά προγράμματα και εξωτερικές πηγές χρηματοδότησης.

• Πληθωριστικές πιέσεις: Το κόστος διαβίωσης στην Αθήνα λειτουργεί αποτρεπτικά για την προσέλ-
κυση φοιτητών και ερευνητών από την περιφέρεια ή το εξωτερικό.

• Αναδυόμενες οικονομικές διασυνδέσεις: Η διαμόρφωση του νέου ενεργειακού χάρτη στην Ανατο-
λική Μεσόγειο και η προοπτική ανάπτυξης εμπορικών και επιχειρηματικών συνεργιών μεταξύ Ελ-
λάδας και Τουρκίας (θετική ατζέντα) δημιουργούν αυξημένη ζήτηση για στελέχη με συνδυαστική 
γνώση γλώσσας, οικονομίας και πολιτισμού.

4.3.3. Κοινωνικό περιβάλλον (Social)

• Δημογραφική γήρανση: Η μείωση του νεανικού πληθυσμού της χώρας (demographic cliff) εντείνει 
τον ανταγωνισμό μεταξύ των ΑΕΙ.

• Brain drain: Η φυγή νέων επιστημόνων δυσχεραίνει  την ανανέωση και ποιοτική βελτίωση του 
ερευνητικού δυναμικού.

• Πολιτισμικό ενδιαφέρον: Το αυξανόμενο ενδιαφέρον της νέας γενιάς για τις ασιατικές κουλτούρες 
(soft power) δημιουργεί ευκαιρίες για προσέλκυση περισσοτέρων φοιτητών.
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• Αναδιαμόρφωση ακαδημαϊκού χάρτη: Η θεσμοθέτηση των ΝΠΠΕ και η εφαρμογή του ανώτατου 
ορίου φοίτησης (ν+2) δημιουργούν ένα νέο, ανταγωνιστικό περιβάλλον. Η στροφή της ζήτησης προς 
τις εφαρμοσμένες ψηφιακές δεξιότητες πιέζει τις Ανθρωπιστικές Σπουδές για άμεση προσαρμογή 
και ανάδειξη της αναγκαιότητάς τους στην οικονομία και την κοινωνία.

4.3.4. Τεχνολογικό περιβάλλον (Technological)

• Μηχανική μάθηση (Τεχνητή Νοημοσύνη): Η εξέλιξη των LLMs μετασχηματίζει δραστικά το πε-
δίο της γλωσσομάθειας, της μετάφρασης και της ανάλυσης, και δημιουργεί νέα ισχυρά εργαλεία συ-
στημικής εξέτασης του γεωπολιτικού περιβάλλοντος και των κινδύνων/ευκαιριών του.

• Ψηφιακό χάσμα: Η (οριζόντια, στο σύνολο των Ανθρωπιστικών Επιστημών) ανάγκη για «ψηφιακό 
μετασχηματισμό» προσκρούει στην ηλικιακή σύνθεση του προσωπικού και την έλλειψη τεχνικής 
υποστήριξης.

4.3.5. Θεσμικό/κανονιστικό πλαίσιο (Legal)

• Νόμος 4957/2022: Παρέχει ευελιξία για ξενόγλωσσα προγράμματα, αλλά (ορθά) θέτει αυστηρά κρι-
τήρια βιωσιμότητας. Στον αντίποδα, ωστόσο, διατηρεί ένα θεσμικό πλαίσιο λειτουργίας που γεννά 
γραφειοκρατική και διοικητική δυσκαμψία. Η δυσκαμψία αυτή καθίσταται πλέον στρατηγικά επικίν-
δυνη, καθώς είναι ασύμμετρη σε σχέση με το ευέλικτο οργανωτικό και διοικητικό πλαίσιο λειτουρ-
γίας των ΝΠΠΕ.

• Πιστοποίηση vs χρηματοδότηση: Η θεσμική διασύνδεση της κρατικής χρηματοδότησης με τα πο-
σοτικά και ποιοτικά ευρήματα των διαδικασιών πιστοποίησης της ΕΘΑΑΕ, λειτουργεί ως μοχλός 
πίεσης για τη συνεχή βελτίωση των δεικτών ποιότητας, καθιστώντας την αριστεία όρο επιβίωσης.

4.3.6. Περιβαλλοντικό πλαίσιο (Environmental)

• Βιώσιμη ανάπτυξη (SDG): Η ενσωμάτωση στόχων βιωσιμότητας στη λειτουργία και τα μαθήματα 
(π.χ. Γεωπολιτική της Ενέργειας) αποτελεί οριζόντια προτεραιότητα του ΕΚΠΑ13.

4.4. Ακαδημαϊκός και ερευνητικός ανταγωνισμός: εντάσεις και πιέσεις (ανάλυση Porter)

Εξωτερικό ακαδημαϊκό περιβάλλον (χαμηλή ένταση): Το εξωτερικό ακαδημαϊκό περιβάλλον χαρακτηρί-
ζεται από ανταγωνισμό χαμηλής (έως μεσαίας) έντασης. Αν και υφίστανται Τμήματα στην ελληνική επι-
κράτεια (ΠΑΜΑΚ, ΔΠΘ, Παν. Αιγαίου, Παν. Κρήτης) με εν μέρει συναφή γνωστικά αντικείμενα, η προσέγ-
γισή τους είναι γλωσσοκεντρική ή ως επιμεριστική, ως κατεύθυνση/εστίαση ευρύτερου πλαισίου σπουδών.

Το Τμήμα διατηρεί σαφές στρατηγικό πλεονέκτημα, καθώς είναι το μοναδικό που προσφέρει ολιστική και 
διεπιστημονική προσέγγιση (σύνθεση Γλώσσας, Γλωσσολογίας, Μετάφρασης και Λογοτεχνίας με την Κοι-
νωνία, Ιστορία, Γεωπολιτική και τις μειονοτικές γλώσσες/πολιτισμούς), υπερτερώντας σε δομή προγράμμα-
τος, ακόμα και έναντι ομοειδών τμημάτων της αλλοδαπής. Συνεπώς, η διαφοροποιημένη ταυτότητα και η 
εδραιωμένη ακαδημαϊκή ποιότητα του Τμήματος λειτουργούν ως ισχυρό ανάχωμα (entry barrier) ακόμα και 
στο σενάριο μελλοντικού ανταγωνισμού από Σχολή ή Τμήμα ΝΠΠΕ με συναφές αντικείμενο.

Εσωτερικό περιβάλλον ΕΚΠΑ (υψηλή πίεση).  Κυρίως λόγω (α) της (θεσμικά προβλεπόμενης) ακαδη-
μαϊκής οριοθέτησης και διοικητικής οργάνωσης των προγραμμάτων σπουδών στο επίπεδο των ακαδημαϊκών 
Τμημάτων14, και (β) της μερικής επικάλυψης με άλλα Τμήματα του ΕΚΠΑ, στο επίπεδο των γνωστικών 
αντικειμένων και τομέων, επιστημονικών – γνωστικών περιοχών που καλείται (εξειδικευμένα, εστιασμένα 

13. Βλ. αρχικώς το  Στρατηγικό Σχέδιο Ανάπτυξης ΕΚΠΑ 2019-2028 (ΦΕΚ 1726Β/2020), στο οποίο η βιωσιμότητα 
εντάσσεται  στην  «Αποστολή»  του  Ιδρύματος.  Η  στρατηγική  αυτή  εξειδικεύεται  και  επικαιροποιείται  στο  τρέχον 
Στρατηγικό  Σχέδιο  2023-2027 του  ΕΚΠΑ (Απόφαση  ΣΔ 88277/13.9.2024,  ΑΔΑ:  ΨΧΔ546ΨΖ2Ν-ΙΩ3),  στο  οποίο 
περιλαμβάνεται ειδική ενότητα (Ζ) για την εναρμόνιση με τους 17 στόχους βιώσιμης ανάπτυξης (SDGs) του ΟΗΕ.  
Περαιτέρω, η ειδικότερη διασύνδεση Γεωπολιτικής και Περιβαλλοντικής Πολιτικής στοχεύεται θεσμικά στο ΕΚΠΑ 
μέσω της λειτουργίας της Έδρας  UNESCO για την Κλιματική Διπλωματία (UNESCO Chair on Climate Diplomacy, 
https://unescochairclimate.uoa.gr/)  και  της  ενεργού  συμμετοχής  του  Ιδρύματος  στον  Θεματικό  Κόμβο  1  (Climate, 
Environment and Energy) του Ευρωπαϊκού Πανεπιστημίου CIVIS (https://tinyurl.com/5ndmdy8s).

https://tinyurl.com/5ndmdy8s
https://unescochairclimate.uoa.gr/
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στη φυσιογνωμία και την αποστολή του) να θεραπεύσει  το Τμήμα, το εσωτερικό περιβάλλον του ΕΚΠΑ 
ασκεί συχνά υψηλή ανταγωνιστική πίεση στην αναπτυξιακή δυναμική του Τμήματος. Το συγκριτικά μικρό 
μέγεθος του Τμήματος (σε όρους ακαδημαϊκής στελέχωσης και φοιτητικού πληθυσμού) στο εσωτερικό του 
οργανισμού του ΕΚΠΑ και η διαχρονική πρόταξη, μεταξύ των ακαδημαϊκών Τμημάτων, στην ακαδημαϊκή 
διακυβέρνηση και οργάνωση, του μεγέθους και της οικονομικής επιρροής (κάτι που, βεβαίως, δεν χαρακτη-
ρίζει μόνον το ΕΚΠΑ) εντείνουν περισσότερο την ανταγωνιστική πίεση.

Πεδίο «πολιτικού» ανταγωνισμού (υποκατάστατα, υψηλή πίεση). Σημαντικό πεδίο ανταγωνιστικής πίεσης 
δημιουργείται από εξωτερικά του ΕΚΠΑ ερευνητικά και συμβουλευτικά κέντρα, με αντικείμενο τις διεθνείς  
και  ελληνοτουρκικές  σχέσεις.  Οι  φορείς  αυτοί,  συχνά  λειτουργώντας  ως  «υποκατάστατα»  παραγωγής 
ανάλυσης, αντλούν πόρους και επιρροή, εκμεταλλευόμενοι την περιορισμένη κατανόηση της Πολιτείας για 
τον ρόλο της «ήπιας ισχύος» (soft power), όπως και της δυναμικής επιρροής την οποία ασκούν εξωτερικοί 
της Ελλάδας γεωπολιτικοί και εθνοκρατικοί δρώντες στον καθ’ όλα εθνικά κρίσιμο τομέα των ελληνοτουρ-
κικών σχέσεων. Ωστόσο, το Τμήμα, παρά το μικρό ακαδημαϊκό μέγεθός του, διατηρεί το συγκριτικό πλεο-
νέκτημα της πρωτογενούς έρευνας και της άμεσης γλωσσικής πρόσβασης στις πηγές, στοιχεία που συχνά 
απουσιάζουν από τις αναλύσεις τρίτων φορέων.

4.5. Εσωτερικό περιβάλλον – συγκεραστική θεώρηση (SWOT)

Τα δυνατά σημεία (Strengths) και οι αδυναμίες (Weaknesses) του Τμήματος απορρέουν από την ακαδη-
μαϊκή φυσιογνωμία και το ιστορικό του (βλ. ενότητα 2), όπως και την τρέχουσα τεκμηριωμένη (ποσοτική, 
στατιστική) αποτύπωση των βασικών δεικτών της λειτουργίας του (βλ. ενότητα  3, ιδίως τη σύνοψη στην 
υποενότητα 3.2), εξειδικεύουν δε την επίδραση του εξωτερικού περιβάλλοντος στο εσωτερικό.

Οι ενδογενείς/εσωτερικοί παράγοντες αυτοί διατρέχουν οριζόντια –και επιδρούν σε– όλο το φάσμα των λει-
τουργιών του. Ταυτόχρονα, διαμορφώνουν το πλαίσιο στο οποίο αναδύονται οι ευκαιρίες (Opportunities) 
και εκδηλώνονται οι απειλές (Threats), κατά την τρέχουσα προγραμματική περίοδο και επέκεινα.

Πίνακας 2. Δυνατά σημεία (S) και αδυναμίες (W) εσωτερικού περιβάλλοντος.

S W15

1. Μοναδικότητα αντικειμένου: Το Τμήμα αποτελεί τη 
μοναδική αυτοδύναμη ακαδημαϊκή μονάδα στην Ελλάδα 
με αυτήν τη γεωγραφική/περιοχική εξειδίκευση και εστία-
ση, κατέχοντας «μονοπωλιακή» θέση στον ακαδημαϊκή 
χάρτη.

1. Κρίσιμη ακαδημαϊκή υποστελέχωση: Ο αριθμός των 
μελών ΔΕΠ (10) κινείται στα όρια της νομικής αυτοδυνα-
μίας και υπολείπεται σημαντικά της διεθνούς «κρίσιμης 
μάζας» (15-20) για την πλήρη ανάπτυξη των ΠΣ και στους 
τρεις κύκλους (ιδίως της κατεύθυνσης Σύγχρονων Ασιατι-
κών Σπουδών).

2. Πιστοποιημένο & σύγχρονο ΠΠΣ: Πλήρως εναρμονι-
σμένο με ECTS και διεθνή πρότυπα (ΕΧΑΕ) με έμφαση 
στη φοιτητοκεντρική μάθηση.

2. Δυσμενής αναλογία διδασκόντων/φοιτητών (δείκτης 
ακαδημαϊκής κόπωσης): Η σχέση 28,5:1 (υπερβαίνουσα 
κατά 58% τον μ.ό. του ΕΚΠΑ) δρα ως συστημική τροχο-
πέδη σε όλο το φάσμα των λειτουργιών. Η συνεπαγόμενη 
εργασιακή εξουθένωση (burnout) απομειώνει τα αποθέμα-
τα ενέργειας που απαιτούνται για την έρευνα, ενώ παράλ-
ληλα υπονομεύει τη δέσμευση (commitment) και την «οι-
κειοποίηση» (ownership) του στρατηγικού οράματος από 
το προσωπικό, καθιστώντας επισφαλή την υλοποίηση 
(implementation) των στόχων μετασχηματισμού και 
ανάπτυξης.

14. Πρβλ. την (ουδέποτε υλοποιηθείσα) διάταξη (ν.4009/2011) περί οργάνωσης και διοικητικής-λειτουργικής ένταξης  
των προγραμμάτων σπουδών πρώτου και δεύτερου κύκλου στο επίπεδο των Σχολών των ΑΕΙ, όπως και τον σχετικό  
προβληματισμό κατά την προετοιμασία του ισχύοντος ν.4957/2022.
15. Συνόψιση, βάσει και των στοιχείων εκτίμησης κινδύνου/απόκλισης του Πίνακα 1 (σελ. 8). Οι ανωτέρω αδυναμίες 
συνιστούν δομικές αποκλίσεις (W1, W2, W6) από τους μέσους όρους του Ιδρύματος και τα διεθνή πρότυπα ποιότητας  
(high deviation, critical risk).
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S W

3. Πρότυπο διϊδρυματικό ΠΜΣ: Λειτουργία καινοτόμου 
ΔΠΜΣ σε συνεργασία με το ΕΜΠ, ερευνητικού θύλακα 
υψηλού διεθνούς κύρους, με εστίαση στη Γεωπολιτική.

3. Διοικητική υποστελέχωση: Η υποστελέχωση της 
Γραμματείας και η απουσία τεχνικού προσωπικού δη-
μιουργούν κινδύνους διοικητικής ασυνέχειας και επιβαρύ-
νουν το ακαδημαϊκό προσωπικό με διοικητικά (μη οργα-
νωτικά) καθήκοντα.

4. Ερευνητική δυναμική: Σχετικά υψηλοί δείκτες επιστη-
μονικών δημοσιεύσεων και ετεροαναφορών ανά μέλος 
ΔΕΠ, παρά τον αυξημένο διδακτικό φόρτο.

4. Έλλειμμα θεσμικής κουλτούρας: Η εσωτερική αντίλη-
ψη της «κουλτούρας ποιότητας» αποκλίνει από τα διεθνώς 
ισχύοντα υποδείγματα. Η αντίληψη για τη δομή και λει-
τουργία του ακαδημαϊκού περιβάλλοντος παραμένει εν 
πολλοίς προσωποκεντρική και όχι εδραιωμένη σε σταθε-
ρές, απρόσωπες διεργασίες (process-based management).

5. Διοικητική ευελιξία (agility): Το μικρό μέγεθος του 
ανθρώπινου δυναμικού επιτρέπει γρήγορες (swift) λει-
τουργικές προσαρμογές.

5. Δυσλειτουργικές κεντρικές υποδομές. Οι κεντρικές 
πληροφοριακές υποδομές και διοικητικές λειτουργίες του 
ΕΚΠΑ (ΜΟΔΙΠ, ΕΛΚΕ, φοιτητολόγιο, κ.λπ.) χαρακτηρί-
ζονται από χαμηλό βαθμό ολοκλήρωσης και αχρείαστο 
γραφειοκρατικό φόρτο (red tape), ασκώντας συχνά ασφυ-
κτική πίεση στις εσωτερικές λειτουργίες και την ποιότητα 
της φοιτητικής πληροφόρησης.

6. Ανθεκτικότητα (resilience): Υψηλός βαθμός δέσμευ-
σης (commitment) και συσπείρωσης του προσωπικού, που 
βοηθά καταλυτικά τη λειτουργική συνέχεια υπό μη ευ-
νοϊκές συνθήκες.

6. Δομική υποχρηματοδότηση. Η ισχνή χρηματοδότηση 
(Πολιτεία, ΕΛΚΕ) δημιουργεί φαύλο κύκλο εσω-
στρέφειας: περιορίζει τη δυνατότητα προσέλκυσης νέων 
ερευνητών, το οποίο με τη σειρά του μειώνει την ικανότη-
τα του Τμήματος να διεκδικήσει εξωτερική ανταγωνιστική 
χρηματοδότηση (έλλειψη κρίσιμης μάζας, ψυχολογικό 
αντικίνητρο, αρνητικό σπιράλ).

Τα στρατηγικώς δυνατά σημεία του Τμήματος, ιδίως το S1, λειτουργούν ως ισχυροί καταλύτες εσωτερικής 
συνοχής και δυναμικής προσήλωσης του ακαδημαϊκού προσωπικού του Τμήματος στους στόχους αυτού, 
ιδίως στα κρίσιμα για την ανάπτυξη πεδία της εξωστρέφειας και της διεθνοποίησης. Στον αντίποδα, και σε 
διαλεκτική σχέση, οι αδυναμίες στο σύνολό τους, σε συνδυασμό με τις έντονες ανταγωνιστικές πιέσεις του 
εξωτερικού πολιτικού, οικονομικού και ακαδημαϊκού περιβάλλοντος (βλ. σημεία 4.3.1,  4.3.2 και  4.4 ανω-
τέρω), δημιουργούν κλίμα απομόνωσης, εντός της ίδιας της ακαδημαϊκής και διοικητικής δομής του ΕΚΠΑ, 
που με τη σειρά της δημιουργεί κύκλους εσωστρέφειας και παραγνώρισης ή υποβάθμισης της ανάγκης για 
εστίαση στη γενική στρατηγική στόχευση του Τμήματος.

Πίνακας 3. Ευκαιρίες (O) και απειλές (T) εσωτερικού περιβάλλοντος.
O T

1. Αξιοποίηση εθνικών και ευρωπαϊκών χρηματοδοτι-
κών εργαλείων: Άντληση πόρων από το ΕΠΑ, το Ταμείο 
Ανάκαμψης και το Horizon Europe για την αναβάθμιση 
των ερευνητικών υποδομών και την ενίσχυση του αν-
θρώπινου δυναμικού, ως αντιστάθμισμα στη συρρίκνωση 
της τακτικής κρατικής επιχορήγησης.

1. Δημοσιονομική στενότητα και επισφάλεια πόρων: Η 
συνεχιζόμενη υποχρηματοδότηση και η εξάρτηση από 
συγκυριακά ή ανταγωνιστικά κονδύλια δημιουργούν κιν-
δύνους για τη βιωσιμότητα κρίσιμων λειτουργιών και την 
υποστήριξη/συντήρηση των υποδομών, περιορίζοντας την 
ευελιξία στρατηγικού σχεδιασμού.

2. Στρατηγική διεθνοποίησης και εξωστρέφειας: Διεύ-
ρυνση και εμβάθυνση ακαδημαϊκών συνεργασιών μέσω 
ευρωπαϊκών πανεπιστημιακών συμμαχιών (π.χ. Erasmus, 
CIVIS) και ανάπτυξη ξενόγλωσσων προγραμμάτων σπου-
δών, αυτοδύναμα ή σε συνεργασία με εξωτερικούς ακαδη-
μαϊκούς εταίρους. Η διεθνής κινητικότητα λειτουργεί ως 
μοχλός ανανέωσης, προβολής και άντλησης βέλτιστων 
πρακτικών.

2.  Γραφειοκρατικές  αγκυλώσεις  και  διοικητική  δυ-
σκαμψία: Το ασφυκτικό κανονιστικό πλαίσιο της κεντρι-
κής διοίκησης και οι χρονοβόρες διαδικασίες του Δημοσί-
ου  υπονομεύουν  την  ταχύτητα  λήψης  αποφάσεων,  ακυ-
ρώνοντας συχνά την αναπτυξιακή δυναμική και την αποτε-
λεσματική και στρατηγικά στοχευμένη απορρόφηση κον-
δυλίων.
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O T

3. Ανάδειξη σε ικανή «δεξαμενή» στρατηγικής σκέψης 
και διαμόρφωσης πολιτικής. Μετασχηματισμός του 
Τμήματος σε επιδραστική δεξαμενή σκέψης με ενεργό 
ρόλο στη διαμόρφωση πολιτικής και τον δημόσιο διάλογο. 
Κεφαλαιοποίηση του επιστημονικού δυναμισμού των ακα-
δημαϊκών στελεχών του Τμήματος σε κρίσιμα, υπό το οι-
κείο πρίσμα, εθνικά και οικονομικά ζητήματα. Ανάδειξη 
του Τμήματος σε θεσμικό συνομιλητή της Πολιτείας (ιδί-
ως: ΥΠΕΞ, ΥΠΕΘΑ) και σε στρατηγικό αρωγό της στη 
ανάπτυξη και προβολή ήπιας ισχύος (soft power).

3. Υποστελέχωση και brain drain: Η αδυναμία άμεσης 
αναπλήρωσης των αφυπηρετούντων μελών ΔΕΠ, η μη 
κατανομή νέων θέσεων ακαδημαϊκού προσωπικού, από τη 
διοίκηση του Ιδρύματος στο Τμήμα, και η διοικητική και 
τεχνική υποστελέχωση οδηγούν σε υπερφόρτωση του ακα-
δημαϊκού δυναμικού, αποσπώντας το από το ερευνητικό 
έργο και απομακρύνοντάς το από ουσιαστικές επιτελικές 
πρωτοβουλίες και δράσεις και την εστίαση στην εξω-
στρέφεια, ενώ παράλληλα δυσχεραίνουν την προσέλκυση 
νέων ταλέντων.

4. Ψηφιακός μετασχηματισμός λειτουργιών: Χρήση 
νέων τεχνολογιών για την απλούστευση και ολοκλήρωση 
των διαδικασιών, αμβλύνοντας τις επιπτώσεις της υποστε-
λέχωσης και εκσυγχρονίζοντας το διοικητικό προφίλ του 
Τμήματος.

4. Εντατικοποίηση του ακαδημαϊκού ανταγωνισμού: Οι 
πιέσεις του εξωτερικού ακαδημαϊκού ανταγωνισμού, αλλά 
και η αναδυόμενη «αγορά» της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης 
στο εσωτερικό (ΝΠΠΕ), δημιουργούν κινδύνους απώλειας 
φοιτητικού δυναμικού και απομείωσης του ειδικού βάρους 
του Τμήματος, εάν δεν διατηρηθεί και δεν ενισχυθεί η δια-
κριτή του ταυτότητα.

5. Δυναμική κινητοποίηση εσωτερικής συνοχής (στρα-
τηγικός καταλύτης): Αξιοποίηση της υψηλής ακαδη-
μαϊκής προσήλωσης και της συνοχής του προσωπικού (S1) 
ως κρίσιμου μοχλού για:

• την υπέρβαση του κλίματος ακαδημαϊκής και 
διοικητικής απομόνωσης εντός του ΕΚΠΑ

• τη δυναμική ανάσχεση της εσωστρέφειας που 
γεννούν οι εξωτερικές πιέσεις,

• τη συσπείρωση γύρω από το όραμα του «Τμήμα-
τος-Στρατηγικού Εταίρου», και κατ’ ακολουθία 
τη δημιουργία θετικού σπιράλ εξωστρέφειας.

5. Κίνδυνος ενδοπανεπιστημιακής περιθωριοποίησης: 
Το χαμηλό επίπεδο συνεργειών εντός ΕΚΠΑ και εσωτερι-
κοί ακαδημαϊκοί ανταγωνισμοί (πόροι, στρατηγικές ευκαι-
ρίες), σε συνδυασμό με τις (έντονες στο πρόσφατο παρελ-
θόν) φυγόκεντρες τάσεις του ακαδημαϊκού προσωπικού, 
δημιουργούν κίνδυνο «ακαδημαϊκής και διοικητικής απο-
μόνωσης» του Τμήματος. Αυτό μπορεί να οδηγήσει σε 
υποβάθμιση των αναγκών του από τα κεντρικά όργανα 
λήψης αποφάσεων, τροφοδοτώντας τον φαύλο κύκλο της 
εσωστρέφειας.

Συνοψίζοντας, η διαλεκτική σχέση μεταξύ ευκαιριών και απειλών αναδεικνύει μια σαφή στρατηγική επιτα-
γή: την «ενεργητική υπέρβαση». Οι ασφυκτικές πιέσεις της υποχρηματοδότησης και του ανταγωνισμού, σε 
συνδυασμό με τον κίνδυνο ενδοπανεπιστημιακής περιθωριοποίησης, καθιστούν την εσωστρέφεια υπαρξιακή 
απειλή. Η απάντηση του Τμήματος εδράζεται στη μετατροπή της ακαδημαϊκής του συνοχής σε στρατηγική 
ισχύ, στοχεύοντας όχι απλώς στην επιβίωση, αλλά στον λειτουργικό μετασχηματισμό του σε διεθνώς δια-
συνδεδεμένο think tank και προνομιακό συνομιλητή και συνεργάτη της Πολιτείας. Υπό αυτήν την οπτική, οι 
εξωτερικοί κίνδυνοι δεν αντιμετωπίζονται φοβικά, αλλά λειτουργούν ως επιταχυντές για την αναγκαία φυγή 
προς τα εμπρός.

5. Στρατηγική στοχοθέτηση. Αναπτυξιακοί στόχοι και δράσεις.

5.1. Άξονας 1: Εκπαίδευση: προγράμματα πρώτου, δεύτερου και τρίτου κύκλου σπουδών

5.1.1. Υπόβαθρο – στρατηγική

Πυρήνας του στρατηγικού – αναπτυξιακού σχεδιασμού κάθε ακαδημαϊκού Τμήματος είναι τα προγράμματα 
σπουδών του. Με προσανατολισμό στη διάκριση, στην Ελλάδα και διεθνώς, σε ό,τι αφορά στην εκπαίδευση 
και την έρευνα, και τη μεταξύ τους διασύνδεση, και σε ακολουθία με την υπερκείμενη εκπαιδευτική και  
ερευνητική στρατηγική του ΕΚΠΑ, ως κεντρικού Πανεπιστημίου της χώρας, η εστίαση των προσπαθειών 
του ακαδημαϊκού προσωπικού του Τμήματος, με την κατάλληλη κεντρική καθοδήγηση και δη στο πλαίσιο 
των διαδικασιών διασφάλισης ποιότητας (ΔΠ), στοχεύει:

• Στην ενίσχυση του ρόλου του Τμήματος στην ελληνική και διεθνή ακαδημαϊκή κοινότητα, μέσω 
της συνεχώς εντεινόμενης αξιοποίησης των συλλογικών και ατομικών ακαδημαϊκών επιτευγμάτων.
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• Στο υψηλό επίπεδο διδασκαλίας και συνοχής των προγραμμάτων σπουδών, με συνεχή προσαρ-
μογή τους στις σύγχρονες απαιτήσεις της επιστήμης, και σε άρρηκτη και δυναμική σύνδεση με τις  
ανάγκες της κοινωνίας.

• Στην εμβάθυνση και περαιτέρω ανάπτυξη των εκπαιδευτικών συνεργειών με εκπαιδευτικά ιδρύ-
ματα στην Ελλάδα και στο εξωτερικό, στο πλαίσιο προγραμμάτων κινητικότητας διδασκόντων και 
καθηγητών.

• Στη διατήρηση υψηλού ακαδημαϊκού επιπέδου των υπηρετούντων μελών του διδακτικού προσω-
πικού (ΔΕΠ και λοιπών κατηγοριών), αλλά και στην προσέλκυση νέων, αναγνωρισμένου επιστημο-
νικού κύρους, καθηγητών, λοιπών διδασκόντων και ερευνητών, από την Ελλάδα και το εξωτερικό.

• Στην προσέλκυση φοιτητών υψηλού επιπέδου.

• Στην πλήρη αξιοποίηση των πόρων και των σύγχρονων δυνατοτήτων για την ενίσχυση της φοιτητο-
κεντρικής μάθησης.

• Στη μέριμνα, και τις σχετικές στοχευμένες δράσεις, για τη διασφάλιση ουσιαστικών δικαιωμάτων 
και δυνατοτήτων απασχόλησης στων αποφοίτων του Τμήματος στον (ιδιωτικό και δημόσιο) επαγ-
γελματικό και ακαδημαϊκό στίβο.

5.1.2. Τρέχουσες πρακτικές και κύριες δράσεις (baseline)

Στον  πρώτο κύκλο σπουδών,  η εστίαση του Τμήματος την περίοδο 2023-2025, ήτοι  αμέσως μετά την 
πρώτη πιστοποίηση του ΠΠΣ (Φεβρουάριος 2023), έως και το τέλος του ακ. έτους 2024-2025, επικεντρώθη-
κε στους ακόλουθους άξονες και τις αντίστοιχες κύριες δράσεις:

• Πλήρης εφαρμογή αναμορφωμένου ΠΠΣ: Υλοποίηση του νέου Προγράμματος Προπτυχιακών 
Σπουδών σε ακαδημαϊκό και διοικητικό επίπεδο. Η παρέμβαση αυτή (α) εναρμόνισε το πρόγραμμα 
με τα πρότυπα του ΕΧΑΕ ως προς τον ορθολογισμό του φόρτου εργασίας και τη bottom-up απόδο-
ση πιστωτικών μονάδων (ECTS), και (β) ενοποίησε τους ακαδημαϊκούς κανόνες, καταργώντας τα 
κατακερματισμένα παλαιά προγράμματα μέσω ειδικών μεταβατικών ρυθμίσεων για τους φοιτητές 
με έτη εισαγωγής 2003-2022.

• Συμμετοχικότητα και ενημέρωση: Θωράκιση της διαφάνειας μέσω της συστηματικής διαβούλευ-
σης με τους φοιτητές και της αναλυτικής ενημέρωσής τους για τις επερχόμενες αλλαγές, διασφαλί-
ζοντας την ομαλή μετάβαση στο νέο καθεστώς.

• Μηχανισμός διασφάλισης ποιότητας: Εγκαθίδρυση διαδικασίας διαρκούς αξιολόγησης (feedback 
loop) για τον εντοπισμό δυσλειτουργιών του νέου σχεδιασμού και τον έγκαιρο προγραμματισμό 
διορθωτικών παρεμβάσεων.

• Ψηφιακός  εκσυγχρονισμός  υποδομών:  Πλήρης  παραμετροποίηση  των  πληροφοριακών  συστη-
μάτων (φοιτητολόγιο/e-class) για την υποστήριξη του νέου ΠΠΣ και ανάπτυξη εσωτερικών εργαλεί-
ων ψηφιακής διοίκησης (management/auditing) για τον έλεγχο και ορθολογικό προγραμματισμό της 
ροής του νέου ΠΠΣ.

• Διαχείριση ανθρώπινων πόρων: Δημιουργία μηχανισμού κατανομής διδακτικού φόρτου με βάση 
την πρόβλεψη αναγκών, ώστε να διασφαλίζεται η κατά το δυνατόν απρόσκοπτη προσφορά των μα-
θημάτων, παρά τη δομική υποστελέχωση του Τμήματος.

• Διασύνδεση έρευνας-εκπαίδευσης: Ενίσχυση της ερευνητικής συνιστώσας στο προπτυχιακό επίπε-
δο, μέσω της ενσωμάτωσης ερευνητικών πορισμάτων στην οργάνωση της ύλης των μαθημάτων και 
της επικαιροποίησης του Οδηγού Σπουδών με σαφείς και μετρήσιμους μαθησιακούς στόχους.

Στον δεύτερο κύκλο σπουδών, η στρατηγική του Τμήματος εστιάζει στην κάλυψη του κενού που εντοπίζε-
ται στην ελληνική ανώτατη εκπαίδευση για τη σύζευξη των Κοινωνικών Επιστημών με τις νέες τεχνολογίες.

Στο πλαίσιο αυτό, την περίοδο 2023-2025 οι κεντρικές δράσεις του Τμήματος ήταν:
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• Η προκήρυξη του 10ου, και τελευταίου πριν από την κατάργησή του, κύκλου σπουδών του ΠΜΣ 
«Γεωπολιτική Ανάλυση, Γεωστρατηγική Σύνθεση και Σπουδές Άμυνας και Διεθνούς Ασφάλειας».

• Η σύνταξη και υποβολή στην ΕΘΑΑΕ πρότασης πιστοποίησης του ΔΠΜΣ «Θεωρητική και εφαρμο-
σμένη Γεωπολιτική Ανάλυση στις Διεθνείς Σχέσεις και τη Στρατηγική» (επισπεύδον το Τμήμα, συ-
νεργασία με τη Σχολή Αγρονόμων, Τοπογράφων Μηχανικών – Μηχανικών Γεωπληροφορικής του 
Εθνικού Μετσοβίου Πολυτεχνείου,  https://geopolitics.turkmas.uoa.gr). Η διαδικασία πιστοποίησης 
ολοκληρώθηκε τον Μάιο του 2025 (έκθεση: https://tinyurl.com/3rpv7dr9 – «πλήρης συμμόρφωση») 
και, από τον Οκτώβριο του 2025 το ΔΠΜΣ λειτουργεί με 24 εισαχθέντες στο πρώτο ακ. έτος της 
λειτουργίας του.

Το νέο ΔΠΜΣ υπηρετεί ακριβώς αυτόν τον στρατηγικό στόχο: συνδυάζει τη γεωπολιτική θεωρία και ανάλυ-
ση  με  τεχνολογίες  αιχμής  (χαρτογραφίας,  κυβερνοασφάλειας,  αυτοματοποιημένης  ανάλυσης  ρητορικής, 
OSINT, κ.λπ). Στρατηγική επιδίωξη είναι η προσέλκυση όχι μόνο αποφοίτων ανθρωπιστικών επιστημών, 
αλλά και επαγγελματιών (αναλυτές, σύμβουλοι ιδιωτικών επιχειρήσεων και επενδύσεων, στελέχη Ενόπλων 
Δυνάμεων, Σωμάτων Ασφαλείας, Δημοσίου) που αναζητούν πρακτικά εργαλεία ανάλυσης και πρόβλεψης. 
Παράλληλα, σχεδιάζεται η μελλοντική προσφορά του προγράμματος στην αγγλική γλώσσα, για την προσέλ-
κυση αλλοδαπών φοιτητών και διπλωματών που υπηρετούν στην Αθήνα.

5.1.3. Αποτίμηση - συνόψιση

Η διαδικασία ριζικού ανασχεδιασμού του ΠΠΣ προσέκρουσε αρχικά σε σημαντικές αντιστάσεις, οι οποίες 
πήγαζαν κυρίως από το εσωτερικό περιβάλλον και από ενδογενείς/εσωτερικές αδυναμίες (ιδίως: W4). Οι 
αγκυλώσεις αυτές επιβράδυναν την ενσωμάτωση των δομικών αλλαγών κατά την περίοδο 2020-2023, προ-
καλώντας εσωτερικές τριβές που επηρέασαν, πρόσκαιρα, την εύρυθμη λειτουργία και την εξωτερική εικόνα 
του Τμήματος. Είναι, άλλωστε, σαφές από την έκθεση πιστοποίησης της ΕΘΑΑΕ (2023) ότι η θετική αξιο-
λόγηση του ΠΠΣ βασίστηκε σε μεγάλο βαθμό στη ρητή δέσμευση του Τμήματος για την υλοποίηση της 
αναγκαίας προσαρμογής (και στην κατάθεση σχετικού προσχεδίου, κατά τον χρόνο της διαδικασίας πιστο-
ποίησης).

Το τελικό ισοζύγιο της προσπάθειας αποτιμάται σήμερα, παρά τις τεχνικές και διοικητικές δυσχέρειες της 
εφαρμογής, ως ιδιαιτέρως θετικό, τόσο από το ακαδημαϊκό προσωπικό όσο και από την κοινότητα των φοι -
τητών και των αποφοίτων του Τμήματος. Η επιτυχία αυτή αντανακλάται άμεσα στις βελτιωμένες αξιολογή-
σεις των φοιτητών και στη δραστική μείωση των παραπόνων (ερωτημάτων, ενστάσεων, κ.λπ.), ως αποτέλε-
σμα της μετάβασης από ένα προσωποκεντρικό μοντέλο ακαδημαϊκής λειτουργίας σε μια πιο ορθολογική, 
και συνάμα ουσιαστικά φοιτητοκεντρική, οργανωτική δομή.

Η κορωνίδα, όμως, αυτής της νέας δυναμικής εντοπίζεται στη στρατηγική πρωτοβουλία του Τμήματος να 
ηγηθεί (ως επισπεύδον) της ίδρυσης του Διατμηματικού Προγράμματος Μεταπτυχιακών Σπουδών (ΔΠΜΣ) 
σε συνεργασία με το ΕΜΠ. Πρόκειται για μια πρόταση που έλαβε την ανώτατη διάκριση ποιότητας από την 
ΕΘΑΑΕ, αποτέλεσμα μιας γενναίας και ακαδημαϊκά ώριμης απόφασης: την κατάργηση του επιτυχημένου, 
αλλά μονοτμηματικού, παλαιού (2015-2025) ΠΜΣ, προς όφελος της εξωστρέφειας και της αριστείας. Η κί-
νηση αυτή κάλυψε καθοριστικό έδαφος στην εναρμόνιση του Τμήματος με τα διεθνή πρότυπα και αποτελεί 
πλέον τον «πιλότο» για την επίτευξη των στόχων της τρέχουσας προγραμματικής περιόδου.

5.1.4. Στόχοι προγραμματικής περιόδου

Σ1. Επικαιροποίηση ΠΠΣ

Δράσεις

• Ενσωμάτωση βελτιώσεων στις περιγραφές των μαθημάτων, βάσει της εμπειρίας από την εφαρμογή 
του νέου ΠΠΣ (επικαιροποίηση Οδηγού Σπουδών).

https://tinyurl.com/3rpv7dr9
https://geopolitics.turkmas.uoa.gr/
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• Ένταξη νέας Θεματικής Ομάδας ΥΕ μαθημάτων με εστίαση στην Οικονομική Επιστήμη – συνέρ-
γεια με τα Τμήματα Οικονομικών Επιστημών και Διοίκησης Επιχειρήσεων και Οργανισμών της 
Σχολής ΟΠΕ.

• Βελτιστοποίηση/streamlining της  στοχοθεσίας  (μαθησιακοί  στόχοι,  μέθοδοι)  και  της  εσωτερικής 
συνοχής του ΠΠΣ, κυρίως στο επίπεδο των Θεματικών Ομάδων (ΘΟ).

• Ενίσχυση της  διασύνδεσης εκπαίδευσης-έρευνας  (συγκεκριμενοποίηση/επικαιροποίηση αποτύπω-
σης στις περιγραφές των μαθημάτων).

• Ισχυροποίηση της συνιστώσας σύνδεσης των φοιτητών και αποφοίτων του Τμήματος με την αγορά 
εργασίας, με έμφαση στις δραστηριότητες Πρακτικής Άσκησης (Erasmus+, ΕΣΠΑ) και στη συμβο-
λή παραγωγικών φορέων (stakeholders) σε εκπαιδευτικές δραστηριότητες μαθημάτων και ενοτήτων 
του ΠΠΣ.

• Προσαρμογή στο (θεσμικά/κανονιστικά αναμενόμενο) πλαίσιο πιστοποίησης της Παιδαγωγικής και 
Διδακτικής Επάρκειας των φοιτητών του Τμήματος.

• Επικαιροποίηση Οδηγού προπτυχιακών σπουδών (ενότητα του Οδηγού Σπουδών του Τμήματος)

• Προσαρμογή  ΠΠΣ στο  ευρύτερο  κανονιστικό  και  προγραμματικό  πλαίσιο  (διασύνδεση  με  ορι-
ζόντιες δράσεις Σ13, Σ17, Σ21).

Σ2. Βελτιστοποίηση, ροές και επέκταση ΔΠΜΣ

Δράσεις

• Ενσωμάτωση βελτιώσεων στο κανονιστικό πλαίσιο λειτουργίας του ΔΠΜΣ, με βάση την εμπειρία 
από τον πρώτο χρόνο λειτουργίας του και τις υποδείξεις της έκθεσης πιστοποίησης.

• Επικαιροποίηση Οδηγού Σπουδών ΔΠΜΣ (ενσωμάτωση βελτιώσεων, έμφαση στην επιστημονική 
και εκπαιδευτική συνοχή των μαθημάτων, βελτιστοποίηση μαθησιακών στόχων προγράμματος – 
υποδείξεις της έκθεσης πιστοποίησης).

• Κατάρτιση  διαγραμμάτων  ροής  (workflows)  ακαδημαϊκών και  διοικητικών λειτουργιών  ΔΠΜΣ: 
ολοκλήρωση με τις διαδικασίες ΔΠ του Τμήματος.

• Οικονομικός προγραμματισμός ΔΠΜΣ, με έμφαση στην ανταποδοτικότητα, τις συνέργειες και την 
εξωστρέφεια και τον εξορθολογισμό των λειτουργικών δαπανών διοίκησης.

• Προγραμματισμός και υλοποίηση προσφοράς των μαθημάτων στην Αγγλική (ως διακριτής ακαδη-
μαϊκής συνιστώσας του ΔΠΜΣ), με επί πλέον εξωτερικές συνέργειες και με χρήση μεθόδων υβριδι-
κής εκπαίδευσης (σύσταση έκθεσης πιστοποίησης).

Σ3. Αναμόρφωση προγράμματος σπουδών τρίτου κύκλου

Δράσεις

• Εσωτερική αξιολόγηση του προγράμματος,  του κανονισμού και  των διαδικασιών/χρονοδιαγραμ-
μάτων των διδακτορικών σπουδών: προσδιορισμός βέλτιστων πρακτικών, ενσωμάτωση συναφών 
διεργασιών στις διαδικασίες και τις ροές ΔΠ του Τμήματος.

• Έναρξη υλοποίησης νέου ΠΔΣ (διασύνδεση με Σ22 - οριζόντια δράση).

Σ4. Σχεδιασμός και ίδρυση ξενόγλωσσου ΠΠΣ

Ανάπτυξη σχεδιασμού για την ίδρυση ξενόγλωσσου ΠΠΣ, αυτοδύναμα ή σε συνεργασία με τμήμα ΑΕΙ της 
ημεδαπής ή της αλλοδαπής, κατά προτεραιότητα στο πλαίσιο του παραρτήματος του ΕΚΠΑ στην Κύπρο.

5.2. Άξονας 2: Έρευνα, ανταγωνιστικότητα, διεθνοποίηση και εξωστρέφεια

5.2.1. Υπόβαθρο – γενική στρατηγική στόχευση

Στον τομέα της έρευνας, και την ανατροφοδοτική διασύνδεση αυτής με τη διδασκαλία, και στους τρεις κύ-
κλους σπουδών, το Τμήμα επιδεικνύει διαχρονικά καλές επιδόσεις (αναφορά στην έκθεση πιστοποίησης του 
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2023: «Worthy of Merit»). Παρά τη χαμηλή ακαδημαϊκή στελέχωση του Τμήματος, το επιστημονικό προ-
σωπικό του έχει ισχυρό διεθνές αποτύπωμα.

Θεμέλιος λίθος της εξωστρέφειας είναι το εδραιωμένο οικοσύστημα στρατηγικών συνεργασιών που έχει 
αναπτύξει το Τμήμα με ερευνητικά ινστιτούτα, διπλωματικές αρχές και φορείς της οικονομίας στην Ελλάδα 
και το εξωτερικό. Συνέργειες με φορείς όπως το ΕΛΙΣΜΕ, το ΕΚ «Αθηνά» και το Ινστιτούτο Επεξεργασίας 
του Λόγου (ΙΕΛ), το RIEAS, τη Γαλλική Πρεσβεία, την Τράπεζα της Ελλάδος, το Ίδρυμα Konrad Adenauer, 
την China Academy of Social Sciences (CASS), τον ΟΦΥΠΕΚΑ, προσφέρουν ήδη ζωτικές προοπτικές στα-
διοδρομίας στους αποφοίτους.

Κεντρική στρατηγική επιδίωξη αποτελεί, πλέον, η κεφαλαιοποίηση αυτής της αναγνωρισιμότητας για την 
προσέλκυση ανταγωνιστικών πόρων και τη διεύρυνση των διεθνών συμμαχιών, ως αναγκαίο αντιστάθμισμα 
στις υφιστάμενες δημοσιονομικές και ακαδημαϊκές/λειτουργικές συνθήκες. Οι κύριοι στρατηγικοί στόχοι 
συνοψίζονται στα εξής:

• Αύξηση ερευνητικών εισροών: Εντατικοποίηση της υποβολής προτάσεων σε ανταγωνιστικά ερευ-
νητικά προγράμματα, για την ενίσχυση της αναπτυξιακής ικανότητας του Τμήματος.

• Δικτύωση και εξωστρέφεια: Ενίσχυση των ερευνητικών συνεργειών με Τμήματα (ομόλογα ή που 
θεραπεύουν αντικείμενα συναφή με αυτά του Τμήματος), της Ελλάδας και του εξωτερικού, και πλή-
ρης αξιοποίηση των δυνατοτήτων της συμμαχίας CIVIS και του Erasmus+. Αύξηση αριθμού φο-
ρέων πρακτικής άσκησης και απασχολούμενων φοιτητών, αριθμού συνεργαζόμενων πανεπιστημίων 
και φορέων, αριθμού φοιτητών, καθηγητών και στελεχών διοίκησης που συμμετέχουν σε προγράμ-
ματα κινητικότητας.

• Ενίσχυση αριστείας: Διατήρηση και επαύξηση του δείκτη δημοσιεύσεων ανά μέλος ΔΕΠ σε διεθνή 
περιοδικά και εκδόσεις με κριτές, με έμφαση στην υψηλή ετεροαναφορά.

• Διασύνδεση με την κοινωνία: Αξιοποίηση της ερευνητικής εμπειρογνωμοσύνης για την παροχή 
τεκμηριωμένης γνώσης σε φορείς άσκησης πολιτικής (policy making), ενισχύοντας τον ρόλο του 
Τμήματος ως δεξαμενής σκέψης της Πολιτείας, στα ειδικότερα πεδία εντός του ακαδημαϊκού αντι-
κειμένου του.

• Ριζική ποιοτική αναβάθμιση των Διδακτορικών Σπουδών και προσέλκυση νέων μεταδιδακτορι-
κών ερευνητών για τη δημιουργία κρίσιμης ερευνητικής μάζας.

• Επιστημονικά εργαστήρια: Αναδιάρθρωση και λειτουργική αναβάθμιση των θεσμοθετημένων ερ-
γαστηρίων ως κόμβων παραγωγής έρευνας και προσέλκυσης κονδυλίων.

5.2.2. Τρέχουσες πρακτικές και κύριες δράσεις (baseline)

Τα τρία λειτουργούντα επιστημονικά εργαστήρια (1. Γεωπολιτισμικών Αναλύσεων Ευρύτερης Μέσης Ανα-
τολής και Τουρκίας, 2. Κοινωνιογλωσσολογίας, Τουρκικής Γλώσσας, Μετάφρασης και Διερμηνείας, και 3. 
Πληροφορικής)  παράγουν  σημαντικό  συγγραφικό  έργο  (μονογραφίες,  δημοσιεύσεις),  με  υψηλό  επίπεδο 
εξωτερικής αναγνώρισης (ετεροαναφορές) και έχουν αξιολογηθεί (ΕΘΑΑΕ, 2023) ως καλά στοχοθετημένα, 
στο ευρύτερο πλαίσιο της φυσιογνωμίας και της στρατηγικής του Τμήματος.

Ωστόσο, αναγνωρίζεται ότι η τρέχουσα δυναμική των εργαστηρίων υπολείπεται σημαντικά του θεσμικού 
τους προορισμού, ιδίως ως προς την προσέλκυση ερευνητικών κεφαλαίων και τη σύνδεσή τους με την αγο-
ρά. Η υστέρηση αυτή δεν είναι συγκυριακή, αλλά απόρροια δομικών περιορισμών:

• Της υποστελέχωσης του Τμήματος (SWOT – W1): Ο υπέρμετρος διδακτικός και διοικητικός φόρ-
τος του ακαδημαϊκού προσωπικού λειτουργεί αποτρεπτικά για την ανάληψη σημαντικών ερευνητι-
κών πρωτοβουλιών.

• Της  ελλειμματικής κεντρικής υποστήριξης: Όπως επισημαίνεται και στην έκθεση πιστοποίησης 
του ΔΠΜΣ (ΕΘΑΑΕ, 2025), η έλλειψη ουσιώδους κεντρικού συντονισμού και υποστήριξης της 
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έρευνας σε επίπεδο Ιδρύματος, σε συνδυασμό με τις γραφειοκρατικές αγκυλώσεις, οδηγεί σε κατα-
κερματισμό δυνάμεων.

Οι ανωτέρω παράγοντες, συνεπικουρούμενοι από τις εξωτερικές πιέσεις του ανταγωνισμού (βλ. ενότητα 
4.4), διαμορφώνουν ένα περιβάλλον που ευνοεί την εσωστρέφεια και τον «προσωποκεντρισμό» στην έρευ-
να, εμποδίζοντας τη συγκρότηση της αναγκαίας «κρίσιμης μάζας» ερευνητών που θα αιμοδοτούσε την ανα-
πτυξιακή προοπτική του Τμήματος προς τη δημιουργία και συγκράτηση ικανού ερευνητικού δυναμικού και 
την επιστημονική αριστεία. Χαρακτηριστικό παράδειγμα της διαπιστωμένης υστέρησης του Τμήματος ως 
προς τους βασικούς στρατηγικούς στόχους του Άξονα 2 είναι το γεγονός ότι τα ακαδημαϊκά στελέχη του 
Τμήματος που υποβάλλουν (ως επιστημονικοί υπεύθυνοι) ή συμμετέχουν (ως μέλη των ΚΕΟ) σε προτάσεις 
ανταγωνιστικών ερευνητικών έργων (ΕΣΠΑ, Ταμείο Ανάκαμψης, Horizon, κ.λπ.), το πράττουν αυτό εκτός 
των οργανικών δομών των εργαστηρίων του Τμήματος, συχνά δε και εκτός των ερευνητικών (και υποστηρι-
κτικών της έρευνας) δομών του ΕΚΠΑ.

Σε ό,τι αφορά στις δράσεις διεθνοποίησης και εξωστρέφειας, σημειώνεται ότι, παρά τους περιορισμένους 
πόρους, το Τμήμα επιδεικνύει αξιοσημείωτη δραστηριότητα στο πεδίο της διεθνούς συνεργασίας και της 
διάχυσης της γνώσης:

• Συμμαχία CIVIS: Δημιουργία  Turkish Studies Working Group (συνέργεια με πανεπιστήμια Βου-
κουρεστίου, Ρώμης, Aix-Marseille και Universidad Autónoma de Madrid (UAM), ενεργή συμμετο-
χή  (σχεδιασμός,  διδασκαλία,  διοργάνωση)  σε  δύο  (2)  Blended  Intensive  Programmes  (BIPs),  - 
"Teaching and  studying Turkish politics through literature" και  "Trans-disciplinary approaches of 
gender in the MENA region", τα οποία εντάσσουν τους φοιτητές σε διεθνή δίκτυα μάθησης.

• Διασύνδεση με την κοινωνία:  Διοργάνωση κύκλων ομιλιών υψηλής επιδραστικότητας (π.χ.  «Η 
Κωνσταντινούπολη μέσα από την τουρκική λογοτεχνία»),  ημερίδων γεωπολιτικής επικαιρότητας 
(π.χ. «Εξελίξεις στο γεωπολιτικό τρίγωνο Ελλάδος-Κύπρου-Μ. Ανατολής» στο Πολεμικό Μουσείο) 
και καινοτόμων δράσεων όπως το ευρωπαϊκό έργο BOLD – WEB2LEARN (διαπολιτισμική δη-
μιουργία κόμικ).

• Οικονομική ενίσχυση έρευνας: Αξιοποίηση των ιδίων πόρων του ΕΛΚΕ για την παροχή οικονομι-
κών κινήτρων στα μέλη ΔΕΠ και τους υποψήφιους διδάκτορες, με στόχο τη σύνθεση μελετών και τη 
δημοσίευση σε περιοδικά υψηλού δείκτη επιρροής (impact factor).

Κατά συνέπεια, και στο εύρος των ενεργειών που εμπίπτουν στις αρμοδιότητες σχεδιασμού και υλοποίησης  
του Τμήματος, προσδιορίζονται οι ακόλουθοι στόχοι, που στην πλειονότητά τους έχουν ήδη δρομολογηθεί 
κατά το ακ. έτος 2024-2025.

5.2.3. Στόχοι προγραμματικής περιόδου

Σ5. Ερευνητική πολιτική και σχεδιασμός

Η μελέτη ερευνητικής πολιτικής και σχεδιασμού συντάσσεται, έπειτα από εκτενή διαβούλευση, που θα οριο-
θετεί και θα προτεραιοποιεί τους άξονες στρατηγικής και στόχευσης των ερευνητικών ομάδων (τυπικών, 
ενταγμένων στα εργαστήρια, ή/και άλλων), στο πλαίσιο της ευρύτερης ερευνητικής στρατηγικής και πολιτι -
κής του ΕΚΠΑ, και θα προσδιορίζει τις σχεδιαζόμενες σχετικές δράσεις και πρωτοβουλίες, καθώς και τους 
απαιτούμενους για αυτές πόρους – ανθρώπινους, οικονομικούς και υλικοτεχνικούς. Θα περιγράφει με σαφή-
νεια την ανατροφοδότηση της έρευνας με την σπουδές πρώτου, δεύτερου και τρίτου κύκλου σπουδών και 
την ερευνητική δεοντολογία (διασύνδεση με τις δράσεις Σ1, Σ14 και Σ15), την ενιαία πολιτική ποιότητας 
(δράση:  Σ20),  τις  επιδιωκόμενες  εξωτερικές  συνέργειες  και  τη  λειτουργική  ένταξη  των  σχεδιαζόμενων 
δράσεων στον στρατηγικό σχεδιασμό του Τμήματος. Το (ήδη τεθέν, στο πλαίσιο της Συνέλευσης του Τμή-
ματος) χρονοδιάγραμμα ολοκλήρωσης του κειμένου είναι  έως το τέλος του τρέχοντος ακ. έτους (2025-
2026).

Σ6. Συγχώνευση και τομεακή αναστοχοθέτηση των επιστημονικών εργαστηρίων
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Για την αντιμετώπιση του κατακερματισμού δυνάμεων, αλλά και για τη συμμόρφωση της στελέχωσης των 
εργαστηρίων με τις πρόσφατες θεσμικές επιταγές, τα υφιστάμενα ερευνητικά εργαστήρια του Τμήματος κα-
ταργούνται, με παράλληλη επανίδρυση και στελέχωση δύο (2) ερευνητικών εργαστηρίων, σε αντιστοιχία με 
τις (τρέχουσες) κατευθύνσεις του ΠΠΣ του Τμήματος (διασύνδεση με την οριζόντια δράση Σ19). Αναστοχο-
θέτηση, με δημιουργία τομέων ερευνητικής δραστηριότητας.  Εξειδίκευση στόχων ερευνητικής πολιτικής 
(Σ5), ανά τομέα και Εργαστήριο.

Σ7. Ενίσχυση συνεργειών Erasmus+ και CIVIS, και της συμμετοχής φοιτητών/διδασκόντων σε προγράμμα-
τα κινητικότητας.

Σ8. Θεσμοθέτηση και προκήρυξη θέσεων επισκεπτών ερευνητών (visiting researchers/visiting scholars) – 
στόχος: η προσέλκυση ακαδημαϊκού κεφαλαίου από την αλλοδαπή και η ενίσχυση του διεθνούς ερευνητικού 
αποτυπώματος του Τμήματος.

5.3. Άξονας 3: Ανθρώπινο δυναμικό

5.3.1. Υπόβαθρο – στρατηγική

Η δημοσιονομική κρίση της περιόδου 2010-2018 είχε δραματική επίπτωση στην ποιοτική και ηλικιακή σύν-
θεση του ανθρώπινου δυναμικού στην ελληνική τριτοβάθμια εκπαίδευση. Η επίπτωση αυτή υπήρξε δυσα-
νάλογα βαρύτερη στις Ανθρωπιστικές και Κοινωνικές Επιστήμες, οι οποίες (διεθνώς) υστερούν δομικά, και 
μειονεκτούν ανταγωνιστικά, έναντι των Θετικών Επιστημών και των Επιστημών Υγείας ως προς τη δυνα-
τότητα (μερικής) αναπλήρωσης της (οιασδήποτε) δημοσιονομικής υστέρησης με πόρους από διεθνή ανταγω-
νιστικά ερευνητικά προγράμματα και εξωτερικές πηγές χρηματοδότησης (και κατά τούτο και στήριξης της 
ακαδημαϊκής στελέχωσης).

Η παρατήρηση αυτή, η οποία καταγράφεται διαχρονικά και εμφατικά στις Εκθέσεις της ΕΘΑΑΕ 16 αποκτά 
υπαρξιακή σημασία στην περίπτωση του Τμήματος, καθώς η δημοσιονομική κρίση (και η στέρηση από τα  
ΑΕΙ πόρων για την προκήρυξη νέων θέσεων διδακτικού και ερευνητικού προσωπικού) έπληξε κυρίως τα νέα 
και μη εισέτι πλήρως στελεχωμένα ακαδημαϊκά Τμήματα. Ειδικότερα, ακόμα και οι – υπολειπόμενες των 
πραγματικών αναγκών – προσπάθειες της ελληνικής Πολιτείας να αναστρέψει την αρνητική τάση, ως προς 
τη βιωσιμότητα και αναπτυξιακή ικανότητα των ακαδημαϊκών Τμημάτων στην πτυχή της στελέχωσής τους,  
δεν έχουν αποτυπωθεί σε στοχευμένες ενέργειες της διοίκησης του ΕΚΠΑ προς το Τμήμα ΤΣΣΑΣ. Από το 
2018, στο Τμήμα έχει (χωρίς νομική τεκμηρίωση, ούτε ακαδημαϊκή αιτιολόγηση για τη φειδωλότητα αυτή) 
δοθεί μόνον μία (1) νέα θέση ΔΕΠ (κατανομή: 2020), ενώ έχει αναπληρωθεί μία (1) θέση αφυπηρετήσαντος 
μέλους ΔΕΠ (κατανομή: 2023)17, παρά τα συνεχή θεσμικά διαβήματα του Τμήματος προς τη διοίκηση του 
ΕΚΠΑ και την πολιτική ηγεσία του ΥΠΑΙΘΑ. Ακόμη, ουδεμία θέση ΕΕΠ, ΕΔΙΠ ή ΕΤΕΠ έχει διατεθεί προς 
πλήρωση στο Τμήμα.

Συνολικά, και εντός του γενικότερου πλαισίου ισχνής χρηματοδότησης18, η τρέχουσα εικόνα ακαδημαϊκής 
στελέχωσης του Τμήματος αντικατοπτρίζει αρνητική δυναμική, κάτι που θέτει συνολικά εν κινδύνω τόσο τη 
βιωσιμότητά του όσο και τις προσπάθειες τις οποίες το Τμήμα καταβάλλει στο πλαίσιο του στρατηγικού 
σχεδιασμού του. Ως πλέον κρίσιμοι επί μέρους τομείς υστέρησης, υπό το πρίσμα της ακαδημαϊκής στελέχω-
σης,  εντοπίζονται  (όπως και  καταγράφονται  στην έκθεση πιστοποίησης του 2023):  (α)  η  αδυναμία συ-
γκράτησης νέων επιστημόνων (brain drain) και δημιουργίας ανθεκτικών θυλάκων έρευνας και εκπαίδευσης, 
στα οικεία πεδία, (β) η εξαιρετικά δυσμενής (υπό το πρίσμα της αναπτυξιακής δυναμικής του Τμήματος) 

16. Ενδεικτικά: Ετήσια Έκθεση ΕΘΑΑΕ 2024, ενότητα 5, ιδ. Πίνακας 22.
17. Σημειώνεται ότι, με βάση (ήδη γνωστή στη διοίκηση του ΕΚΠΑ, από τον Μάρτιο του 2025) στατιστική επεξεργα -
σία επίσημων διοικητικών δεδομένων το συνολικό ισοζύγιο (Κατανομές θέσεων ΔΕΠ – Αφυπηρετήσεις) του ΕΚΠΑ 
για την περίοδο 2019-2025 εμφανίζεται θετικό κατά 209 θέσεις. Η σχεδόν μηδενική ενίσχυση του Τμήματος κατά την 
ίδια περίοδο συνιστά, ως εκ τούτου, συνειδητή και θεσμικώς χωρίς έρεισμα και τεκμηρίωση επιλογή μη προτεραιοποί -
ησης, η οποία περαιτέρω παραγνωρίζει τη μοναδικότητα του Τμήματος στον ελληνικό ακαδημαϊκό χάρτη και τον κομ -
βικό, εθνικό ρόλο του, και δη στο κεντρικό Πανεπιστήμιο της χώρας.
18. Βλ. οικεία ενότητα 3.1 και συγκεντρωτικά στοιχεία Πίνακα 1.
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διάρθρωση του διδακτικού προσωπικού του Τμήματος με βάση την ηλικία19, και (γ) η ακραία υποστελέχωση 
στο (καίριο για την εκπαιδευτική λειτουργία και την εν γένει ακαδημαϊκή υπόσταση του Τμήματος) πεδίο 
της διδασκαλίας της Τουρκικής, που αποτελεί τη γνωσιακή βάση και για τις δύο εν λειτουργία ειδικές κατευ-
θύνσεις του ΠΠΣ του Τμήματος.

Σημειώνεται ότι η στρεβλή ηλικιακή διάρθρωση του διδακτικού προσωπικού (η οποία δεν μπορεί να αντι-
σταθμιστεί με την αξιοποίηση πιστώσεων εντεταλμένων διδασκόντων – που εκτός από μη μόνιμες, υπόκει-
νται σε πολλούς διοικητικούς περιορισμούς, ουδόλως ακαδημαϊκής ή επιστημονικής φύσεως) δημιουργεί 
σοβαρό «έλλειμμα καινοτομίας»:  η  ηλικιακή ασυμμετρία  δεν  αποτελεί  απλώς δημογραφικό στατιστικό, 
αλλά λειτουργεί ως τροχοπέδη στην ενσωμάτωση των σύγχρονων Τεχνολογιών Πληροφορίας και Επικοινω-
νίας (ΤΠΕ/ICTs) και των ψηφιακών μεθοδολογιών έρευνας. Η ικανότητα ενός Τμήματος να παρακολουθεί 
τις εξελίξεις στις Ψηφιακές Ανθρωπιστικές Επιστήμες (Digital Humanities) και να υιοθετεί καινοτόμες διδα-
κτικές προσεγγίσεις εξαρτάται άμεσα από την εισροή νέων επιστημόνων, εξοικειωμένων με τα σύγχρονα 
ψηφιακά οικοσυστήματα. Στο Τμήμα, η «γήρανση» του προσωπικού κινδυνεύει να μετατραπεί σε «γνωσική 
απομόνωση» από τις σύγχρονες επιστημονικές και τεχνολογικές εξελίξεις.

5.3.2. Τρέχουσες πρακτικές και κύριες δράσεις (baseline)

Στο αναπτυξιακά κρίσιμο πεδίο της στελέχωσης με επιστημονικό δυναμικό, και στο μέτρο των αρμοδιοτή-
των του, το Τμήμα εστιάζει διαχρονικά, ιδίως κατά την ευρύτερη περίοδο της οικείας αναφοράς (2019-2026) 
σε ενέργειες ορθού προγραμματισμού, πλήρους δημοσιότητας και ακαδημαϊκής-επιστημονικής διαφάνειας. 
Συγκεκριμένα:

• Έχει καταρτίσει, έπειτα από εκτενή εσωτερική ακαδημαϊκή διαβούλευση και συναξιολογώντας τις 
εξελίξεις  και  επιλογές  του  άμεσου  εξωτερικού  ακαδημαϊκού  περιβάλλοντος,  πλήρες  μητρώο 
γνωστικών  αντικειμένων,  με  κατάταξη  αυτών  σε  πεδία  και  επιστημονικές  περιοχές,  βάσει 
περιγραφών και ταξινόμησης UNESCO 2013 (ISCED-F 2013 – https://tinyurl.com/kw6jszd9)20.

• Τα μητρώα εκλεκτόρων (εσωτερικών και εξωτερικών) του Τμήματος είναι πλήρως ψηφιοποιημένα 
σε σχεσιακή βάση δεδομένων, ήδη από το 2023, και με πλήρη συμμόρφωση, έκτοτε, με τις διατάξεις 
του ν.4957/2022, καίτοι αυτές εφαρμόζονται πλήρως από 1.1.2026, έπειτα από συνεχείς παρατάσεις. 
Ιδιαίτερη προσοχή έχει δοθεί, και δίδεται, στην εκτίμηση και κατά κοινό τεκμηριωτικό μέτρο της 
συνάφειας των αντικειμένων και του επιστημονικού-ερευνητικού έργου των ενταχθέντων στα μη-
τρώα του Τμήματος εκλεκτόρων, με τα γνωστικά αντικείμενα του Τμήματος, που κατά τα ανωτέρω 
προγραμματίζονται ή προκηρύσσονται. Τέλος, το Τμήμα ήταν το πρώτο στην Ελλάδα που ανάρτη-
σε, πλήρη και απασφαλματοποιημένα, τα μητρώα εκλεκτόρων ανά γνωστικό αντικείμενο, κατά την 
τελευταία (Δεκέμβριος 2025) λειτουργική αναβάθμιση του συστήματος «ΑΠΕΛΛΑ».

• Ειδική μέριμνα λαμβάνεται και με αναφορά στις ειδικότερες περιγραφές των προκηρυσσόμενων 
θέσεων21, ώστε αυτές να επικαιροποιούνται σε ακολουθία με τις τρέχουσες εξελίξεις της οικείας 
επιστήμης, κάτι που διευκολύνει την προσέλκυση κατά το δυνατόν μεγάλου αριθμού ικανών εξωτε-
ρικών υποψηφίων.

19. Στο σύνολο της χώρας (ΟΠΕΣΠ ΕΘΑΑΕ 2024), οι διδάσκοντες στην ηλικιακή ομάδα 50-64 αντιστοιχούν στο 
49,3% του συνόλου. Στο Τμήμα ΤΣΣΑΣ, το ποσοστό αυτό εκτινάσσεται στο 90% (9 ΔΕΠ, μ.ό. ηλικίας (Ιαν. 2026): 
57,48), με το υπόλοιπο 10% στην ηλικιακή ομάδα 65-67 (1 ΔΕΠ, ηλικία: 67,2).  Δεν υπηρετεί κανένα μέλος ΔΕΠ 
κάτω των 50 ετών.
20. Η ορθότητα της υποκείμενης της κατάρτισης αυτής του μητρώου (2024) λογικής και στόχευσης (και της διασύνδε -
σής της με την οργάνωση του προγράμματος σπουδών), εμφαίνεται και στην κατά σχεδόν δύο (2) ημερολογιακά έτη 
μεταγενέστερη (Νοέμβριος 2025) σχετική υπουργική απόφαση (Φ122.1/147863/Ζ2/17.11.2025 – ΦΕΚ 6119Β/2025, ιδ. 
άρθρο 2 παρ. 1), ιδίως δε στην ΥΠΑΙΘΑ 161918/11.12.2025 (ΑΔΑ: 988Φ46ΚΝΠΔ-ΘΞΔ) (2α. «Κατάρτιση και ενερ-
γοποίηση μητρώων γνωστικών αντικειμένων», σ. 3-4).
21. Κατά την τελευταία πενταετία (2020-2025), οι προκηρύξεις αφορούσαν σε εξελίξεις ήδη υπηρετούντων μελών  
ΔΕΠ,  εκτός  από  μία  (1)  που  αφορούσε  σε  προκήρυξη  θέσης  ΔΕΠ έπειτα  από  αφυπηρέτηση,  σε  άλλο  γνωστικό  
αντικείμενο.

https://tinyurl.com/kw6jszd9
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• Τέλος, οι διαδικασίες εκλογών μελών ΔΕΠ, και παρά τον υπέρμετρο (λόγω υποστελέχωσης) φόρτο 
εργασίας του ακαδημαϊκού και διοικητικού προσωπικού του Τμήματος, ολοκληρώνονται στον διοι-
κητικά ελάχιστο χρόνο, χωρίς ουδεμία ένσταση υποψηφίων ή παρατήρηση κατά τους γενόμενους 
ελέγχους νομιμότητας. Ως περαιτέρω τεκμήριο διαφάνειας και λογοδοσίας, η συγκεκριμένη λειτουρ-
γία του Τμήματος δύναται βραχυπρόθεσμα να συμβάλει στην προσέλκυση νέων επιστημόνων και 
στην κάλυψη από αυτούς νέων θέσεων ακαδημαϊκού προσωπικού, εάν και όταν βεβαίως υπάρξει 
κατανομή νέων θέσεων ΔΕΠ, από το ΕΚΠΑ στο Τμήμα.

5.3.3. Στόχοι και δράσεις προγραμματικής περιόδου

Στον Άξονα αυτόν, και με την επαναλαμβανόμενη  επισήμανση ότι η καλή και υγιής ακαδημαϊκή στε-
λέχωση είναι καταλύτης της βιωσιμότητας και της ανάπτυξης, και κατά τούτο πρέπει να στηριχθεί  
πλήρως και κατεπειγόντως από το ΕΚΠΑ και την Πολιτεία, οι στόχοι για την παρούσα προγραμματική 
περίοδο συνοψίζονται στα ακόλουθα:

Σ9. Επικαιροποίηση, αναδιάρθρωση και πληρέστερη τεκμηρίωση της οργάνωσης και εσωτερικής συνοχής, 
σε επίπεδο Τμήματος, των γνωστικών αντικειμένων, σε ακολουθία με τις εξελίξεις της οικείας επιστήμης και 
με τον ακαδημαϊκό στρατηγικό σχεδιασμό της Σχολής, όπως και σε συμφωνία με το πνεύμα και τη στόχευση 
του νέου θεσμικού πλαισίου για τη στελέχωση των ακαδημαϊκών μονάδων των ΑΕΙ.

Σ10. Βελτιστοποίηση, πλήρης πληροφοριακή ολοκλήρωση και δυναμική σε πραγματικό χρόνο διασύνδεση 
των μητρώων εκλεκτόρων με τα δεδομένα του κεντρικού πληροφοριακού συστήματος «ΑΠΕΛΛΑ» του 
ΥΠΑΙΘΑ.

Σ11. Ενίσχυση των δράσεων δημοσιότητας, όπως και των ερευνητικών συνεργειών και της εξωστρέφειας,  
που κατά γενική ακαδημαϊκή παραδοχή επιδρούν θετικά στην προσέλκυση νέων επιστημόνων από την Ελ-
λάδα και το εξωτερικό (brain gain).

Σ12.  Ενίσχυση των δράσεων που ενισχύουν  τη  δημιουργία  κλίματος  θετικού ανταγωνισμού σε  όλο το 
φάσμα των ακαδημαϊκών λειτουργιών του Τμήματος και, κατ’ ακολουθία, προσελκύουν ανθρώπινο ακαδη-
μαϊκό υψηλού επιστημονικού επιπέδου και αναγνώρισης.

5.4. Άξονας 4: Διακυβέρνηση, διοίκηση, υποστηρικτικές λειτουργίες. Διαφάνεια και λογοδοσία 
(οριζόντιος)

5.4.1. Υπόβαθρο – γενική στρατηγική στόχευση

5.4.1.1. Η ακαδημαϊκή διακυβέρνηση ως υποκείμενο διακύβευμα  

Στον άξονα αυτόν, υποκείμενη στρατηγική παραδοχή του Τμήματος είναι ότι τα πανεπιστήμια, στο σύνολο 
των οργανικών μονάδων τους, και κατά τρόπο που διατρέχει οριζόντια και κάθετα τις λειτουργίες τους, 
«μπορούν να βελτιώσουν την αποτελεσματικότητα των συστημάτων διακυβέρνησης και διοίκησης βασι-
ζόμενα σε υποδείγματα οργανωσιακής αριστείας [τα οποία] αποτελούν ολιστικά πλαίσια [που] περιλαμ-
βάνουν ένα σύνολο παραγόντων (συντελεστές, αποτελέσματα) που θεμελιώνονται σε συγκεκριμένες αξίες 
και παρέχουν έναν δομημένο οδηγό σε οργανισμούς που επιδιώκουν να εφαρμόσουν την ποιότητα και να 
επιτύχουν υψηλή απόδοση»22. Ακολουθώντας το μοντέλο (2025) του European Foundation for Quality Man-
agement (EFQM,  https://tinyurl.com/yz5zkpur), η συγκεκριμενοποίηση της παραδοχής αυτής στο επίπεδο 
της ακαδημαϊκής διοίκησης του Τμήματος, στοχεύει στην εναρμόνιση του οράματος, της αποστολής, της 
στρατηγικής κατεύθυνσης, των στρατηγικών στόχων και των ενεργειών διοίκησης, καθώς και στην εξελικτι-
κή διαμόρφωση πλαισίου αξιών και κουλτούρας αξιολόγησης, που παρακινούν το ακαδημαϊκό και διοικητι-
κό προσωπικό προς τη διαρκή βελτίωση, μέσω και της μέτρησης της προόδου στην επίτευξη στόχων, όπως  
και μέσω του εντοπισμού αδυναμιών για τη σταδιακή εισαγωγή βελτιώσεων. Καταλυτικές συνιστώσες της 
στρατηγικής αυτής είναι η διαφάνεια και η λογοδοσία.

22. Dahlgaard-Park, S.M. & Dahlgaard, J.J. (2007).  Excellence - 25 years of evolution.  Journal of Management His-
tory. 13 (4), 371-393 (doi:10.1108/17511340710819606) στο: ΕΘΑΑΕ, Ετήσια Έκθεση 2024, 97-98.

https://tinyurl.com/yz5zkpur
https://doi.org/10.1108/17511340710819606
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5.4.1.2. Στόχοι και δράσεις βελτίωσης: αποτελεσματική και αποδοτική φοιτητοκεντρική λειτουργία  

Βάσει  της  ανωτέρω θεώρησης,  και  λαμβάνοντας  υπόψη τους  περιορισμένους  διοικητικούς  πόρους  (βλ. 
ενότητα  3.1), αλλά και την εισέτι υπολειπόμενη των πραγματικών αναγκών, κεντρική υποστήριξη από το 
ΕΚΠΑ, το Τμήμα θέτει τους εξής στόχους για την παρούσα προγραμματική περίοδο:

• Ψηφιακός μετασχηματισμός διαδικασιών:  Μετάβαση σε ψηφιακό περιβάλλον διαχείρισης των 
διοικητικών ροών (paperless office) για την ελαχιστοποίηση της γραφειοκρατίας και τη βέλτιστη 
αξιοποίηση του ολιγομελούς προσωπικού Γραμματείας.

• Ενδυνάμωση ΟΜΕΑ: Αναβάθμιση του ρόλου της Ομάδας Εσωτερικής Αξιολόγησης (ΟΜΕΑ) και 
της επιδραστικότητάς της στην ακαδημαϊκή λειτουργία του Τμήματος, από όργανο καταγραφής σε 
όργανο στρατηγικού σχεδιασμού, με τακτική ανασκόπηση των ποιοτικών δεικτών (KPIs) και άμεση 
εισήγηση διορθωτικών ενεργειών στη Συνέλευση και τις επιτροπές του Τμήματος.

• Διαφάνεια και κοινωνική λογοδοσία: Καθιέρωση της ετήσιας δημοσιοποίησης (στην ιστοσελίδα 
του Τμήματος) του «Απολογισμού Πεπραγμένων & Βιωσιμότητας», με αναλυτικά στοιχεία για την 
κατανομή πόρων, την ερευνητική επίδοση και τα αποτελέσματα της αξιολόγησης των φοιτητών.

• Φοιτητοκεντρική  διοίκηση:  Ενεργοποίηση  και  θεσμική  θωράκιση  του  ρόλου  του  Συμβούλου 
Σπουδών για κάθε έτος εισαγωγής, ως συνδετικού κρίκου μεταξύ φοιτητών και διοίκησης, για την 
άμεση επίλυση προβλημάτων φοίτησης.

• Εξωστρεφής διακυβέρνηση:  Σύσταση «συμβουλευτικής επιτροπής εμπειρογνωμόνων» (external 
advisory board) με τη συμμετοχή εκπροσώπων των εξωτερικών φορέων-εταίρων (stakeholders), για 
την παροχή στρατηγικών κατευθύνσεων ως προς τη σύνδεση του Τμήματος με την αγορά εργασίας.

• Θεσμική  θωράκιση  ακαδημαϊκής  δεοντολογίας: Σύσταση  και  λειτουργία  μόνιμης  «επιτροπής 
δεοντολογίας και ισότητας» στο επίπεδο του Τμήματος, με σκοπό την πρόληψη και τον εντοπισμό 
φαινομένων λογοκλοπής, τη διασφάλιση της συμπεριληπτικότητας και την άμεση διαχείριση παρα-
πόνων.

• Δίκτυο αποφοίτων (Alumni): Οργανωμένη χαρτογράφηση και ενεργοποίηση της κοινότητας των 
αποφοίτων μέσω της δημιουργίας ειδικής πλατφόρμας/μητρώου, με στόχο τη λήψη ανατροφοδότη-
σης για την αγορά εργασίας και τη διοργάνωση ετήσιας «ημέρας καριέρας».

5.4.1.3. Εμπέδωση κουλτούρας   διαφάνειας   και δημόσιας λογοδοσίας  

Για το Τμήμα, η διαφάνεια και η λογοδοσία δεν αποτελούν τυπικές κανονιστικές υποχρεώσεις, αλλά θεμε-
λιώδη συστατικά στοιχεία της ακαδημαϊκής δημοκρατίας και αναγκαία συνθήκη για την οικοδόμηση σχέσε-
ων εμπιστοσύνης με την ακαδημαϊκή κοινότητα και την κοινωνία. Στο πλαίσιο του παρόντος Σχεδίου, η 
διοικητική λειτουργία προσανατολίζεται, με ταχύ ρυθμό, στο μοντέλο της  «ανοικτής διακυβέρνησης» το 
οποίο εδράζεται σε τρεις αδιαπραγμάτευτες αρχές:

• Προσβασιμότητα της πληροφορίας: Όλες οι αποφάσεις που αφορούν την κατανομή πόρων (αν-
θρωπίνων και οικονομικών), τα κριτήρια ακαδημαϊκής εξέλιξης και τις στρατηγικές επιλογές, είναι 
άμεσα προσβάσιμες και πλήρως τεκμηριωμένες. Η πληροφορία δεν αποτελεί προνόμιο της διοίκη-
σης, αλλά δημόσιο αγαθό του Τμήματος.

• Συμμετοχική λήψη αποφάσεων: Η διοίκηση ενθαρρύνει ενεργά την ουσιαστική – και όχι απλώς 
τυπική – συμβολή όλων των κατηγοριών προσωπικού και των φοιτητών στα όργανα διοίκησης, 
διασφαλίζοντας  ότι  οι  στρατηγικές  αποφάσεις  αποτελούν  προϊόν  ευρείας  διαβούλευσης  και 
σύνθεσης απόψεων.

• Κοινωνική λογοδοσία: Πέραν του τυπικού διοικητικού ελέγχου, το Τμήμα υιοθετεί την πρακτική 
της «κοινωνικής λογοδοσίας», δημοσιοποιώντας ετησίως τον «απολογισμό βιωσιμότητας και κοινω-
νικού αντικτύπου». Η έκθεση πεπραγμένων δεν περιορίζεται σε οικονομικά μεγέθη και διοικητικά 
αποτελέσματα,  αλλά  αποτιμά  το  κοινωνικό  αποτύπωμα  του  Τμήματος,  την  ερευνητική  του 
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επιδραστικότητα και την ποιότητα του εκπαιδευτικού του έργου, καθιστώντας το Τμήμα υπόλογο 
έναντι της Πολιτείας που το χρηματοδοτεί και της κοινωνίας που το περιβάλλει.

Στόχος της πολιτικής αυτής, που παρά τις εξωγενείς δυσχέρειες ακολουθείται και ενισχύεται με συνέπεια και 
επιμονή από τη διοίκηση του Τμήματος είναι η πλήρης και καθ’ όλα ουσιώδης υιοθέτηση του προτύπου της 
«διοίκησης διά των αξιών», στο οποίο η νομιμοποίηση των αποφάσεων αντλείται από την πλήρη διαφάνεια 
των διαδικασιών παραγωγής τους.

5.4.2. Στόχοι και δράσεις προγραμματικής περιόδου

Οι περισσότερες από τις κατωτέρω αναφερόμενες δράσεις έχουν ήδη δρομολογηθεί από το ακ. έτος 2024-
2025, με αποφάσεις της Συνέλευσης του Τμήματος, με προσδιορισμό του πλαισίου και των αξόνων διάρ-
θρωσής τους μετά από εκτενή διαβούλευση, και με σύσταση επί μέρους επιτροπών. Στο ειδικότερο περιε -
χόμενό τους, ζητούμενο είναι η – λιτή και ευέλικτη, διαχειριστικά και εκτελεστικά – λειτουργική προσαρμο-
γή και εξειδίκευση του θεσμικού (και του κανονιστικού, σε επίπεδο ΕΚΠΑ) πλαισίου στο ακαδημαϊκό προ-
φίλ και τις συγκεκριμένες ανάγκες του Τμήματος. Στο σύνολο τους, οι δράσεις αυτές ενισχύουν τη δια-
φάνεια και τη δημόσια λογοδοσία. Ορισμένες εξ αυτών (π.χ. Σ18, Σ19) αντιμετωπίζουν χρόνιες υστερήσεις 
του Τμήματος, που έχουν σημαντική επίπτωση στην ακαδημαϊκή του πληρότητα και εκπαιδευτική του ολο-
κλήρωση.

Σημειώνεται ότι στην παρούσα ενότητα δεν περιλαμβάνονται δράσεις που σχεδιάζονται ή/και υλοποιούνται 
κεντρικά από το ΕΚΠΑ (π.χ. πρόσβαση σε βιβλιογραφικούς πόρους και εξωτερικές βάσεις δεδομένων επι-
στημονικής τεκμηρίωσης), με τη διοικητική και κατά περίπτωση λειτουργική συμβολή των ακαδημαϊκών 
Τμημάτων (μέσω εκπροσώπησης σε επιτροπές, συμβολής στη χρηματοδότηση, κ.λπ.). Δεν περιλαμβάνονται, 
τέλος, δράσεις που αφορούν στις κτηριακές υποδομές (συντήρηση, βελτίωση, ασφάλεια, κ.λπ.), καθώς δεν 
εμπίπτουν στον εντός αυτοτελούς ακαδημαϊκού ελέγχου προγραμματικό σχεδιασμό του Τμήματος.

5.4.2.1. Κανονιστικές δράσεις και θεσμικές παρεμβάσεις  

Σ13. Κανονισμός Προπτυχιακών Σπουδών.

Σ14. Κανονισμός Μεταπτυχιακών, Διδακτορικών και Μεταδιδακτορικών Σπουδών.

Σ15. Κανονισμός Δεοντολογίας.

Σ16. Διοικητικό οργανόγραμμα και ροές.

Σ17. Εσωτερικός Κανονισμός Τμήματος (περιλαμβάνει τα παραδοτέα των Σ13-Σ16).

Σ18. Σύνταξη και θεσμοθέτηση ΠΔ «επαγγελματικής κατοχύρωσης αποφοίτων» του Τμήματος (συνέργεια 
με ΕΚΠΑ, ΥΠΑΙΘΑ).

Σ19. Θεσμοθέτηση των ακαδημαϊκών κατευθύνσεων του Τμήματος και του περιεχομένου τους (επικαιρο-
ποίηση του ιδρυτικού Προεδρικού Διατάγματος).

5.4.2.2. Προγραμματικές – πολιτικής.  

Σ20. Εγχειρίδιο ποιότητας.

Σ21.  Φάκελος  πρότασης  επαναπιστοποίησης  ΠΠΣ  (καταληκτική  προθεσμία  πρόσκλησης  ΕΘΑΑΕ: 
31.12.2026).

Σ22. Φάκελος πρότασης πιστοποίησης ΔΠΣ (καταληκτική προθεσμία πρόσκλησης ΕΘΑΑΕ: 31.12.2026).

5.4.2.3. Υποστηρικτικές, λειτουργικές–οργανωτικές, πληροφόρησης.  

Σ23. Ανασχεδιασμός και λειτουργική αναμόρφωση ιστοσελίδας Τμήματος.

Σ24. Λειτουργική ολοκλήρωση πληροφοριακών συστημάτων Τμήματος (ανάπτυξη κοινής πλατφόρμας σχε-
σιακής ΒΔ για το σύνολο των λειτουργιών οργάνωσης και διοίκησης).

Σ25. Ενίσχυση φροντιστηριακής, εργαστηριακής και συμβουλευτικής υποστήριξης των φοιτητών.
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• Εξοικείωση  με  ψηφιακά  εργαλεία  έρευνας  και  εφαρμογές  Τεχνητής  Νοημοσύνης  στη  γλωσσο-
μάθεια, τις τουρκικές σπουδές και τη γεωπολιτική ανάλυση.

• Ειδική μέριμνα για τη διασφάλιση της φυσικής και ψηφιακής προσβασιμότητας φοιτητών με αναπη-
ρία (ΑμΕΑ) στο εκπαιδευτικό υλικό και τις υποδομές, σε συνεργασία με τη Μονάδα Προσβασιμότη-
τας του ΕΚΠΑ.

5.4.2.4. Διαχείρισης και σχεδιασμού διαδικασιών ΔΠ, δημοσιότητας, εξωστρέφειας και διασύνδεσης  

Σ26. Σύνταξη ειδικών μελετών στο πλαίσιο της ΟΜΕΑ – ενδεικτικά: εγκατάλειψης/καθυστέρησης σπουδών 
(student dropout) σε συνέχεια της πρώτης εφαρμογής του μέτρου των διαγραφών (βάσει του άρθρου 76 του 
ν.4957/2022).

Σ27. Οργάνωση και δημιουργία δικτύου αποφοίτων (alumni) – εστίαση: λήψη ανατροφοδότησης, ανάπτυξη 
προγράμματος συμβουλευτικής καθοδήγησης (mentoring) νέων φοιτητών από διακεκριμένους αποφοίτους 
του Τμήματος που σταδιοδρομούν στην Ελλάδα και το εξωτερικό.

Σ28. Διοργάνωση “open days” και ημερίδων καριέρας (σε ετήσια βάση).

Σ29. Ενίσχυση παρουσίας και προβολής δραστηριοτήτων του Τμήματος στα κοινωνικά δίκτυα.

Σ30. Ενίσχυση και εμπέδωση του θεσμού των κύκλων διαλέξεων, με πρόσκληση ερευνητών από την Ελ-
λάδα και το εξωτερικό, και παγκόσμια διαδικτυακή προβολή (web streaming).

Σ31. Θεσμοθέτηση και συγκρότηση συμβουλευτικής επιτροπής εμπειρογνωμόνων (strategic advisory board) 
– συνδεδεμένο με κρίσιμους τομείς ενδιαφέροντος και θεσμικούς φορείς (ενδ.: ΥΠΕΞ, ΥΠΕΘΑ), με τον 
ιδιωτικό τομέα (επιχειρήσεις με εξωστρεφή προσανατολισμό: risk analysis, τουρισμός, οικονομία, εκπαίδευ-
ση, μετάφραση και διερμηνεία) και ΜΚΟ (ιδίως στην πτυχή της πολιτισμικής και κοινωνικής ενσωμάτωσης 
και της διαχείρισης μεταναστευτικών ροών).

Σ32. Ενίσχυση/επικαιροποίηση των υφισταμένων προγραμμάτων εξ αποστάσεως εκπαίδευσης (e-learning) 
και  Θερινών  Σχολείων.  Προτεραιοποίηση:  η  ανάπτυξη  προγράμματος  διδακτικής  της  Τουρκικής  ως 
στρατηγικού εργαλείου αύξησης των ιδίων πόρων του Τμήματος και διάχυσης της επιστημονικής γνώσης 
στην ευρύτερη κοινωνία.

5.4.3. Αποτίμηση – συνόψιση

Οι ευκαιρίες (O) που δημιουργούνται με τις ανωτέρω δράσεις είναι πολλαπλές και εξυπηρετούν τη γενικότε-
ρη στρατηγική στόχευση του ΕΚΠΑ και του Τμήματος. Οι απειλές (T) προκύπτουν από τις εσωτερικές/εν-
δογενείς αδυναμίες (W) του Τμήματος (βλ. Πίνακα 2), και συνοψίζονται στη (διαχρονικά) περιορισμένη δυ-
νατότητα έγκαιρης και πλήρους υλοποίησης δράσεων, που κατά τα άλλα είναι καλά στοχοθετημένες και 
σχεδιασμένες. Ο μετριασμός των (εξωγενούς του Τμήματος αιτιολογίας) αδυναμιών, σε συνδυασμό με την 
άρση της ενδοπανεπιστημιακής απομόνωσης του Τμήματος, και τον κατάλληλο εσωτερικό και εξωτερικό 
διοικητικό συντονισμό, φρονούμε ότι καθιστά δυνατή την επαρκή και ακαδημαϊκά προτεραιοποιημένη αντα-
πόκριση στους ανωτέρω οριζόντιους στόχους εντός της παρούσας προγραμματικής περιόδου.

6. Συμπερασματική επισκόπηση: η στρατηγική της «ενεργητικής υπέρβασης»

Το παρόν Αναπτυξιακό Σχέδιο, πέρα από κατά το δυνατόν συστηματική αποτύπωση της τρέχουσας εικόνας 
και των αναγκών του Τμήματος, αποτελεί ένα, τρόπον τινά, «μανιφέστο» μιας ακαδημαϊκής μονάδας στο 
κεντρικό Πανεπιστήμιο της χώρας, η οποία καλείται να επιτελέσει διττό ρόλο: αφενός να υπηρετήσει την 
ακαδημαϊκή αριστεία σε ένα απαιτητικό διεπιστημονικό πεδίο και αφετέρου να λειτουργήσει ως εθνικός 
εταίρος στην κατανόηση ενός ρευστού γεωπολιτικού περιβάλλοντος.

Η ανάλυση της  υφιστάμενης  κατάστασης  (Gap Analysis,  PESTEL,  SWOT) ανέδειξε  μια σαφή  δομική 
ασυμμετρία: το Τμήμα επιτυγχάνει υψηλές επιδόσεις εξωστρέφειας και διεθνούς αναγνώρισης, στηριζόμενο 
όμως σε δυσανάλογα ισχνούς πόρους. Η εξαιρετικά δυσμενής αναλογία διδασκόντων/φοιτητών και η οριακή 
χρηματοδότηση συνιστούν τροχοπέδη που απειλεί τη μακροπρόθεσμη βιωσιμότητα του εγχειρήματος.
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Απέναντι σε αυτή την πραγματικότητα, το Τμήμα μέσω του παρόντος Σχεδίου επιλέγει συνειδητά τη στρα-
τηγική της «ενεργητικής υπέρβασης», υπερκεράζοντας τις ελλείψεις με:

1. Θεσμική θωράκιση: Μέσω της απλούστευσης και αυστηροποίησης των κανονισμών και της δια-
σφάλισης ποιότητας.

2. Διεπιστημονική εμβάθυνση: Μέσω του νέου ΔΠΜΣ με το ΕΜΠ και της έμφασης στην εφαρμο-
σμένη γεωπολιτική ανάλυση.

3. Δυναμική εξωστρέφεια: Μέσω της μόχλευσης των συμμαχιών (Erasmus+, CIVIS, διπλωματικές 
Αρχές, ερευνητικά κέντρα) για την άντληση πόρων και τεχνογνωσίας που η κρατική και ιδρυματική 
(ΕΚΠΑ) χρηματοδότηση αδυνατεί να καλύψει.

Το όραμα για την επόμενη τριετία είναι σαφές: Η μετεξέλιξη του Τμήματος, από ακαδημαϊκή μονάδα περι-
φερειακών σπουδών, σε διεθνές κέντρο αναφοράς και σε αξιόπιστη δεξαμενή σκέψης. Η επίτευξη αυτού 
του στόχου δεν είναι απλώς θέμα ακαδημαϊκού γοήτρου, αλλά ζήτημα εθνικής αναγκαιότητας. Το Τμήμα 
είναι έτοιμο να αναλάβει τον ρόλο που του αναλογεί, προσβλέποντας στην έμπρακτη και ουσιαστική στήρι-
ξη του Ιδρύματος και της Πολιτείας.

7. Σχεδιασμός 2026-2027: επικαιροποίηση, παρακολούθηση, ενέργειες

7.1. Προοίμιο – Εκτελεστική σύνοψη

Η παρούσα Ενότητα (Αναθεώρηση #1, Ιούλιος 2026) αποτελεί την κατά νόμο επικαιροποίηση του ετήσιου 
σχεδιασμού για την προγραμματική περίοδο (ακ. έτος) 2026-2027. Αποτιμά δυναμικά τη μετάβαση από την 
πρώτη υποπερίοδο (ακ. έτος 2025-2026), προβαίνει σε κριτική αναθεώρηση του οργανωτικού πλαισίου και 
εισάγει συγκεκριμένα διορθωτικά μέτρα (ΔΜ) βάσει των καταγεγραμμένων αποκλίσεων. Η αρχική εστια-
σμένη σύνοψη που είχε υποβληθεί τον Ιανουάριο του 2026 για το ακ. έτος 2025-2026 μεταφέρεται αυτούσια 
στην Ενότητα 8 (Παράρτημα 1) για λόγους διατήρησης της ιστορικής συνέχειας του προγραμματισμού.

Οι δράσεις και οι στόχοι υποδιαιρούνται σε όσες/όσους (α) αφορούν σε ή συναρτώνται ευθέως (εν μέρει ή 
εν όλω) με ενέργειες της Σχολής Οικονομικών και Πολιτικών Επιστημών του ΕΚΠΑ (ενότητα: 7.3.1), και 
(β) σχεδιάζονται και υλοποιούνται κυρίαρχα, με αποφάσεις των οργάνων της ακαδημαϊκής μονάδας, με διοι-
κητικό έλεγχο και έγκριση των κατά νόμο αρμοδίων οργάνων του ΕΚΠΑ και την ΕΘΑΑΕ (ενότητα: 7.3.2). 
Έχουν διατηρηθεί η εσωτερική (κατά άξονα προτεραιότητας) διάρθρωση των στόχων και οι αναφορές (αριθ-
μήσεις) του αρχικού Αναπτυξιακού Σχεδίου (2025-2028).

Στο σύνολό τους, οι δράσεις που καταγράφονται/αναλύονται βασίζονται στο υπόβαθρο και το περιεχόμενου 
του  Αναπτυξιακού Σχεδίου  του  Τμήματος  (2025-2028)  και  στις  δράσεις  που  χρονικά εντάχθηκαν στην 
πρώτη περίοδο (ακ. έτος 2025-2026) αυτού.

Σημειώνονται σχετικώς τα ακόλουθα, ως προς το υπόβαθρο, τη μεθοδολογία σύνταξης και τον βαθμό εμ-
βάθυνσης του ανά χείρας σχεδίου για την προγραμματική περίοδο 2026-2027:

Α. Στο επίπεδο των διαδικασιών, του σχεδιασμού και της παρακολούθησης

Α1. Κατά τη σύνταξη του παρόντος, δεν έχει γνωστοποιηθεί στο Τμήμα, ενδεχομένως διά της Κοσμητείας 
της Σχολής ΟΠΕ, ή άλλως, επικαιροποιημένο καθολικό πρότυπο, περιλαμβάνον ενιαία μεθοδολογία κατάρ-
τισης των αναπτυξιακών σχεδίων, της Μονάδας Στρατηγικού Σχεδιασμού του ΕΚΠΑ23, ούτε και έχει πραγ-
ματοποιηθεί άλλη σχετική ενέργεια σχετικής ενημέρωσης της ακαδημαϊκής κοινότητας του ΕΚΠΑ και δια-
βούλευσης με αυτήν. Για τον λόγο αυτόν και για την αποφυγή γενικολογίας ή προγραμματικών αναντιστοι-
χιών, στο ανά χείρας κείμενο δεν συμπεριλαμβάνεται πίνακας ή συνόψιση «ευθυγράμμισης» των επί μέρους 
στόχων και της περιγραφής τους με τους τρέχοντες στρατηγικούς στόχους του ΕΚΠΑ – ωστόσο, το ανά 

23. Σχετικό: το ΕΚΠΑ 36835/30.3.2026 έγγραφο της ΜΣΣ με συνημμένα σε αυτό (α) την από 30.3.2026 εισήγηση της  
Επιτροπής Στρατηγικού Σχεδιασμού (σημείο 3), και (β) το από 19.3.2026 απόσπασμα της 3ης συνεδρίασης της ΕΣΣ 
(θέμα 1β, όπου και προγραμματισμός για την αποστολή εγκυκλίου περί προτύπου εντός του Απριλίου 2026) (συνεδρία-
ση Συγκλήτου ΕΚΠΑ: 7η ακ. έτους 2025-2026, 2.4.2026).
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χείρας κείμενο μπορεί ευχερώς και συστηματοποιημένα να συμπληρωθεί, εάν και όταν η στρατηγική στοχο-
θεσία του ΕΚΠΑ κοινοποιηθεί και διευκρινιστεί στην ακαδημαϊκή κοινότητά του. Επίσης για τον ίδιο λόγο,  
στο ανά χείρας κείμενο ο σχεδιασμός του Τμήματος δεν «χαρτογραφείται» σε διαγράμματα PERT και Gannt 
– η ενσωμάτωση αυτών είναι επίσης δυνατή, ανατρέχοντας στα πρωτογενή δεδομένα του Τμήματος, εάν και  
εφ’ όσον δοθεί σχετικό υπόδειγμα από τη ΜΣΣ του ΕΚΠΑ.

Α2. Προ της υποβολής αρμοδίως, οπωσδήποτε σε συνθήκες χρονικής πίεσης για το σύνολο των οργάνων 
διοίκησης  του  ΕΚΠΑ, του  πρώτου,  κατά  τις  διατάξεις  του  ν.4957/2022,  ετήσιου  (ακ.  έτος  2025-2026) 
αναπτυξιακού σχεδίου της Σχολής ΟΠΕ24, αυτό το πρώτο σχέδιο δεν είχε προηγουμένως εγκριθεί από το 
Συμβούλιο  της  Κοσμητείας  της  Σχολής  (βλ.  και  σελ.  3  της  εισήγησης  της  ΜΣΣ),  με  αποτέλεσμα  να 
εμφιλοχωρήσουν ουσιώδη λάθη και αναντιστοιχίες αναφορικά με την αποτύπωση της τρέχουσας εικόνας 
(οργανωτικής, εκπαιδευτικής, ερευνητικής) και των στόχων (συγκεκριμένων και χρονικά εστιασμένων) του 
Τμήματος. Μετά από παρέμβαση του Προέδρου του Τμήματος25, το Τμήμα προέβη σε παρατηρήσεις και 
διορθώσεις  επί  συγκεκριμένων  σημείων,  και  ζητήθηκε  η  συζήτηση  του  αναθεωρημένου  σχεδίου στην 
Κοσμητεία και η εκ νέου υποβολή του στη Σύγκλητο. Ωστόσο, αυτό δεν έγινε, στο δε Στρατηγικό Σχέδιο 
που παραμένει εισέτι διανεμηθέν στα μέλη της Συγκλήτου, ενδεχομένως δε και έχει εν μέρει ενσωματωθεί 
σε άλλα κείμενα στρατηγικού σχεδιασμού του ΕΚΠΑ, εμμένουν στόχοι, χρονοδιαγράμματα, αξιολογικές 
διατυπώσεις και στοιχεία που κατ’ ουδένα τρόπο αντιστοιχούν στην πραγματικότητα και στον σχεδιασμό 
του Τμήματος.

Καίρια παράλειψη (στο ανωτέρω κείμενο) η απουσία αναφοράς στην ακαδημαϊκή υποστελέχωση του Τμή-
ματος (W1, σ. 13 Αναπτυξιακού Σχεδίου ΤΤΣΣΑΣ 2025-2028). Περαιτέρω, καίρια ενδεικτική αναντιστοιχία 
μεταξύ των δοθέντων στοιχείων και της πραγματικότητας της ακαδημαϊκής υπόστασης του Τμήματος είναι 
η διατύπωση του Αναπτυξιακού Σχεδίου της Σχολής ΟΠΕ (σ. 26) «Αδυναμίες στον προγραμματισμό και 
στον συντονισμό σε πρώιμο στάδιο ανάπτυξης (Τμήμα Τουρκικών Σπουδών και  Σύγχρονων Ασιατικών 
Σπουδών)». Η διατύπωση αυτή είναι αξιολογική, και πραγματολογικά ανυπόστατη, αφού αναφέρεται σε 
ακαδημαϊκό Τμήμα ιδρυθέν το 2003 και σε αδιάλειπτη λειτουργία έκτοτε, καθώς και μη τεκμηριωμένη και 
αναντίστοιχη της ακαδημαϊκής και διοικητικής υπόστασης και λειτουργίας του Τμήματος ΤΣΣΑΣ.

Πέραν και ανεξαρτήτως, όμως, των διοικητικών/διαδικαστικών αβλεπτημάτων, από τα ανωτέρω σταχυολο-
γικώς αναφερθέντα, στο υπόβαθρο επί της ουσίας εμμένουν ουσιώδεις αδυναμίες που επιδρούν ευθέως στη 
διατύπωση ορθολογικού, επιτεύξιμου, μετρήσιμου και εν τέλει αποτελεσματικού αναπτυξιακού σχεδιασμού 
από τα ακαδημαϊκά Τμήματα για την τρέχουσα προγραμματική περίοδο. Αυτές συνοψίζονται ως εξής:

• Απουσία ενιαίων βασικών δεικτών απόδοσης (KPIs) ή/και αδρομερής, μη εστιασμένη περιγραφή 
των KPIs για τις επί μέρους Δράσεις στις σχετικές ενότητες του Αναπτυξιακού Σχεδίου της Σχολής 
ΟΠΕ (Πίνακας 11, σ. 63-68).

• Αναντιστοιχία, μεταξύ δράσεων και στόχων που διατυπώθηκαν στην εστιασμένη σύνοψη του ακ. 
έτους 2025-2026 από το Τμήμα, αφ’ ενός, και της αποτύπωσής τους στις σχετικές ενότητες του 
Αναπτυξιακού Σχεδίου της Σχολής ΟΠΕ.

• Έλλειψη ενιαίου, robust, μοντέλου παρακολούθησης της προόδου (βαθμού επίτευξης) των σχεδια-
ζόμενων δράσεων και, κατά συνέπεια, έλλειψη ενιαίου μηχανισμού διαχείρισης των σχετικών ανα-
φορών και υιοθέτησης/υλοποίησης διορθωτικών ενεργειών, όπου παρατηρούνται αποκλίσεις.

Ακόμη και παραβλέποντας τη διοικητική και κανονιστική αταξία, η επιλεκτική αποτύπωση των δεδομένων 
του Τμήματος και η διατύπωση μη ακριβών26 και ακαδημαϊκά/αξιολογικά δυσερμήνευτων «αξιολογικών» 

24. Έγγραφο Κοσμητείας Σχολής ΟΠΕ 17878/17.2.2026, ορθή επανάληψη 12.3.2026 – βλ. και εισήγηση ΜΣΣ στο 
ΕΚΠΑ 36835/30.3.2026).
25. Σχετική υπηρεσιακή (ηλεκτρονική) αλληλογραφία: 1.4.2026.
26. Ενδεικτικά: η – χωρίς γνώση του ακαδημαϊκού Τμήματος – συμπερίληψη στους συγκεραστικούς/συνοπτικούς πίνα-
κες του Αναπτυξιακού Σχεδίου της Σχολής ΟΠΕ ως «δράσεων» του Τμήματος στοιχείων που αντλήθηκαν και προσαρ-
μόστηκαν από υλικό παρουσίασης (μη περαιτέρω δημοσιευθέν, ει μη μόνο συμπεριληφθέν ως παράρτημα αναφοράς  
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κρίσεων (όπως ο χαρακτηρισμός ενός Τμήματος με 23 έτη λειτουργίας ως ευρισκόμενου σε «πρώιμο στάδιο  
ανάπτυξης»), οπωσδήποτε δεν συνιστά λογοδοσία έναντι της Πολιτείας και της κοινωνίας. Περαιτέρω, όταν 
ο αναπτυξιακός σχεδιασμός αντιμετωπίζεται ως μια τυπική, γραφειοκρατική υποχρέωση, κενή όμως ου-
σιώδους περιεχομένου, και δη χωρίς να τηρούνται καίριες (και από τον νόμο προβλεπόμενες) διαδικασίες,  
τότε το διακύβευμα παύει να είναι απλώς εσωτερικό. Η αποσιώπηση κρίσιμων στοιχείων και η αγνόηση των 
τεκμηριωμένων και βάσιμων διαβημάτων του Τμήματος για την ακαδημαϊκή υποστελέχωση (W1) και την 
οικονομική ασφυξία (W6) στερεί από την κοινωνία που χρηματοδοτεί το δημόσιο Πανεπιστήμιο τη δυνα-
τότητα να γνωρίζει την πραγματική θεσμική και λειτουργική κατάσταση του Τμήματος, το οποίο υπηρετεί 
ένα εθνικά κρίσιμο γνωστικό αντικείμενο.

Β.  Στο επίπεδο της διάθεσης πόρων, της υποστήριξης, και του κεντρικού συντονισμού δράσεων που προ-
βλέπονται στον στρατηγικό σχεδιασμό

Β1. Ο στρατηγικός σχεδιασμός, ακόμη και στο μικρο-επίπεδο του ετήσιου προγραμματισμού δράσεων, ως 
εργαλείο ανάπτυξης, αλλά και ως υπόβαθρο αναφοράς για την κατανομή πόρων (ανθρώπινων, οικονομικών, 
υλικοτεχνικών) σε όλη την κλίμακα της ακαδημαϊκής διοίκησης συσχετίζεται ευθέως με τη διαθεσιμότητα 
των πόρων του πλαισίου μέσα στο οποίο λειτουργεί (και σχεδιάζει) η ακαδημαϊκή μονάδα. Η δυνατότητα 
υλοποίησης των εγκρινόμενων δράσεων είναι, κατά την έννοια αυτή, ευθέως συναρτημένη με την ύπαρξη, 
προφανώς σε ρεαλιστικούς όρους, των αναγκαίων για τις δράσεις αυτές πόρων. Στον αντίποδα, η (διά της 
παραλείψεως) αποσύνδεση δράσεων και διαθέσιμων πόρων, αλλά και υποστηρικτικών ενεργειών, όπως και 
ενεργειών πλήρους πληροφόρησης στο επίπεδο της ακαδημαϊκής διοίκησης για τη διάχυση, αξιολόγηση και 
ευρύτερη κεφαλαιοποίηση της εμπειρίας από αναπτυξιακές πρωτοβουλίες στο ευρύτερο πλαίσιο του Ιδρύμα-
τος, δυσχεραίνει έως και λειτουργεί ανασταλτικά στην υλοποίηση του όποιου σχεδιασμού, γεγονός που με 
τη σειρά του επιτείνει την εργασιακή καταπόνηση (burnout) των ανθρώπινων πόρων και μειώνει τη δέσμευ-
σή τους στην προσπάθεια επίτευξης (και παρακολούθησης της επίτευξης) στόχων, υλοποίησης διορθωτικών 
ενεργειών, όπως και περαιτέρω στοχοθεσίας.

Σε ό,τι αφορά στο Τμήμα και τις επιδιωκόμενες συνέργειες αυτού στο επίπεδο της Σχολής και ευρύτερα του  
ΕΚΠΑ, επισημαίνονται ιδιαιτέρως τα ακόλουθα:

(α) Δεν υπάρχει επίσημη, θεσμική πληροφόρηση (ενδεικτικά: από τη ΜΟΔΙΠ, τη ΜΣΣ/ΕΣΣ, τη Σύγκλητο ή 
τη Σχολή ΟΠΕ, σε ό,τι αφορά στα Τμήματα της Σχολής) σχετικά με την εισέτι πορεία ανάπτυξης ΠΠΣ στο 
Παράρτημα Κύπρου του ΕΚΠΑ, και ειδικότερα σε ό,τι αφορά στις διαδικασίες σύνταξης και υποβολής φα-
κέλων πιστοποίησης, τις διατιθέμενες στο Παράρτημα εκπαιδευτικές και ερευνητικές υποδομές, τα σχέδια 
βιωσιμότητας που έχουν εκπονηθεί από τα Τμήματα του ΕΚΠΑ, τη γενόμενη επένδυση (εγκαταστάσεις, 
προσωπικό, λειτουργικές δαπάνες), τις διαπιστωθείσες (κατά τον πρώτο χρόνο λειτουργίας των ΠΠΣ στο 
Παράρτημα Κύπρου) αποκλίσεις από τον αρχικό σχεδιασμό, την ανάλυση SWOT και το μοντέλο διαχείρι -
σης κινδύνων, τις εκθέσεις πιστοποίησης του φορέα διασφάλισης και πιστοποίησης της ποιότητας της τριτο-
βάθμιας εκπαίδευσης της Κύπρου (ΔΙΠΑΕ), κ.λπ.27. Ως αποτέλεσμα, ελλείψει ικανού δείκτη αναφοράς και 
στοιχειώδους υποστηρικτικού περιβάλλοντος στο μητρικό Ίδρυμα, η προσπάθεια ίδρυσης νέου κύκλου προ-
πτυχιακών σπουδών, και δη ξενόγλωσσου, στην Κύπρο από ένα Τμήμα με μόλις δέκα (10) υπηρετούντα 
μέλη ΔΕΠ (Σ4) μετατρέπεται  σε  εγχείρημα εξαιρετικά μεγάλου ακαδημαϊκού ρίσκου,  το οποίο  υπό τις 

στο κείμενο του Αναπτυξιακού Σχεδίου (2025-2028) του Τμήματος ΤΣΣΑΣ), στη διάσκεψη του ΕΚΠΑ, τον Ιούλιο του 
2024 – ήτοι εκτός προγραμματικού πλαισίου, και με αγνόηση των υποκείμενων παραδοχών και απαιτήσεων.
27. Σημειώνεται ότι η σταχυολογική αναφορά στην προσπάθεια και τα επιτεύγματα του σχετικού εγχειρήματος στις 
λεγόμενες «διασκέψεις» του ΕΚΠΑ (2024: Ναύπλιο, 2025: Πόρτο Χέλι, 2026: Αράχωβα) δεν συνιστά θεσμική ενη-
μέρωση, ούτε και επί της ουσίας (μερική, έστω) πληροφόρηση δυνάμενη να αξιοποιηθεί περαιτέρω, καθώς το υλικό και  
τα συμπεράσματα των διασκέψεων αυτών δεν κοινοποιούνται στην ακαδημαϊκή κοινότητα του ΕΚΠΑ. Στα μέλη της 
Συγκλήτου του ΕΚΠΑ δεν έχει εισέτι, και δη από τον χρόνο εκκίνησης της σχετικής δράσης (2024), διανεμηθεί σχετικό 
υλικό, είτε της ΜΣΣ/ΕΣΣ είτε της ΜΟΔΙΠ του ΕΚΠΑ, ούτε και υπάρξει άλλως θεσμική διαβούλευση στους κόλπους 
του Ιδρύματος.
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παρούσες ακαδημαϊκές και οργανωτικές συνθήκες, το Τμήμα ΤΣΣΑΣ δεν μπορεί να αναλάβει, καίτοι αυτο-
νοήτως αναγνωρίζει και υποστηρίζει τη γενικότερη προσπάθεια διεθνοποίησης του ΕΚΠΑ μέσω του Παραρ-
τήματος Κύπρου.

(β) Σε ό,τι αφορά στις αδυναμίες (W), ιδίως αυτές των οποίων η αντιμετώπιση εξαρτάται πρωτίστως από την 
κεντρική προτεραιοποίηση και ανταπόκριση της διοίκησης του Ιδρύματος, η τρέχουσα εικόνα εμφανίζεται 
περαιτέρω επιδεινωμένη, σε σχέση με τις διαπιστώσεις της πρώτης φάσης του αναπτυξιακού σχεδιασμού 
(baseline). Τούτο δε, παρά την – υπόρρητη, έστω, κατά τη φάση έγκρισης των αναπτυξιακών σχεδίων των 
Σχολών του ΕΚΠΑ – αποδοχή των αδυναμιών από την ακαδημαϊκή διοίκηση, και παρά τις επανειλημμένες 
προσπάθειες του Τμήματος οι αδυναμίες αυτές να γίνουν αντιληπτές από τη διοίκηση του Ιδρύματος και να 
αντιμετωπιστούν τα γενεσιουργά αίτιά τους (διαχρονική υποστελέχωση, δομική υποχρηματοδότηση), πάντο-
τε εντός του πλαισίου των κεντρικά διαθέσιμων πόρων και με ενιαίο, για το σύνολο των ακαδημαϊκών μο-
νάδων του ΕΚΠΑ, σύνολο κριτηρίων κατανομής τους.

Ενδεικτικά, και κατά τον διαρρεύσαντα από τη σύνταξη του Αναπτυξιακού Σχεδίου 2025-2028 του Τμήμα-
τος (01/2026) χρόνο:

• Ουδεμία νέα (εξαιρουμένης της αφυπηρέτησης) πίστωση για πρόσληψη ακαδημαϊκού προσωπικού 
κατανεμήθηκε στο Τμήμα, κατά την απόφαση της 5ης συνεδρίας της Συγκλήτου ακ. έτους 2025-
2026 (θέμα 2), ούτε και κατά τροποποίηση αυτής (7η συνεδρία, θέμα 18) με την οποία ανακατα-
νέμονται στα ακαδημαϊκά Τμήματα του ΕΚΠΑ δέκα (10) θέσεις ΔΕΠ από τις κατ’ εξαίρεση αποδο-
θείσες στις Ιατρικές Σχολές των ΑΕΙ βάσει της γενικής κατανομής του ΥΠΑΙΘΑ. Παρά το προφα-
νές δημοσιονομικό περιθώριο, η διοίκηση του ΕΚΠΑ ανταποκρίθηκε μόνο στην κατά τον νόμο υπο-
χρέωσή της για απόδοση στο Τμήμα μόνον της μίας (1) θέσης αφυπηρέτησης ΔΕΠ του προηγούμε-
νου ακ. έτους (2024-2025), παραγνωρίζοντας για μία ακόμη ακαδημαϊκή χρονιά, και χωρίς γραπτώς 
τεκμηριωμένη εισήγηση προς τη Σύγκλητο του Ιδρύματος, τη διαχρονική και ισχυρή σύσταση της 
ΕΘΑΑΕ ως προς το σύνολο των κριτηρίων που πρέπει να λαμβάνονται υπόψη, όπως και την ανάγκη 
προτεραιοποίησης  των  ακαδημαϊκά  υποστελεχωμένων  Τμημάτων  κατά  την  κατανομή  των 
πιστώσεων στο επίπεδο των ΑΕΙ28. Περαιτέρω, δεν ελήφθη υπόψη η έκκληση του Τμήματος για την 
απόδοση πίστωσης ΕΔΙΠ ή ΕΕΠ, καίτοι κατά το παρελθόν ακ. έτος (2024-2025) αφυπηρέτησε το 
μόνο μέλος ΕΕΠ (Τουρκικής γλώσσας) του Τμήματος και αποσπάσθηκε σε υπηρεσία εκτός ΕΚΠΑ 
το μόνο μέλος ΕΔΙΠ που υπηρετεί σε αυτό, ενώ η ίδια παρατήρηση ισχύει και για το διάβημα του 
Τμήματος  για  την  προκήρυξη  επί  πλέον  θέσεων  εντεταλμένων  διδασκόντων  για  την  απόκτηση 
διδακτικής εμπειρίας (θέσεων ΕΣΠΑ), κατά το ακ. έτος 2026-202729.

• Στο επίπεδο των υποδομών, ιδίως αυτών που προορίζονται για την εκπαίδευση και την έρευνα, και 
της υποστήριξής τους από ανθρώπινο δυναμικό η (κατά την υπηρεσιακή πληροφόρηση του Τμήμα-
τος30) διοικητική/δημοσιονομική ολοκλήρωση του έργου «Πανεπιστήμια Αριστείας»31, και παρά την 
πλήρη διοικητική και διαδικαστική ανταπόκριση του Τμήματος και εν τέλει για λόγους πέραν του 
διοικητικού και ακαδημαϊκού ελέγχου του, απέδωσε στο τελευταίο ένα πενιχρό ποσοστό επί του 
αρχικώς  προϋπολογισθέντος  ποσού  (6,5%  του  κονδυλίου  των  ερευνητικών  υποδομών,  0% 
αντιστοίχως του κονδυλίου που είχε προβλεφθεί για την ανάπτυξη δεξιοτήτων και την υποστήριξη 
της έρευνας)32.

28. Βλ. σχετική αναφορά και στην ενότητα 5.3.1, ιδίως σημ. 17 του Αναπτυξιακού Σχεδίου (2025-2028) του ΤΤΣΣΑΣ 
(01/2026).
29. Υπηρεσιακή αλληλογραφία με Πρύτανη ΕΚΠΑ (Ιούνιος 2026), ΕΚΠΑ 66763/8.6.2026 (απόφαση Συγκλήτου, ορθή 
επανάληψη [ανακατανομή]: 3.7.2026).
30. Υπηρεσιακή αλληλογραφία με Κοσμητεία ΟΠΕ (Απρίλιος 2026) – εκκρεμεί κεντρική πληροφόρηση από το ΕΚΠΑ.
31.  Έργο SUB2 - Ταμείο Ανάκαμψης και  Ανθεκτικότητας «Ελλάδα 2.0»,  κωδ.  ΟΠΣ ΤΑ 5180665 (ΑΔΑ: ΕΩ6Υ-
46ΝΚΠΔ-14Ρ, https://tinyurl.com/b5nrrke3).
32. Στο σύνολο του π/υ για το ΕΚΠΑ κονδυλίου βάσει της κατανομής από το ΥΠΑΙΘΑ (€8.110.000) η αποδοθείσα στο 
ΤΤΣΣΑΣ απορρόφηση (€4350) αντιστοιχεί στο 0,0536% (έναντι αιτηθέντος από το Τμήμα: 1,0844% - €87950). Με  

https://tinyurl.com/b5nrrke3
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Β2. Με την αναγκαία σημείωση ότι από τον χρόνο σύνταξης του Αναπτυξιακού Σχεδίου 2025-2028 του 
Τμήματος ΤΣΣΑΣ έως τον χρόνο σύνταξης και υποβολής του ανά χείρας κειμένου μεσολάβησε διάστημα 
μόλις πέντε (5) ημερολογιακών μηνών και με την αξιολογική παρατήρηση ότι κατά το διάστημα αυτό ο 
εργασιακός  φόρτος  σε  όλη  την  κλίμακα διοίκησης  των  ΑΕΙ  ήταν  αδιάλειπτα  έντονος,  καταγράφεται  η 
απουσία  στοχευμένων  δράσεων33,  στο  εξωτερικό  του  Τμήματος  ΤΣΣΑΣ  επίπεδο  ακαδημαϊκής 
διακυβέρνησης,  που  θα  υποστήριζαν,  θα  συντόνιζαν  ή  θα  παρακολουθούσαν  στοχευμένες  δράσεις, 
διατυπωμένες  ήδη  στο  Ακαδημαϊκό  Σχέδιο  της  Σχολής  ΟΠΕ34,  πέραν  της  συνήθους  υποστηρικτικής 
λειτουργίας  της  ΜΟΔΙΠ βάσει  του ΕΣΔΠ του ΕΚΠΑ. Στην έννοια του υποστηρικτικού περιβάλλοντος 
εντάσσεται  αναμφίβολα  η  οριζόντια  επίδραση  της  διοικητικής  οργάνωσης  και  της  ακαδημαϊκής 
διακυβέρνησης.  Στο επίπεδο αυτό,  και  πάντοτε στον ίδιο ακαδημαϊκό χρόνο,  δεν καταγράφεται  γνωστή 
κεντρική αλλαγή (π.χ. μείωση του red tape, συστηματοποίηση διεργασιών, εξορθολογισμός των διοικητικών 
ροών, κ.λπ.), που να έχει θετική επίδραση στις βάσει στοχοθεσίας δράσεις του Τμήματος35. Μεμονωμένες 
βελτιώσεις, ανεξαρτήτως της προβολής τους ως συμβαλλουσών στο εργασιακό και ερευνητικό περιβάλλον 
του  ΕΚΠΑ36 δεν  συνιστούν  αλλαγή  υποδείγματος  ακαδημαϊκής  διακυβέρνησης,  ούτε  και  συμβάλλουν 
αποδείξιμα  στον  συντονισμό  και  την  υποστήριξη  αναπτυξιακών  δράσεων  και  πρωτοβουλιών  των 
ακαδημαϊκών μονάδων.

Σε περιβάλλον εντεινόμενων εξωτερικών ανταγωνιστικών πιέσεων37, ο ανεπαρκής ρυθμός προσαρμογής και 
η διατήρηση παραδοσιακού προσωποκεντρικού μοντέλου ακαδημαϊκής διακυβέρνησης, αναπόδραστα λει-
τουργεί ανασταλτικά στη διατύπωση και υλοποίηση αναπτυξιακών πρωτοβουλιών.

Ειδικότερα σε ό,τι αφορά στο Τμήμα, και για λόγους ανεξάρτητους της βούλησης και των προσπαθειών του, 
καταγράφεται αδυναμία αποτελεσματικής συνεργασίας με την Πρυτανική Αρχή του ΕΚΠΑ, έστω και στο 
επίπεδο της συναντίληψης των αναγκών και των ιεραρχημένων, σε ρεαλιστική βάση, ενεργειών. Στο επίπεδο 
της υλοποίησης των στόχων, το ισοζύγιο της συνέργειας και επαφής με την παρούσα Πρυτανική Αρχή, και  
κατ’ επέκταση και με τη διοίκηση της Σχολής ΟΠΕ, είναι αρνητικό τα τελευταία τρία (3) ακαδημαϊκά έτη: 
μη αντικατάσταση απωλειών ανθρώπινου δυναμικού, λόγω αφυπηρετήσεων και αποχωρήσεων, και υπέρμε-
τρος διοικητικός φόρτος λόγω μη ανταπόκρισης της διοίκησης του Ιδρύματος σε γεγονότα και καταστάσεις 
που, κατά τη ρητή διαπίστωση της ίδιας της διοίκησης38, διαταράσσουν την εύρυθμη λειτουργία του Τμήμα-
τος.

Ο διοικητικός φόρτος αυτός διοχετεύει κρίσιμη παραγωγική ενέργεια των ακαδημαϊκών στελεχών του Τμή-
ματος στη διαχείριση προβλημάτων και στη διατήρηση, στο μέτρο του δυνατού, της στοιχειώδους ευρυθμίας 
στη λειτουργία του. Σημειώνεται ότι, παρά την εξόχως και χρονίζουσα προβληματική συνθήκη στο επίπεδο 
της διοικητικής λειτουργίας του, το Τμήμα ανταποκρίνεται πλήρως, με διαφάνεια, λογοδοσία και επάρκεια 
στις θεσμικές υποχρεώσεις του, σε πλείονες δε περιπτώσεις οι διοικητικές και διαχειριστικές ενέργειές του 
αποτελούν δείκτη αναφοράς (benchmark)  για άλλες  ακαδημαϊκές μονάδες του ΕΚΠΑ39.  Αυτονοήτως,  η 

άλλα λόγια, η τελική ωφέλεια για το Τμήμα αντιστοιχεί περίπου στο 1/20 του αρχικώς αιτηθέντος π/υ, εντός των προ -
διαγραφών του προκηρυχθέντος έργου. Η ωφέλεια αυτή κάλυψε τη δαπάνη προμήθειας ενός (1) φορητού υπολογιστή 
υψηλών προδιαγραφών για χαρτογραφική έρευνα.
33. Στο μέτρο της διοικητικής γνώσης του Τμήματος ΤΣΣΑΣ και στη βάση της επίσημης υπηρεσιακής πληροφόρησης.
34. Αναπτυξιακό Σχέδιο 2025-2026 Σχολής ΟΠΕ, ενδεικτικά: σ. 56 - «οριζόντιες δράσεις συνεργειών, σύνδεσης με  
κοινωνία/οικονομία, αποφοίτων ενδιαφερομένων μερών και ποιότητας», ανάλυση στις σ. 50-56 του ιδίου κειμένου.
35. Αντίστοιχος «πυλώνας» του αναπτυξιακού σχεδιασμού του Τμήματος, ο οριζόντιος άξονας 4 (ενότητα 5.4).
36. Ενδεικτικά η πρόσφατη (Ιούνιος 2026) αύξηση του αποθηκευτικού χώρου των βασικών χρηστών του κεντρικού  
διακομιστή αλληλογραφίας του Ιδρύματος ή η αλλαγή του πληροφοριακού συστήματος λογιστικής υποστήριξης και  
διαχείρισης ροών έργου του ΕΛΚΕ του ΕΚΠΑ.
37. Βλ. ανάλυση PESTEL – Αναπτυξιακό Σχέδιο (2025-2028) Τμήματος ΤΣΣΑΣ, ενότητα 4.3.
38. Ενδεικτικά: ΕΜΠ 10285/12.3.2026 έγγραφο της Επιτροπής Δεοντολογίας του ΕΚΠΑ.
39. Ενδεικτικά: η σύνθετη, ακαδημαϊκά, διοικητικά και νομικά, διαχείριση των διαγραφών φοιτητών για υπέρβαση του 
ανώτατου χρόνου φοίτησης (ν.4957/2022, 5224/2025) – διαδικασία την οποία το Τμήμα διεξήλθε πρώτο σε όλο το 
ΕΚΠΑ (και μεταξύ των πρώτων σε όλη την Ελλάδα), με αυστηρή τήρηση των κατά νόμο και των ΚΔΔ διαδικασιών, με 
συγκεκριμένο  διάγραμμα  ροής,  και  χωρίς  διοικητική  προσφυγή  εκ  μέρους  των  διαγραφέντων  φοιτητών  για  τις  
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δυνατότητα αυτή ορθής ανταπόκρισης στις προκλήσεις δεν είναι δεδομένη και στο διηνεκές διασφαλισμένη, 
καθώς η διαρκής ενασχόληση με τη διαχείριση προβλημάτων, αναγομένων κατά κύριο λόγο σε εξωγενείς  
παράγοντες, επιβαρύνει το ήδη εργασιακά καταπονημένο και ηλικιακά γηράσκον ανθρώπινο δυναμικό του 
Τμήματος, απομακρύνοντάς το ταυτόχρονα από το ουσιώδες ακαδημαϊκό όραμα και τον αναπτυξιακό σχε-
διασμό του.

Συμπερασματικά, και υπό το φως των ανωτέρω λειτουργικών δεδομένων και σταχυολογικά αναφερθεισών 
δυσχερειών,  το Τμήμα επιλέγει,  και  σε  αυτήν την περίπτωση,  να κινηθεί  έξω από μια λογική τυπικής, 
γραφειοκρατικής  ανακύκλωσης  γενικόλογων  υποσχέσεων  ή/και  επικοινωνιακής  προβολής  δράσεων  και 
πρωτοβουλιών, με εγγενείς  και  σοβαρές ωστόσο αδυναμίες στο επίπεδο της ουσίας και  του ρεαλισμού,  
εμμένοντας συνειδητά στη στρατηγική της «ενεργητικής υπέρβασης» (διατυπωθείσα ήδη στο Αναπτυξιακό 
Σχέδιο 2025-2028, που υποβλήθηκε τον Ιανουάριο του 2026).

Οι αναπτυξιακές δράσεις του Τμήματος για την περίοδο 2026-2027 διατυπώνονται ως συγκεκριμένες, ρεαλι-
στικές και ώριμες θεσμικές παρεμβάσεις, οι οποίες στοχεύουν στην κεφαλαιοποίηση της ακαδημαϊκής συνο-
χής του προσωπικού, και με στόχο τη διασφάλιση της λειτουργικής συνέχειας και την ενίσχυση της διεθνούς 
ανταγωνιστικότητας της ακαδημαϊκής μονάδας.

7.2. Συγκεντρωτική αποτίμηση στρατηγικών αξόνων (baseline, Ιούλιος 2026)

Για τη διευκόλυνση της διαδικασίας παρακολούθησης (monitoring) και σε εφαρμογή των αρχών της δυναμι-
κής διαχείρισης, ο μέσος Βαθμός Επίτευξης (ΒΕ) των τριάντα δύο (32) συνολικά συμπληρωματικών και 
αυτοδύναμων στόχων του Τμήματος ανά Άξονα στρατηγικής προτεραιότητας,  κατά τον τρέχοντα χρόνο 
(Ιούλιος 2026), αποτιμάται ποσοτικά ως ακολούθως:

Στρατηγικός άξονας Πλήθος στόχων (Ν)
Μέσος βαθμός επίτευ-
ξης (BE%, 2025-2026)

Κύριος παράγοντας 
απόκλισης (ΑΠ)

Επιχειρησιακή κα-
τάσταση & διαχείριση 

ρίσκου

Άξονας 1: Εκπαίδευση 
(ΠΠΣ, ΔΠΜΣ, τρίτος 
κύκλος σπουδών)

5 80%

Δομική καθυστέρηση 
εσωτερικών κανονιστι-
κών εγκρίσεων από τα 
κεντρικά όργανα του 
Ιδρύματος (Σύγκλητος).

Ώριμη / ελεγχόμενη. 
Πλήρης συμμόρφωση 
ΔΠΜΣ με ΕΘΑΑΕ. Δρο-
μολόγηση data-driven 
τροποποιήσεων.

Άξονας 2: Έρευνα & 
διεθνοποίηση (Εργαστή-
ρια, Erasmus+, CIVIS)

3 73,3%

Μη παροχή αναλυτικών 
οικονομικών στοιχείων 
από ΕΛΚΕ (εκκρεμότητα 
από 04/2025) & τεχνικές 
δυσλειτουργίες ResCom.

Εξαρτώμενη από εξωγε-
νείς πόρους. Αντιστάθμι-
ση μέσω αυτόνομων 
διεθνών συμπράξεων 
(CASS: €120.000).

Άξονας 3: Ανθρώπινο 
δυναμικό (Στελέχωση, 
Μητρώα, brain gain)

4 67,5%

Μη κατανομή νέων θέσε-
ων ΔΕΠ/ΕΕΠ/ΕΔΙΠ από 
την κεντρική διοίκηση 
παρά τις εισηγήσεις και 
τις αφυπηρετήσεις.

Κρίσιμη (critical risk). 
Ανθεκτικότητα προσωπι-
κού στα όρια επιχειρη-
σιακής ασφαλείας (Ανα-
λογία 28,5:1).

Άξονας 4: Διακυβέρνηση 
& λογοδοσία (κανονι-
σμοί, IT, εξωστρέφεια)

20 72,8%

Υπέρμετρος απρόβλεπτος 
διοικητικός φόρτος εργα-
σίας λόγω εξωγενών 
παραγόντων & μη συμ-
βολή μέλους ΔΕΠ.

Σε εξέλιξη. Πρωτοπορία 
σε επιχειρησιακά ορόση-
μα (milestones) – δείκτης 
αναφοράς (benchmark). 
Ανάπτυξη ιδίων open-
source πλατφορμών.

Σύνολο/μέσος όρος 32 73,4%
Υποστελέχωση (W1) & 
δομική υποχρηματοδότη-
ση (W6).

Ενεργητική υπέρβαση. 
Το Τμήμα υπεραποδίδει 
επιχειρησιακά έναντι των 
διαθέσιμων πόρων.

αποφάσεις του. Σχετικό: ΕΚΠΑ 161176/29.12.2025.
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7.3. Ανάλυση δράσεων και στόχων

Στις ενότητες που ακολουθούν, εξειδικεύεται η εστιασμένη σύνοψη του αναπτυξιακού σχεδιασμού του Τμή-
ματος ΤΣΣΑΣ για την τρέχουσα προγραμματική περίοδο (2026-2027). Η δομή και ιεράρχηση των δράσεων 
ακολουθούν την αντίστοιχη δομή και ιεράρχηση της προηγούμενης προγραμματικής περιόδου. Περαιτέρω, 
και στο πλαίσιο δυναμικού μοντέλου ελέγχου, σε κάθε δράση αναγράφονται (α) ο βαθμός επίτευξης (ΒΕ) 
του στόχου κατά τον τρέχοντα χρόνο (Ιούλιος 2026), (β) οι γενόμενες ενέργειες κατά το ακ. έτος 2025-2026 
(ΓΕ) η αιτιολόγηση της απόκλισης (ΑΠ), όπου υφίσταται, από τον αρχικό στόχο και τα διορθωτικά μέτρα 
(ΔΜ) που θα υιοθετήσει, όπου δει, το Τμήμα κατά την τρέχουσα προγραμματική περίοδο, και (γ) οι απαιτού-
μενες/ζητούμενες ενέργειες και συνέργειες (ΑΕΣΙ) στο επίπεδο της Σχολής και του Ιδρύματος.

7.3.1. Δράσεις με συμμετοχή ή συνέργεια της Σχολής ΟΠΕ ή/και άλλων οργανικών μονάδων του ΕΚΠΑ

7.3.1.1. Ενότητα (α):  Ίδρυση, αναδιάρθρωση ή κατάργηση προγραμμάτων πρώτου και  δεύτερου κύκλου   
σπουδών

Δράση 1 (Σ1). Ένταξη νέας Θεματικής Ομάδας ΥΕ μαθημάτων (στο ΠΠΣ) με εστίαση στην Οικονομική 
Επιστήμη.

Σύνοψη: Συνέργεια με τα Τμήματα Οικονομικών Επιστημών και Διοίκησης Επιχειρήσεων και Οργανισμών 
της Σχολής ΟΠΕ (σχεδιασμός και σύνδεση με τα επαγγελματικά δικαιώματα των αποφοίτων).

KPI: 1

ΒΕ: 50%

ΓΕ: Διαβούλευση με φοιτητές, αρχικός σχεδιασμός ένταξης της Θεματικής Ομάδας στο ΠΠΣ, προκαταρκτι-
κή συζήτηση στο επίπεδο της Κοσμητείας της Σχολής ΟΠΕ.

ΑΠ: Αδυναμία έγκαιρης (εντός του ακ. έτους) αναπροσαρμογής του συνολικού ΠΠΣ. Υστέρηση και κατα-
πόνηση ανθρωπίνων πόρων (δομική, απρόβλεπτος υπέρμετρος διοικητικός φόρτος εργασίας). Έλλειψη συ-
νεργασίας με διοίκηση ΕΚΠΑ και Σχολής ΟΠΕ.

ΔΜ: (α) Συγκρότηση ad hoc ομάδας εργασίας από μέλη ΔΕΠ του Τμήματος για την εξειδίκευση των προ-
σφερόμενων μαθημάτων της νέας Θεματικής Ομάδας, (β) κατάρτιση στοχευμένου,  data-driven, φακέλου 
τροποποίησης του ΠΠΣ προς υποβολή στη Συνέλευση του Τμήματος εντός του χειμερινού εξαμήνου του ακ. 
έτους 2026-2027, (γ) αξιοποίηση των υφιστάμενων ψηφιακών εργαλείων για την ελαχιστοποίηση των απαι-
τούμενων διοικητικών ροών εργασίας (ενδεικτικά: ειδικής πληροφοριακής πλατφόρμας στατιστικής ανάλυ-
σης και δυναμικής πρόβλεψης φοιτητολογίου40 – έχει ήδη αναπτυχθεί, βρίσκεται στο στάδιο πιλοτικής εφαρ-
μογής – και αξιοποίηση των ευρημάτων μελέτης εγκατάλειψης και δυσχερειών σπουδών, που βρίσκεται στο 
τελικό στάδιο εκπόνησης).

ΑΕΣΙ: (α) συντονισμός από την Κοσμητεία για τη διαμόρφωση του περιεχομένου και των στόχων των μαθη-
μάτων της Θεματικής Ομάδας βάσει του προτύπου ESG 2015, (β) ενέργειες της ακαδημαϊκής διοίκησης του 
ΕΚΠΑ, κατόπιν πρωτοβουλίας του Τμήματος, για τη θεσμική κατοχύρωση των επαγγελματικών δικαιω-
μάτων των αποφοίτων του.

Χρονοδιάγραμμα ολοκλήρωσης: Σεπτέμβριος 2027 (έναρξη προσφοράς μαθημάτων ΘΟ).

7.3.1.2. Ενότητα (β): Δράσεις ενίσχυσης εξωστρέφειας, ίδρυση ξενόγλωσσων προγραμμάτων σπουδών, προ  -  
σέλκυση διδακτικού προσωπικού και ερευνητών από ιδρύματα της αλλοδαπής

Δράση 2 (Σ4). Σχεδιασμός και ίδρυση ξενόγλωσσου ΠΠΣ.

Σύνοψη: Στρατηγικός σχεδιασμός.

KPI: 1

40. Σε λογισμικό ανοικτού κώδικα (python, stream), με δυναμική συσχέτιση δεδομένων, δυναμικά γραφήματα και  
customisable reporting.
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ΒΕ: 20%

ΓΕ: Διαβούλευση με εξωτερικούς εταίρους, αρχικός σχεδιασμός με ορίζοντα έναρξης ακαδημαϊκής λειτουρ-
γίας το ακ. έτος 2028-2029.

ΑΠ: Στη βάση της αρχικής διερεύνησης των δυνατοτήτων και της εφικτότητας: αναπροσανατολισμός και 
επανεστίαση κριτηρίων σε ό,τι αφορά το σχήμα συνεργασίας. Κριτική αναθεώρηση της βασικής χωροθέτη-
σης της εκπαιδευτικής δραστηριότητας του σχεδιαζόμενου ΞΠΣ.

ΔΜ: Συνέχιση της διαβούλευσης με εξωτερικούς εταίρους για την υπογραφή του σχετικού Μνημονίου Συ-
νεργασίας  και  την  περαιτέρω  ωρίμανση  του  σχεδιασμού,  στο  τρέχον  κανονιστικό  (άρθρα  101-107 
ν.4957/2022) και με ορίζοντα έναρξης λειτουργίας το ακ. έτος 2028-2029, οπωσδήποτε έπειτα από την ολο-
κλήρωση των διαδικασιών επαναπιστοποίησης του τρέχοντος ΠΠΣ του Τμήματος (Σ21) και του ΔΠΣ του 
(Σ22).

ΑΕΣΙ: (α) Αναλυτική θεσμική ενημέρωση του Τμήματος από τη ΜΣΣ/ΕΣΣ και την ακαδημαϊκή διοίκηση 
του  ΕΚΠΑ  σχετικά  με  το  κανονιστικό  πλαίσιο,  τις  υποδομές  και  τη  βιωσιμότητα  του  Παραρτήματος 
Κύπρου, προκειμένου να αρθεί το διαπιστωμένο υψηλό ρίσκο του εγχειρήματος, (β) παροχή συγκεκριμένων 
δεσμεύσεων  για  την  ενίσχυση  του  Τμήματος  με  νέες  θέσεις  ΔΕΠ ως  απαράβατη  προϋπόθεση  για  την 
εκκίνηση του ΞΠΣ, (γ) επιτελικός συντονισμός από την Κοσμητεία της Σχολής ΟΠΕ για τη διασφάλιση των 
διεκπεραιωτικών ροών, και (δ) αποφάσεις της ακαδημαϊκής διοίκησης του ΕΚΠΑ, κατόπιν εισηγήσεων του 
Τμήματος, όπου απαιτείται.

Χρονοδιάγραμμα ολοκλήρωσης: Ιούνιος 2028 (ολοκλήρωση και έγκριση ΞΠΣ).

Δράση 3 (Άξονας 3: Ανθρώπινο δυναμικό, Σ9-Σ12).

Ειδικότερα:

Σ9. Επικαιροποίηση, αναδιάρθρωση και πληρέστερη τεκμηρίωση της οργάνωσης και εσωτερικής συνοχής,
σε επίπεδο Τμήματος, των γνωστικών αντικειμένων, σε ακολουθία με τις εξελίξεις της οικείας επιστήμης και
με τον ακαδημαϊκό στρατηγικό σχεδιασμό της Σχολής, όπως και σε συμφωνία με το πνεύμα και τη στόχευση
του νέου θεσμικού πλαισίου για τη στελέχωση των ακαδημαϊκών μονάδων των ΑΕΙ.

Σύνοψη: Σχεδιασμός και έναρξη υλοποίησης, με χρονικό ορίζοντα τον Ιούνιο του 2027.

KPI: 1

ΒΕ: 50%

ΓΕ: Διαβούλευση με την κοινότητα του Τμήματος και εξωτερικούς εταίρους. Αξιολόγηση διάρθρωσης συ-
γκρίσιμων ακαδημαϊκών μονάδων του εξωτερικού περιβάλλοντος. Προσαρμογή στις διαμορφούμενες απαι-
τήσεις του νέου θεσμικού πλαισίου και στις σχετικές οδηγίες της ΕΘΑΑΕ. Συμπερίληψη εμπειρίας από δια-
δικασίες εκλογής μελών ΔΕΠ (Τμήματος και ακαδημαϊκών μονάδων στις οποίες συμμετέχουν ως εκλέκτο-
ρες μέλη ΔΕΠ του Τμήματος). Διαμόρφωση προτάσεων και διαβούλευση με τις αρμόδιες υπηρεσίες του 
ΕΚΠΑ για τη βελτίωση του υφιστάμενου θεσμικού πλαισίου.

ΑΠ: Στο επίπεδο του εντός Τμήματος σχεδιασμού, δεν υφίστανται αποκλίσεις. Δυσχέρεια στη συγκεκριμένη 
δράση αποτελούν οι «παιδικές ασθένειες» της νέας νομοθεσίας, και των απορρεουσών από αυτήν διαδικα-
σιών, για τις διαδικασίες εκλογής μελών ΔΕΠ. Ο σχεδιασμός δεν υλοποιείται (και παραμένει ως άσκηση επί 
χάρτου, παρά τις ουσιώδεις βελτιώσεις), όσο συνεχίζεται η δομική υποστελέχωση του Τμήματος. Ευρύτερα, 
η δυσκαμψία και οι ασάφειες του ρυθμιστικού πλαισίου, στη συγκεκριμένη πτυχή ακαδημαϊκού σχεδιασμού, 
αυξάνουν (αντί να μειώνουν) τις αποκλίσεις από τα αντιστοίχως ισχύοντα για τα ΝΠΕΕ, εντείνοντας τις 
πιέσεις του εξωτερικού ακαδημαϊκού περιβάλλοντος (PESTEL: brain drain, αναδιαμόρφωση ακαδημαϊκού 
χάρτη). Τέλος, θεσμική/κανονιστική απόκλιση από την κοινή ακαδημαϊκή λογική αποτελεί η (προσφάτως 
εισαχθείσα δι’  εγκυκλίου, και δη μετά από την οριστικοποίηση των μητρώων γνωστικών αντικειμένων) 
απαίτηση στα μητρώα γνωστικών αντικειμένων να εντάσσονται και τα (κατά νόμον [άρθρα 163 και 164 του 
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ν.4957/2022],  διδακτικά,  υποστηρικτικά,  εφαρμοσμένα)  αντικείμενα  απασχόλησης  των  μελών  ΕΕΠ και 
ΕΔΙΠ των ακαδημαϊκών Τμημάτων.

ΔΜ: Ένταση και οριστικοποίηση της διαβούλευσης (και με εξωτερικούς εταίρους), με εστίαση και στην ορι-
ζόντια, στρατηγική ενσωμάτωση της Μηχανικής Μάθησης/Τεχνητής Νοημοσύνης στα γνωστικά αντικείμε-
να του Τμήματος41.

ΑΕΣΙ: Οριζόντια διοικητική υποστήριξη και συντονισμός.

Χρονοδιάγραμμα ολοκλήρωσης: Ιούνιος 2027.

Σ10. Βελτιστοποίηση, πλήρης πληροφοριακή ολοκλήρωση και δυναμική σε πραγματικό χρόνο διασύνδεση
των μητρώων εκλεκτόρων με τα δεδομένα του κεντρικού πληροφοριακού συστήματος «ΑΠΕΛΛΑ» του
ΥΠΑΙΘΑ.

Σύνοψη: Ολοκλήρωση σχεδιασμού.

KPI: 1

ΒΕ: 90%

ΓΕ: Ανάπτυξη δυναμικού πληροφοριακού εργαλείου εσωτερικής (Τμήμα) επικαιροποίησης μητρώων εκλε-
κτόρων ανά γνωστικό αντικείμενο, με ενσωμάτωση δυνατότητας εξωτερικής διασύνδεσης (μέσω API) με το 
πληροφοριακό σύστημα «ΑΠΕΛΛΑ».

ΑΠ: Στο επίπεδο του εντός Τμήματος σχεδιασμού και υλοποίησης, δεν υφίστανται αποκλίσεις. Σημειώνεται 
ότι  το  Τμήμα ήταν το  πρώτο μεταξύ των Τμημάτων του  ΕΚΠΑ (και  μεταξύ των πρώτων σε  όλη την 
Ελλάδα) που επικαιροποίησε, πλήρως αποσφαλματοποιημένα, τα μητρώα εκλεκτόρων στο «ΑΠΕΛΛΑ», με 
βάση το νέο ρυθμιστικό πλαίσιο. Αδυναμία καταγράφεται, παρά τη σημαντική πρόοδο σε ό,τι αφορά στην 
ολοκλήρωση των διεργασιών, στη δυναμική διασύνδεση των δεδομένων του «ΑΠΕΛΛΑ» με τις επί μέρους 
δομές και το περιεχόμενο των βάσεων δεδομένων των επί μέρους ακαδημαϊκών Τμημάτων. Προβλήματα 
(χρονικές υστερήσεις) παρατηρούνται επίσης στην ενημέρωση, εκ μέρους των κατά περίπτωση αρμοδίων 
φορέων, των δεδομένων και μεταδεδομένων υπηρεσιακής κατάστασης των εκλεκτόρων (ιδίως αυτών από 
ιδρύματα της  αλλοδαπής),  ενώ ελλείπει  εισέτι42 η  κεντρική κωδικοποίηση των γνωστικών αντικειμένων 
βάσει  ενιαίου  προτύπου (π.χ.  UNESCO 2013 [ISCED-F 2013]43),  η  οποία  θα  διευκόλυνε  ουσιωδώς  τη 
διαδικασία  επικαιροποίησης των μητρώων εκλεκτόρων και  κατ’  ακολουθία  τη διαδικασία συγκρότησης 
εκλεκτορικών σωμάτων.

ΔΜ: -.

ΑΕΣΙ: Οριζόντια διοικητική υποστήριξη και συντονισμός.

Χρονοδιάγραμμα ολοκλήρωσης: Ιούνιος 2027.

Σ11. Ενίσχυση των δράσεων δημοσιότητας, όπως και των ερευνητικών συνεργειών και της εξωστρέφειας,
που κατά γενική ακαδημαϊκή παραδοχή επιδρούν θετικά στην προσέλκυση νέων επιστημόνων από την Ελ-
λάδα και το εξωτερικό (brain gain).

Σ12.  Ενίσχυση των  δράσεων που  ενισχύουν  τη  δημιουργία  κλίματος  θετικού ανταγωνισμού σε  όλο  το
φάσμα των ακαδημαϊκών λειτουργιών του Τμήματος και, κατ’ ακολουθία, προσελκύουν ανθρώπινο ακαδη-
μαϊκό υψηλού επιστημονικού επιπέδου και αναγνώρισης.

41. Σχετική και η από 15.5.2026 (11η συνεδρία) απόφαση της Συνέλευσης του Τμήματος, σε συνέχεια του ΕΚΠΑ 
54270/12.5.2026 εγγράφου της Αντιπρυτάνεως Ακαδημαϊκών, Διεθνών Σχέσεων και Εξωστρέφειας του Ιδρύματος.
42. Ενδεικτική η ασάφεια (ιδίως σε ό,τι αφορά στις Ανθρωπιστικές και Κοινωνικές Επιστήμες) της διατύπωσης της  
εγκυκλίου 161918/11.12.2025 (ΑΔΑ: 988Φ46ΝΚΠΔ-ΘΞΔ) του ΥΠΑΙΘΑ (ιδ. ενότητα 2, σ. 3-4), που αν και στοχεύει 
στην αντιμετώπιση μιας χρόνιας παθογένειας της ακαδημαϊκής οργάνωσης των επιστημονικών αντικειμένων στα ΑΕΙ, 
εν τέλει εισάγει πρόσθετη γραφειοκρατική υπερρύθμιση, χωρίς να αντιμετωπίζει την παρατηρούμενη υστέρηση έναντι  
των διεθνών βέλτιστων πρακτικών.
43. Βλ. και ενότητα 5.3.2.
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Σύνοψη: Εξελικτικές, διαρκώς παρακολουθούμενες ως προς την αποτελεσματικότητά τους, δράσεις δημο-
σιότητας και βελτίωσης του ακαδημαϊκού περιβάλλοντος.

KPI: 2

ΒΕ: 80%

ΓΕ: Ενίσχυση των ενεργειών στο πλαίσιο των δύο στόχων. Εστιασμένες, και ακαδημαϊκά ισορροπημένες, 
ενέργειες δημοσιοποίησης των εκπαιδευτικών και ερευνητικών πρωτοβουλιών και πεπραγμένων του Τμήμα-
τος, όπως και του κοινωνικού αντικτύπου αυτών (ιδίως στα ΜΜΕ και με δεδομένο το εθνικά ευαίσθητο  
αντικείμενό του). Συνέργεια, στο μέτρο του δυνατού, με τις κεντρικές υπηρεσίες πληροφόρησης του Ιδρύμα-
τος. Σε συνδυασμό με άλλες συναφείς δράσεις, η προσπάθεια του Τμήματος έχει ήδη μετρήσιμο αποτέλε-
σμα, σε ό,τι αφορά στην προσέλκυση νέων επιστημόνων και ερευνητών (υποψηφιότητες σε προκηρυχθείσα 
θέση ΔΕΠ και σε θέσεις ΕΣΠΑ, αιτήσεις απόσπασης από τη δευτεροβάθμια εκπαίδευση, προσέλκυση μετα-
διδακτορικών ερευνητών από το εξωτερικό, ανάπτυξη συνεργειών με ερευνητικά κέντρα της αλλοδαπής, 
αυξημένο ενδιαφέρον και αιτήσεις για την εκπόνηση διδακτορικών και μεταδιδακτορικών διατριβών, αξιο-
σημείωτη αύξηση του ενδιαφέροντος για μεταπτυχιακές σπουδές στο Τμήμα).

ΑΠ: Στο επίπεδο του εντός Τμήματος σχεδιασμού, δεν υφίστανται αποκλίσεις. Δυσχέρειες στις συγκεκρι-
μένες δράσεις συνιστούν (α) η δομική υποστελέχωση του Τμήματος, σε συνδυασμό με τη γήρανση και την 
εργασιακή καταπόνηση του ακαδημαϊκού προσωπικού του, (β) χρονικές υστερήσεις που αντικειμενικά πα-
ρατηρούνται σε συναφείς δράσεις και στόχους (ενδεικτικά:  Σ23. Ανασχεδιασμός και λειτουργική αναμόρ-
φωση ιστοσελίδας Τμήματος.), λόγω της υποστελέχωσης και της ανυπαρξίας τεχνικής υποστήριξης, και (γ) 
οι τρέχουσες διαφορετικές πλαισιώσεις των δράσεων δημοσιότητας στο επίπεδο του Ιδρύματος, οι οποίες 
προτεραιοποιούν την προβολή της δημόσιας εικόνας, κυρίως των εκδηλώσεων του ΕΚΠΑ και των προ-
σώπων στην κεντρική διοίκησή του, έναντι της επιστημονικής δραστηριότητας και των επιτευγμάτων των 
ακαδημαϊκών μονάδων του.

ΔΜ: -

ΑΕΣΙ: Οριζόντια διοικητική και τεχνική υποστήριξη και συντονισμός.

Χρονοδιάγραμμα ολοκλήρωσης: Ιούνιος 2027.

7.3.1.3. Ενότητες   (γ): Δράσεις ενίσχυσης της ερευνητικής δραστηριότητας του Τμήματος, της προσέλκυσης   
ανταγωνιστικών έργων, σύσταση νέων ερευνητικών ομάδων και προσέλκυση νέων χρηματοδοτήσεων    και   
(ε) Ανάγκη ίδρυσης, συγχώνευσης ή κατάργησης πανεπιστημιακών εργαστηρίων [...]

Δράση 4 (Άξονας 2: Έρευνα, ανταγωνιστικότητα, διεθνοποίηση και εξωστρέφεια, Σ5-Σ7).

Ειδικότερα:

Σ5. Ερευνητική πολιτική και σχεδιασμός

Σ6. Συγχώνευση και τομεακή αναστοχοθέτηση των επιστημονικών εργαστηρίων

Σύνοψη: Σύνταξη ολοκληρωμένης μελέτης ερευνητικής πολιτικής και παράλληλη κατάργηση των υφιστάμε-
νων εργαστηρίων με επανίδρυση δύο (2) νέων τομεακά αναστοχοθετημένων επιστημονικών εργαστηρίων, 
σε πλήρη ευθυγράμμιση με τις κατευθύνσεις του ΠΠΣ.

KPI: 2 (1. Εγκεκριμένο σχέδιο ερευνητικής πολιτικής, 2. ΦΕΚ κανονισμού των επανιδρυόμενων εργαστηρί-
ων).

ΒΕ: 60%

ΓΕ: (α) Διεξαγωγή εκτενούς εσωτερικής διαβούλευσης για τον καθορισμό των νέων στρατηγικών αξόνων 
έρευνας, (β) διατύπωση προσχεδίου του νέου ενιαίου Κανονισμού Λειτουργίας των δύο υπό επανίδρυση 
εργαστηρίων.

ΑΠ: (α) η δομική υποστελέχωση (W1) και ο συνεπαγόμενος υπέρμετρος φόρτος του ακαδημαϊκού προσωπι-
κού, (β) η έλλειψη ουσιώδους κεντρικού συντονισμού και υποστήριξης και χρηματοδότησης της έρευνας σε 
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επίπεδο Ιδρύματος και ευρύτερα (ΕΘΑΑΕ, 202544), (γ) υστερήσεις και παθογένειες στην υποβολή και εκ-
πόνηση ερευνητικών έργων (ΕΣΠΑ, Horizon) από στελέχη του Τμήματος εκτός των οργανικών δομών των 
εργαστηρίων του, κυρίως λόγω κεντρικών γραφειοκρατικών αγκυλώσεων, και (δ) ελλιπής συνέργεια, στο 
επίπεδο της ορισθείσης ομάδας εργασίας του Τμήματος.

ΔΜ: (α) οριστική έγκριση της Μελέτης Ερευνητικής Πολιτικής από τη Συνέλευση έως το τέλος του ακ. 
έτους  2026-2027,  (β)  θεσμοθέτηση  των  δύο  (2)  νέων  εργαστηρίων  με  σαφείς  τομείς  ερευνητικής 
δραστηριότητας,  και  (γ)  ενεργοποίηση  των  διαδικασιών  για  τη  θεσμοθέτηση  και  προκήρυξη  θέσεων 
επισκεπτών ερευνητών (visiting scholars) για την άμεση ενίσχυση του διεθνούς ερευνητικού αποτυπώματος.

ΑΕΣΙ: Οριζόντια διοικητική και τεχνική υποστήριξη και συντονισμός: (α) Έκδοση των απαιτούμενων διοι-
κητικών πράξεων από την Κοσμητεία της Σχολής ΟΠΕ και τη Σύγκλητο για την έγκριση της συγχώνευσης/
επανίδρυσης των εργαστηρίων, (β) παροχή από τον ΕΛΚΕ του ΕΚΠΑ των αναλυτικών οικονομικών στοι-
χείων ανά πηγή χρηματοδότησης και ανά μέλος ΔΕΠ που εκκρεμούν από τον Απρίλιο του 2025, (γ) άμεση  
τεχνική άρση των δυσλειτουργιών του νέου πληροφοριακού συστήματος (ResCom) του ΕΛΚΕ που δυσχε-
ραίνουν τις ροές των έργων, και (δ) κεντρική διάθεση στατιστικών και βασικών πληροφοριακών στοιχείων 
ως προς την υποβολή προτάσεων και τις απορροφήσεις ερευνητικών κονδυλίων από ερευνητικές ομάδες του 
ΕΚΠΑ, ανά τομέα προτεραιότητας, σε εθνικό και ευρωπαϊκό επίπεδο.

Χρονοδιάγραμμα ολοκλήρωσης: Ιούνιος 2027.

Σ7. Ενίσχυση συνεργειών Erasmus+ και CIVIS, και της συμμετοχής φοιτητών/διδασκόντων σε προγράμμα-
τα κινητικότητας.

Σύνοψη: (Διαρκής δράση) ενδυνάμωσης των δικτύων κινητικότητας μέσω των προγραμμάτων Erasmus+ και 
CIVIS.

KPI: Πλήθος (Ν) εξερχομένων/εισερχομένων φοιτητών και διδασκόντων.

ΒΕ: 80%

ΓΕ: Διεύρυνση των διμερών συμφωνιών Erasmus+ και των εκπαιδευτικών προγραμμάτων (BIPs) στο πλαί-
σιο του CIVIS.

ΑΠ: -

ΔΜ: Συστηματική επικαιροποίηση των ψηφιακών οδηγών κινητικότητας και εντατικοποίηση της ενημέρω-
σης των φοιτητών/τριών για τα εκπαιδευτικά προγράμματα BIPs του CIVIS.

ΑΕΣΙ: Οριζόντιες υποστηρικτικές ενέργειες, σύνθεση στοχευμένου οδηγού διεθνών συνεργειών για την εν-
θάρρυνση της συμμετοχής των φοιτητών στα προγράμματα.

Χρονοδιάγραμμα ολοκλήρωσης: Ιούνιος 2027.

7.3.1.4. Ενότητα (δ): Ανάπτυξη υποδομών και αναβάθμιση του εξοπλισμού της Σχολής και του Τμήματος  

Δράση 5 (Άξονας 4: Διακυβέρνηση, διοίκηση, υποστηρικτικές λειτουργίες. Διαφάνεια και λογοδοσία, 
Σ13-Σ32).

Ειδικότερα:

Σ13. Κανονισμός Προπτυχιακών Σπουδών.

Σ14. Κανονισμός Μεταπτυχιακών, Διδακτορικών και Μεταδιδακτορικών Σπουδών.

Σ15. Κανονισμός Δεοντολογίας.

44. Ρητά στην Έκθεση Πιστοποίησης του ΔΠΜΣ (Part C, σ. 28 – https://tinyurl.com/3rpv7dr9) διατυπώνεται ως δομική 
υστέρηση/αδυναμία η διάθεση περιορισμένων πόρων για  την υποστήριξη της έρευνας,  αναγόμενη στο γενικότερο 
συστημικό πρόβλημα υποχρηματοδότησης του δημοσίου πανεπιστημίου, όπως και διατυπώνεται (σ. 21) η ανάγκη το 
Τμήμα και το Πανεπιστήμιο να στηρίξουν πιο εντατικά τα μέλη του ακαδημαϊκού προσωπικού (εν προκειμένω, του 
ΔΠΜΣ – αλλά αυτό διατρέχει ως ανάγκη το σύνολο των ακαδημαϊκών λειτουργιών του Τμήματος) στις ερευνητικές 
πρωτοβουλίες τους και στις προσπάθειες προσέλκυσης χρηματοδότησης μέσω διεθνών και ευρωπαϊκών έργων.

https://tinyurl.com/3rpv7dr9
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Σ16. Διοικητικό οργανόγραμμα και ροές.

Σ17. Εσωτερικός Κανονισμός Τμήματος (περιλαμβάνει τα παραδοτέα των Σ13-Σ16).

Σ20. Εγχειρίδιο ποιότητας.

Σ21.  Φάκελος  πρότασης  επαναπιστοποίησης  ΠΠΣ  (καταληκτική  προθεσμία  πρόσκλησης  ΕΘΑΑΕ:
31.12.2026).

Σ22. Φάκελος πρότασης πιστοποίησης ΔΠΣ (καταληκτική προθεσμία πρόσκλησης ΕΘΑΑΕ: 31.12.2026).

Σ23. Ανασχεδιασμός και λειτουργική αναμόρφωση ιστοσελίδας Τμήματος.

Σύνοψη: Συμπληρωματικοί στόχοι σε εξέλιξη, όπως επιγράφονται. Χρονικός ορίζοντας ολοκλήρωσης: Δε-
κέμβριος 2026 (ομόχρονα με την υποβολή των φακέλων επαναπιστοποίησης του ΠΠΣ (Σ21) και πιστοποίη-
σης του ΔΠΣ (Σ22) του Τμήματος.

KPI: 7 παραδοτέα, όπως επί μέρους επιγράφονται.

ΒΕ: 70%

ΓΕ: (α) Ορισμός ομάδων εργασίας, στο επίπεδο των ακαδημαϊκών στελεχών του Τμήματος, υπό την καθο-
δήγηση της ΟΜΕΑ, (β) Συσκέψεις προγραμματισμού και παρακολούθησης ροών εργασίας, (γ) Ολοκλήρω-
ση προσχεδίων Σ13, Σ14, Σ15, Σ17, (δ) Ορισμός ομάδας εργασίας, διατύπωση κατευθύνσεων, δέσμευση 
κονδυλίου για το Σ23.

ΑΠ: Η απόκλιση (30%) από τον στόχο (αρχική πρόβλεψη: τέλος του ακ. έτους 2025-2026) οφείλεται σε  
εσωτερικές διοικητικές δυσλειτουργίες (άρνηση μέλους ΔΕΠ να συμβάλει στο έργο των ομάδων εργασίας), 
πέραν της βούλησης του Τμήματος.

ΔΜ: Αναστελέχωση ομάδων εργασίας, επιτάχυνση ρυθμού ολοκλήρωσης παραδοτέων. Ενσωμάτωση βέλτι-
στων πρακτικών από το εξωτερικό του Τμήματος (ΕΚΠΑ, άλλα ΑΕΙ) περιβάλλον.

ΑΕΣΙ: Οριζόντια διοικητική και τεχνική υποστήριξη και συντονισμός, όπου κατά περίπτωση απαιτείται συμ-
βολή (κυρίως:  ΜΟΔΙΠ,  ΚΛΕΙΔΙ,  Διεύθυνση Διοικητικού,  Διεύθυνση Εκπαίδευσης  και  Έρευνας,  Σχολή 
ΟΠΕ).

Χρονοδιάγραμμα ολοκλήρωσης: Ιούνιος 2027.

Σ18. Σύνταξη και θεσμοθέτηση ΠΔ «επαγγελματικής κατοχύρωσης αποφοίτων» του Τμήματος (συνέργεια
με ΕΚΠΑ, ΥΠΑΙΘΑ).

Σ19. Θεσμοθέτηση των ακαδημαϊκών κατευθύνσεων του Τμήματος και του περιεχομένου τους (επικαιρο-
ποίηση του ιδρυτικού Προεδρικού Διατάγματος).

Σύνοψη: Συμπληρωματικοί στόχοι σε εξέλιξη, όπως επιγράφονται.

KPI: 2 παραδοτέα, όπως επί μέρους επιγράφονται (ΠΔ).

ΒΕ: 50%

ΓΕ: (α) Διαβούλευση, στο πλαίσιο του Τμήματος, και με εξωτερικούς εταίρους.

ΑΠ: Μικρή χρονική υστέρηση από τον αρχικό χρονοπρογραμματισμό, βάσει προτεραιοτήτων (εσωτερική 
διεργασία). Ουσιώδη απόκλιση από τον (επί της ουσίας, ενιαίο) ακαδημαϊκό στόχο συνιστά η έλλειψη συ-
νεργασίας του Τμήματος με την παρούσα Πρυτανική Αρχή του ΕΚΠΑ. Η επικαιροποίηση του ιδρυτικού ΠΔ 
του Τμήματος απαιτεί στρατηγική απόφαση του Ιδρύματος ως προς τη διάθεση των αναγκαίων πιστώσεων 
για τη στελέχωση της (τύποις θεσπισμένης, αλλά ανενεργής ήδη από την ίδρυση του Τμήματος) κατεύθυν-
σης Σύγχρονων Ασιατικών Σπουδών ή άλλως την ολοσχερή κατάργησή της, στη βάση και των αξόνων 
στρατηγικής ανάπτυξης του ΕΚΠΑ. Ως προς την επιδίωξη του στόχου αυτού, παράδοξο αποτελεί η υπογρα-
φή, κατά την τελευταία τριετία, μνημονίων συνεργασίας μεταξύ ΕΚΠΑ και ακαδημαϊκών και ερευνητικών 
φορέων από ασιατικές χώρες (κυρίως αλλά όχι αποκλειστικά της Κίνας) και η παντελής απουσία συνεργασί-
ας της αρμοδίας Αντιπρυτάνεως Ακαδημαϊκών με το Τμήμα ΤΣΣΑΣ (καίτοι το Τμήμα είναι το μόνο με αυτό 
το  αντικείμενο  στον  ελλαδικό  χώρο,  και  δη  στο  κεντρικό  πανεπιστήμιο  της  χώρας),  με  επιδίωξη  την 
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ακαδημαϊκή-εκπαιδευτική ανάπτυξη της συγκεκριμένης επιστημονικής περιοχής, και αυτό παρά την ύπαρξη, 
ήδη, συναφών ερευνητικών συνεργειών και πρωτοβουλιών του τελευταίου45.

ΔΜ: Ολοκλήρωση εσωτερικών ενεργειών, προώθηση Προεδρικών Διαταγμάτων με εξωτερικούς του ΕΚΠΑ 
φορείς (Υπουργείο Παιδείας, εξωτερικοί εταίροι).

ΑΕΣΙ: Οριζόντια διοικητική και νομοτεχνική υποστήριξη, συντονισμός ενεργειών.

Χρονοδιάγραμμα ολοκλήρωσης: Ιούνιος 2028.

Σ24. Λειτουργική ολοκλήρωση πληροφοριακών συστημάτων Τμήματος (ανάπτυξη κοινής πλατφόρμας σχε-
σιακής ΒΔ για το σύνολο των λειτουργιών οργάνωσης και διοίκησης).

Σ25. Ενίσχυση φροντιστηριακής, εργαστηριακής και συμβουλευτικής υποστήριξης των φοιτητών.

Σ26. Σύνταξη ειδικών μελετών στο πλαίσιο της ΟΜΕΑ – ενδεικτικά: εγκατάλειψης/καθυστέρησης σπουδών
(student dropout) σε συνέχεια της πρώτης εφαρμογής του μέτρου των διαγραφών (βάσει του άρθρου 76 του
ν.4957/2022).

Σύνοψη: Διαρκείς συμπληρωματικοί στόχοι σε εξέλιξη, όπως επιγράφονται.

KPI: 3 παραδοτέα, σε αντιστοιχία με τους επί μέρους στόχους (στον Σ27 προβλέπονται διαδοχικές, εξελικτι-
κές μελέτες).

ΒΕ: 60% (στην προγραμματική περίοδο 2025-2026).

ΓΕ:  (α) Συνέχιση των ενεργειών ανάπτυξης και λειτουργικής ολοκλήρωσης των πληροφοριακών συστη-
μάτων που αξιοποιούνται  στο  Τμήμα για  τεκμηρίωση και  προγραμματισμό (σε  περιβάλλοντα ανοικτού 
κώδικα, χωρίς οικονομική ή άλλη επιβάρυνση του Ιδρύματος και χωρίς τεχνική υποστήριξη από αυτό), (β)  
ανάπτυξη ειδικού λογισμικού δυναμικής παρακολούθησης δεδομένων φοιτητολογίου και  πρόβλεψης για 
υποστήριξη της μελέτης εγκατάλειψης/καθυστέρησης σπουδών, (γ) αξιοποίηση των ευρημάτων της Σ26 στη 
συμβουλευτική των φοιτητών (Σ25), (δ) βελτίωση των υποδομών του εργαστηρίου Πληροφορικής του Τμή-
ματος.

ΑΠ: (α) Σχεδόν μηδενική κάλυψη αναγκών πρόσκτησης και αναβάθμισης εργαστηριακού και ερευνητικού 
εξοπλισμού Τμήματος (απορρόφηση προγράμματος «Πανεπιστήμια Αριστείας»: 1/20 του αρχικού σχεδια-
σμού/εγκεκριμένου π/υ46), (β) έλλειψη κεντρικού σχεδιασμού και υλοποίησης, στο επίπεδο της ανάπτυξης 
ΒΔ ακαδημαϊκής πληροφόρησης, (γ) αδυναμία δυναμικής διασύνδεσης (π.χ. μέσω API) με τα δεδομένα φοι-
τητολογίου του ΕΚΠΑ (με επίπτωση στους Σ25, Σ26) και (δ) ακαδημαϊκή υποστελέχωση (επίπτωση στον 
Σ25).

ΔΜ: Υποβολή αιτήματος δημοσιονομικής διόρθωσης ή/και εξεύρεση εναλλακτικής χρηματοδότησης, σε ό,τι 
αφορά στην υλοποίηση των στόχων του προγράμματος «Πανεπιστήμια Αριστείας» σε ό,τι αφορά στις υπο-
δομές του Τμήματος. Εξεύρεση πόρων (μέσω χορηγίας ή δωρεάς ή με μερική χρηματοδότηση από τον π/υ  
του Τμήματος) για τη βελτίωση του πλαισίου φροντιστηριακής, εργαστηριακής και συμβουλευτικής υποστή-
ριξης των φοιτητών (Σ25).

ΑΕΣΙ: Οριζόντια διοικητική και νομοτεχνική υποστήριξη, συντονισμός ενεργειών όπου απαιτείται.

Χρονοδιάγραμμα ολοκλήρωσης: Ιούνιος 2028.

Σ27. Οργάνωση και δημιουργία δικτύου αποφοίτων (alumni) – εστίαση: λήψη ανατροφοδότησης, ανάπτυξη
προγράμματος συμβουλευτικής καθοδήγησης (mentoring) νέων φοιτητών από διακεκριμένους αποφοίτους
του Τμήματος που σταδιοδρομούν στην Ελλάδα και το εξωτερικό.

Σ28. Διοργάνωση “open days” και ημερίδων καριέρας (σε ετήσια βάση).

45. Δύο ερευνητικές συμπράξεις (προγράμματα) του Τμήματος με το China Academy of Social Sciences (CASS), ΚΕ: 
22631, 22633 (2025-2026, π/υ: €120.000).
46. Βλπ. και σημ. 32.
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Σύνοψη: Συμπληρωματικοί στόχοι σε εξέλιξη, όπως επιγράφονται. Χρονικός ορίζοντας ολοκλήρωσης: Ιού-
νιος 2027.

KPI: 2 παραδοτέα, σε αντιστοιχία με τους επί μέρους στόχους.

ΒΕ: 60%

ΓΕ: (α) Διαβούλευση, στο πλαίσιο του Τμήματος, και με εξωτερικούς εταίρους για τη δημιουργία δικτύου 
αποφοίτων: συντονισμός, νομική/κανονιστική προπαρασκευή, (β) Διασύνδεση με αντίστοιχη κεντρική πρω-
τοβουλία του ΕΚΠΑ.

ΑΠ: -

ΔΜ: -.

ΑΕΣΙ: Οριζόντια διοικητική και νομοτεχνική υποστήριξη, συντονισμός ενεργειών.

Χρονοδιάγραμμα ολοκλήρωσης: Ιούνιος 2027.

Σ29. Ενίσχυση παρουσίας και προβολής δραστηριοτήτων του Τμήματος στα κοινωνικά δίκτυα.

Σύνοψη: (Διαρκής δράση). Εστιασμένη προβολή των ακαδημαϊκών δραστηριοτήτων του Τμήματος, όπως 
και ευρύτερα της κοινωνικής παρουσίας του στα σύγχρονα κοινωνικά δίκτυα.

KPI: 1.

ΒΕ: 90%

ΓΕ: Συνεργασία μεταξύ διοίκησης και φοιτητών του Τμήματος, συντονισμός δράσεων. Ενίσχυση της παρου-
σίας στο Facebook, δημιουργία «ομάδας» στο Instagram. Αύξηση και βελτίωση δημοσιεύσεων του Τμήμα-
τος και των στελεχών του στο hub του ΕΚΠΑ.

ΑΠ: -

ΔΜ: -.

ΑΕΣΙ: Οριζόντια διοικητική και νομοτεχνική υποστήριξη, όπου απαιτείται.

Χρονοδιάγραμμα ολοκλήρωσης: Ιούνιος 2027.

Σ30. Ενίσχυση και εμπέδωση του θεσμού των κύκλων διαλέξεων, με πρόσκληση ερευνητών από την Ελ-
λάδα και το εξωτερικό, και παγκόσμια διαδικτυακή προβολή (web streaming).

Σύνοψη: (Διαρκής δράση). Εστιασμένη προβολή των ακαδημαϊκών δραστηριοτήτων του Τμήματος, όπως 
και ευρύτερα της κοινωνικής παρουσίας του στα σύγχρονα κοινωνικά δίκτυα.

KPI: 1

ΒΕ: 100% (στην προγραμματική περίοδο 2025-2026)

ΓΕ: Διοργάνωση κύκλου διαλέξεων «Τουρκική κοινωνία και πολιτική» (Νοέμβριος 2025-Απρίλιος 2026), 
με αξιοποίηση και web streaming, με μετρημένη σημαντική απήχηση, συμμετοχής και δημόσιας προβολής. 
Οικονομική, οργανωτική υποστήριξη: Τμήμα (ΚΕ 22268). Προγραμματισμός νέου κύκλου διαλέξεων το ακ. 
έτος 2026-2027, με συμπερίληψη ενοτήτων εστιασμένων στις επαγγελματικές προοπτικές των αποφοίτων 
του Τμήματος (διοικητική απόφαση: Ιούλιος 2026).

ΑΠ: -

ΔΜ: -.

ΑΕΣΙ: Οριζόντια διοικητική και νομοτεχνική υποστήριξη, όπου απαιτείται.

Χρονοδιάγραμμα ολοκλήρωσης: Ιούνιος 2027.
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Σ31. Θεσμοθέτηση και συγκρότηση συμβουλευτικής επιτροπής εμπειρογνωμόνων (strategic advisory board)
– συνδεδεμένο με κρίσιμους τομείς ενδιαφέροντος και θεσμικούς φορείς (ενδ.: ΥΠΕΞ, ΥΠΕΘΑ), με τον
ιδιωτικό τομέα (επιχειρήσεις με εξωστρεφή προσανατολισμό: risk analysis, τουρισμός, οικονομία, εκπαίδευ-
ση, μετάφραση και διερμηνεία) και ΜΚΟ (ιδίως στην πτυχή της πολιτισμικής και κοινωνικής ενσωμάτωσης
και της διαχείρισης μεταναστευτικών ροών).

Σύνοψη:  Δημιουργία  διαρκούς  συμβουλευτικής  επιτροπής  (ως  εξωτερικού συμβουλευτικού  εταίρου  του 
Τμήματος).

KPI: 1

ΒΕ: 80% (στην προγραμματική περίοδο)

ΓΕ: Επαφές και διαβουλεύσεις με φορείς και πρόσωπα από τον επιστημονικό, θεσμικό και επιχειρηματικό 
κόσμο, ολοκλήρωση πλαισίου εργασίας της επιτροπής.

ΑΠ: Η μικρή χρονική απόκλιση από τον αρχικό προγραμματισμό οφείλεται στον υπέρμετρο φόρτο εργασίας 
του ακαδημαϊκού προσωπικού του Τμήματος, λόγω υποστελέχωσης.

ΔΜ: Ενίσχυση προσπάθειας, αξιοποίηση αντίστοιχης εμπειρίας από άλλα Τμήματα του ΕΚΠΑ και άλλων 
ΑΕΙ.

ΑΕΣΙ: Οριζόντια οργανωτική και νομοτεχνική υποστήριξη, όπου απαιτείται.

Χρονοδιάγραμμα ολοκλήρωσης: Δεκέμβριος 2026.

Σ32. Ενίσχυση/επικαιροποίηση των υφισταμένων προγραμμάτων εξ αποστάσεως εκπαίδευσης (e-learning)
και Θερινών Σχολείων. Προτεραιοποίηση: η ανάπτυξη προγράμματος διδακτικής της Τουρκικής ως στρατη-
γικού εργαλείου αύξησης των ιδίων πόρων του Τμήματος και διάχυσης της επιστημονικής γνώσης στην ευ-
ρύτερη κοινωνία.

Σύνοψη: Όπως επιγράφεται.

KPI: 1

ΒΕ: 70% (στην προγραμματική περίοδο 2025-2026)

ΓΕ: Αναμορφώσεις στα προγράμματα εξ αποστάσεως εκπαίδευσης. Συμμετοχή σε θερινά σχολεία (σε σύ-
μπραξη με εξωτερικούς ακαδημαϊκούς φορείς – Ιούλιος-Σεπτέμβριος 2026).

ΑΠ: Υστέρηση στην προώθηση δράσεων για το πρόγραμμα διδακτικής της Τουρκικής ως ξένης γλώσσας, 
λόγω ακαδημαϊκής υποστελέχωσης.

ΔΜ: Συμβολή στη δράση του νέου μέλους ΔΕΠ που κατά τον προγραμματισμό θα αναλάβει υπηρεσία (κα-
λύπτοντας αφυπηρέτηση του ακ. έτους 2024-2025) έως τον Δεκέμβριο του 2026. Βελτίωση εσωτερικής συ-
νεργασίας, με έμφαση στη διδακτική της Τουρκικής.

ΑΕΣΙ: Οριζόντια οργανωτική και νομοτεχνική υποστήριξη, όπου απαιτείται.

Χρονοδιάγραμμα ολοκλήρωσης: Ιούνιος 2027.

7.3.2. Αυτοδύναμες δράσεις/στόχοι (επικαιροποίηση, εστίαση στην προγραμματική περίοδο)

Σ2. Βελτιστοποίηση, ροές και επέκταση ΔΠΜΣ

Επί μέρους ενέργειες/βήματα

• Ενσωμάτωση βελτιώσεων στο κανονιστικό πλαίσιο λειτουργίας του ΔΠΜΣ, με βάση την εμπειρία 
από τον πρώτο χρόνο λειτουργίας του και τις υποδείξεις της έκθεσης πιστοποίησης.

• Επικαιροποίηση Οδηγού Σπουδών ΔΠΜΣ (ενσωμάτωση βελτιώσεων, έμφαση στην επιστημονική 
και εκπαιδευτική συνοχή των μαθημάτων, βελτιστοποίηση μαθησιακών στόχων προγράμματος – 
υποδείξεις της έκθεσης πιστοποίησης).

• Κατάρτιση  διαγραμμάτων  ροής  (workflows)  ακαδημαϊκών και  διοικητικών λειτουργιών  ΔΠΜΣ: 
ολοκλήρωση με τις διαδικασίες ΔΠ του Τμήματος.
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• Οικονομικός προγραμματισμός ΔΠΜΣ, με έμφαση στην ανταποδοτικότητα, τις συνέργειες και την 
εξωστρέφεια και τον εξορθολογισμό των λειτουργικών δαπανών διοίκησης.

• Προγραμματισμός και υλοποίηση προσφοράς των μαθημάτων στην Αγγλική (ως διακριτής ακαδη-
μαϊκής συνιστώσας του ΔΠΜΣ), με επί πλέον εξωτερικές συνέργειες και με χρήση μεθόδων υβριδι-
κής εκπαίδευσης (σύσταση έκθεσης πιστοποίησης).

Σύνοψη:  Ενέργειες  ακαδημαϊκής  και  λειτουργικής  ολοκλήρωσης  σχεδιασμού  και  πλαισίου  προσφοράς 
ΔΠΜΣ.

KPI: 5 παραδοτέα (σε αντιστοιχία με τις επί μέρους ενέργειες/βήματα σχεδιασμού)

ΒΕ: 90% (στην προγραμματική περίοδο 2025-2026)

ΓΕ: Πλήρης έναρξη ακαδημαϊκής λειτουργίας του ΔΠΜΣ. Διαβούλευση με τον ακαδημαϊκό εταίρο (ΕΜΠ) 
στο πλαίσιο της ΕΠΣ του ΔΠΜΣ για την ενσωμάτωση προσαρμογών, βάσει της εμπειρίας του πρώτου έτους 
λειτουργίας του ΔΠΜΣ. Πλήρης προσαρμογή των διεργασιών και της διαχείρισης του ΔΠΜΣ στις σύγχρο-
νες  ρυθμιστικές  απαιτήσεις  (ΕΘΑΑΕ,  ΜΟΔΙΠ,  Διεύθυνση  Εκπαίδευσης  και  Έρευνας  ΕΚΠΑ)  και  στις 
πρόνοιες  δημοσιονομικής  διαφάνειας47 και  δημόσιας λογοδοσίας.  Ωρίμανση σχεδιασμού προσφοράς του 
ΔΠΜΣ και στην Αγγλική, στη βάση του αρχικού προγραμματισμού.

ΑΠ: Μικρή χρονική υστέρηση, λόγω φόρτου εργασίας του ακαδημαϊκού προσωπικού, στην υλοποίηση διορ-
θωτικών παρεμβάσεων και προσαρμογών στο κανονιστικό πλαίσιο λειτουργίας του ΔΠΜΣ.

ΔΜ: Αναπρογραμματισμός διορθωτικών παρεμβάσεων, με ολοκλήρωση του σχεδίου της ΥΑ έγκρισης του 
επικαιροποιημένου ΕΚΛ έως τον Οκτώβριο του 2026, με υλοποίηση ήδη από το ακ. έτος 2026-2027.

ΑΕΣΙ: Διαδικασία έγκρισης ΕΚΛ από τη Σύγκλητο του ΕΚΠΑ.

Χρονοδιάγραμμα ολοκλήρωσης: Ιούνιος 2027.

Σ33. Αναμόρφωση προγράμματος σπουδών τρίτου κύκλου

Επί μέρους ενέργειες/βήματα

• Εσωτερική αξιολόγηση του προγράμματος,  του κανονισμού και  των διαδικασιών/χρονοδιαγραμ-
μάτων των διδακτορικών σπουδών: προσδιορισμός βέλτιστων πρακτικών, ενσωμάτωση συναφών 
διεργασιών στις διαδικασίες και τις ροές ΔΠ του Τμήματος.

• Έναρξη υλοποίησης νέου ΠΔΣ (διασύνδεση με Σ22 - οριζόντια δράση).

Σύνοψη: Ενέργειες ακαδημαϊκής και λειτουργικής ολοκλήρωσης σχεδιασμού και πλαισίου προσφοράς διδα-
κτορικών και μεταδιδακτορικών σπουδών. Εστίαση στο ακαδημαϊκό σκέλος του Σ22.

KPI: 1.

ΒΕ: 90% (στην προγραμματική περίοδο 2025-2026)

ΓΕ: Σύνταξη νέου κανονισμού διδακτορικών και μεταδιδακτορικών σπουδών, με έμφαση στην υποστήριξη 
(επιστημονική, οικονομική, διοικητική) των ερευνητών και την παροχή καταλλήλων κινήτρων (π.χ. μέσω 
υποτροφιών). Διασύνδεση πλαισίου ενεργειών με την έρευνα, με έμφαση στην εξωστρέφεια, τις διεθνείς 
συνέργειες και τη συνεχή ευθυγράμμιση με το τρέχον επίπεδο γνώσεων στα επί μέρους πεδία/περιοχές ερευ-
νητικής δραστηριοποίησης του Τμήματος. Αξιοποίηση διεθνούς εμπειρίας, benchmarking.

ΑΠ: Μικρή χρονική υστέρηση, λόγω φόρτου εργασίας του ακαδημαϊκού προσωπικού και συνθηκών διοικη-
τικής ασφυξίας του Τμήματος. Υστέρηση του κανονιστικού πλαισίου του ΕΚΠΑ έναντι των τρεχουσών 
απαιτήσεων της έρευνας στις σπουδές τρίτου κύκλου, ελλιπής ευθυγράμμιση με τις υποδείξεις της ΕΘΑΑΕ, 
κυρίως λόγω – μη αναγκαίας, εσωτερικής – υπερρύθμισης.

ΔΜ: Πλαισίωση των σπουδών τρίτου κύκλου (κανονιστικού, οργανωτικού) στις σύγχρονες απαιτήσεις, με 
αξιοποίηση των (διάσπαρτων) δυνατοτήτων του ευρύτερου θεσμικού πλαισίου. Ενέργειες που κατατείνουν 

47. Ενδεικτικά: η πλήρης και έγκαιρη ανταπόκριση του ΔΠΜΣ (αλλά και αντιστοίχως των δύο παλαιότερων ΠΜΣ του  
Τμήματος) στα ζητηθέντα κατά τον πρόσφατο (Ιούνιος 2026) θεματικό έλεγχο του Ελεγκτικού Συνεδρίου.
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στην ανάπτυξη και υποστήριξη υγιούς και ρεαλιστικού περιβάλλοντος σπουδών τρίτου κύκλου, πέρα από 
γραφειοκρατικές αγκυλώσεις, και με πλήρη επιστημονική και κοινωνική λογοδοσία. Εμπέδωση και ενίσχυ-
ση κουλτούρας εφαρμοσμένης έρευνας, σε αντιστοιχία με την κουλτούρα των Θετικών Επιστημών – δράση 
που διατρέχει οριζόντια όλους τους άξονες στρατηγικής στόχευσης του Τμήματος, σε όλη την προγραμματι-
κή περίοδο.

ΑΕΣΙ: Διαδικασία έγκρισης ΔΠΣ από τη Σύγκλητο του ΕΚΠΑ και την ΕΘΑΑΕ.

Χρονοδιάγραμμα ολοκλήρωσης: Δεκέμβριος 2026.

Σ8. Θεσμοθέτηση και προκήρυξη θέσεων επισκεπτών ερευνητών (visiting researchers/visiting scholars) – 
στόχος: η προσέλκυση ακαδημαϊκού κεφαλαίου από την αλλοδαπή και η ενίσχυση του διεθνούς ερευνητικού 
αποτυπώματος του Τμήματος.

Σύνοψη: Κατάρτιση και θεσμοθέτηση ειδικού, ελκυστικού πλαισίου υποδοχής και ακαδημαϊκής δραστηριο-
ποίησης διακεκριμένων επιστημόνων από ιδρύματα της αλλοδαπής.

KPI: 1 (έγκριση του ειδικού Κανονισμού και έκδοση της σχετικής πρόσκλησης εκδήλωσης ενδιαφέροντος).

ΒΕ: 40% (στην προγραμματική περίοδο 2025-2026)

ΓΕ: (α) Διερεύνηση αντίστοιχων μοντέλων (benchmarking) σε ομόλογα τμήματα διεθνώς, (β) προκαταρκτι-
κή χαρτογράφηση των ερευνητικών περιοχών αιχμής του Τμήματος που χρήζουν διεθνούς ενίσχυσης, και (γ) 
αρχικές επαφές με ακαδημαϊκούς φορείς του εξωτερικού.

ΑΠ: Η υλοποίηση της δράσης τελεί σε συνάρτηση με τη συγχώνευση και τομεακή αναστοχοθέτηση των ερ-
γαστηρίων του Τμήματος (Δράση 4, Σ6), καθώς και με τις χρονίζουσες εκκρεμότητες παροχής αναλυτικών 
οικονομικών/ερευνητικών δεδομένων από τον ΕΛΚΕ, οι οποίες δυσχεραίνουν τη διαμόρφωση ενός robust 
σχεδίου βιωσιμότητας για τη φιλοξενία ερευνητών.

ΔΜ: Οριστικοποίηση του προσχεδίου του Κανονισμού Επισκεπτών Ερευνητών και ενσωμάτωσή του στον 
υπό αναθεώρηση Εσωτερικό Κανονισμό του Τμήματος (Σ17) εντός του χειμερινού εξαμήνου του ακ. έτους 
2026-2027.

ΑΕΣΙ: (α) Έγκριση του Κανονισμού από τη Σύγκλητο του ΕΚΠΑ, και (β) άμεση επίλυση των γραφειοκρατι-
κών δυσκαμψιών του συστήματος ResCom του ΕΛΚΕ για την απρόσκοπτη αποζημίωση ή κάλυψη δαπανών 
μετακίνησης και φιλοξενίας εξωτερικών ερευνητών.

Χρονοδιάγραμμα ολοκλήρωσης: Ιούνιος 2027.

7.4. Επικαιροποιημένα βασικά στοιχεία (δείκτες) Τμήματος (Ιούλιος 2026)

Η τρέχουσα εικόνα των βασικών λειτουργιών (baseline) του Τμήματος, όπως και των πόρων που υποστηρί-
ζουν αυτές, κατά τον χρόνο σύνταξης του παρόντος, είναι εν συνόψει η ακόλουθη:

Σύνολο προσφερομένων μαθημάτων/ECTS (ΠΠΣ)48: (1) Σ: 99 μαθήματα (Υ, ΥΕ)/ECTS: 525, (2) (Προ-
σφερθέντα 2025-2026) Σ: 73 μαθήματα (Υ, ΥΕ)/ECTS: 395.

Αναλογία μαθημάτων/ΔΕΠ (ΠΠΣ): (1) Σ: 9,9:1 (Y, YE) [ECTS: 52,5:1], (2) (Προσφερθέντα 2025-2026) 
Σ: 7,1:1 (Υ, ΥΕ) [ECTS: 39,5:1].

ΔΠΜΣ: «Θεωρητική και Εφαρμοσμένη Γεωπολιτική Ανάλυση στις Διεθνείς Σχέσεις και τη Στρατηγική», σε 
συνεργασία με τη Σχολή Τοπογράφων Μηχανικών και Μηχανικών Γεωπληροφορικής του ΕΜΠ (έναρξη 
ακαδημαϊκής λειτουργίας: Οκτώβριος 2025), επισπεύδουν το Τμήμα. Έκθεση πιστοποίησης (ΕΘΑΑΕ, 2025 
– πλήρης συμμόρφωση με τα κριτήρια ποιότητας του ΕΧΑΕ) https://tinyurl.com/3rpv7dr9.

ΠΜΣ: «Γεωπολιτική Ανάλυση, Γεωστρατηγική Σύνθεση και Σπουδές Άμυνας και Διεθνούς Ασφάλειας» - 
υπό κατάργηση (λειτουργία: 2015-2024, υπό διοικητική κατάργηση μετά από την αποφοίτηση των εγγε-
γραμμένων).

48. Δεν περιλαμβάνονται μαθήματα που προσφέρονται από άλλα Τμήματα του ΕΚΠΑ. Σημειώνεται ότι το Τμήμα προ-
σφέρει 2 μαθήματα του ΠΠΣ σε άλλα Τμήματα της Σχολής ΟΠΕ.

https://tinyurl.com/3rpv7dr9
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ΠΔΣ: Υπό πλήρη αναμόρφωση, διαδικασία σύνταξης πρότασης πιστοποίησης εντός του 2026, βάσει της 
πρόσκλησης της ΕΘΑΑΕ (https://tinyurl.com/2hxbuctw).

Επιστημονικά εργαστήρια: Τρία (3) – 1. Γεωπολιτισμικών Αναλύσεων Ευρύτερης Μέσης Ανατολής και 
Τουρκίας, 2. Κοινωνιογλωσσολογίας, Τουρκικής Γλώσσας, Μετάφρασης και Διερμηνείας, 3. Πληροφορι-
κής.

Ακαδημαϊκή στελέχωση49: Δέκα (10) μέλη ΔΕΠ (Α: 7, Γ: 3), μηδέν (0) μέλη ΕΕΠ, ένα (1) μέλος ΕΤΕΠ 
(Γ), ένα (1) μέλος ΕΔΙΠ (Γ) σε απόσπαση (2025-) σε θέση μετακλητής υπαλλήλου στο ΥπΕσ. Σ (υπηρετού-
ντες): 11 Α:7, Γ: 4).

Φοιτητές πρώτου κύκλου σπουδών50: (1) εγγεγραμμένοι: 434, (2) φοιτητές ≤ν: 151, (3) φοιτητές ≤(ν+2) 
(ενεργοί): 281, (4) φοιτητές >(ν+2): 153 (μετά από την εφαρμογή [Δεκέμβριος 2025] των περί διαγραφών 
διατάξεων του άρθρου 76 του ν.4957/2022 – σύνολο διαγραφέντων: Ν=37551).

Αναλογία ενεργών προπτυχιακών φοιτητών/ΔΕΠ: μ.ό. 2022-202652: 43,4153. Βάσει των ανωτέρω κατηγο-
ριών (τρέχουσα εικόνα, 06.2026): (1): 43,4, (2): 15,1:1, (3): 28,1:154, (4): 15,3:1.

Φοιτητές δεύτερου κύκλου σπουδών55 (ενεργοί 2025-2026): Σ: 58 (ΔΠΜΣ: 23, ΠΜΣ: 35).

Φοιτητές τρίτου κύκλου σπουδών (2025-2026)56: Σ: 39 (36 ΥπΔρ, 3 υποψήφιοι μεταδιδάκτορες).

Οικονομικά μεγέθη Τμήματος57:  Σ1 (2021-2025, χρηματοδότηση ΕΛΚΕ): €129.130,36,  Σ2 (2021-2025, 
ΠΜΣ,  ΔΠΜΣ,  έργα  -  κρατήσεις  ΕΛΚΕ):  €240.726,29  [Σύνολο:  €343.894,70  -  κρατήσεις  ΕΛΚΕ: 

49. Τρέχουσα εικόνα (30.6.2026). Από το ακ. έτος 2026-2027 θα ενταχθεί στο ανθρώπινο δυναμικό του Τμήματος ένας  
(1)  εκπαιδευτικός  αποσπασμένος  από  τη  δευτεροβάθμια  εκπαίδευση  (ΕΚΠΑ  76533/30.6.2026,  ΥΠΑΙΘΑ  82943/
Ε2/23.6.2026).
50. Δεδομένα φοιτητολογίου: 30.6.2026.
51. Δ(29.12.2025-30.6.2026)=4. Είναι φοιτητές στους οποίους χορηγήθηκε υπέρβαση της ανώτατης διάρκειας σπου-
δών, βάσει του άρθρου 76 του ν.4957/2022, για λόγους υγείας, μετά από τη διαδικασία αξιολόγησης των υποβληθεισών 
αιτήσεων θεραπείας.
52.  Ιστορικά  δεδομένα  (2022-2025):  ΜΟΔΙΠ/ΕΘΑΑΕ  (δείκτες).  Τρέχοντα  (2026):  δεδομένα  φοιτητολογίου 
(30.6.2026). Αναλογίες (ιστορικά και τρέχοντα δεδομένα): υπολογισμός.
53. Η δραστική μείωση του συγκεκριμένου δείκτη πενταετίας (δεδομένα 29.12.2025: 59,40, Δ=15,99) οφείλεται (α)  
στη δραστική αύξηση του ρυθμού αποφοίτησης, μετά από την αλλαγή του ΠΠΣ (ακ. έτος 2023 κε) και τις μεταβατικές  
διατάξεις αυτού για τους παλαιούς εγγεγγραμμένους φοιτητές, και (β) στην εκκαθάριση του μητρώου φοιτητών, σε  
εφαρμογή των διατάξεων περί ανώτατης διάρκειας φοίτησης (ν.4957/2022, ν.5224/2025), τον Δεκέμβριο του 2025. 
Αναλυτικά:  Σ(εγγεγραμμένοι/ενεργοί  31.8.2021:  1444/658  Σ(εγγεγραμμένοι/ενεργοί  31.8.2022:  1641/764),  Σ(εγγε-
γραμμένοι 31.8.2022: 1125/539, Σ(εγγεγραμμένοι 31.8.2023: 912/415), Σ(εγγεγραμμένοι/ενεργοί 31.8.2025: 831/319, 
Σ(εγγεγραμμένοι 30.6.2026: 434/281). Η τρέχουσα εικόνα (ποιοτική, ποσοτική) του φοιτητολογίου, συναξιολογώντας 
και τα αναλυτικά ποιοτικά δεδομένα, όπως προκύπτουν από την αναλυτική στατιστική επεξεργασία και το profiling 
(βλ. και σ. 33, ιδίως σημ. 40) είναι εξαιρετικά υγιής για ένα Τμήμα Περιοχικών Σπουδών.
54. Ο δείκτης αυτός παρουσιάζει σημαντική απόκλιση από τον μ.ό. του ΕΚΠΑ (18:1 στο σύνολο του Ιδρύματος –  
πηγή: Ετήσια Έκθεση ΕΘΑΑΕ 2024, δεδομένα ΟΠΕΣΠ 2025, Πίνακας 5, σ.10). Σημειώνεται ότι το 2025, το Τμήμα 
ζήτησε ειδικότερα στατιστικά στοιχεία από τη ΜΟΔΙΠ του ΕΚΠΑ, για την πληρέστερη, διαχρονική, τεκμηρίωση βασι -
κών δεικτών συγκριτικά έναντι των υπολοίπων Τμημάτων Κοινωνικών και Ανθρωπιστικών Σπουδών,  τα οποία δεν 
παρασχέθηκαν. Η (γνωστή ιεραρχικώς στη διοίκηση του ΕΚΠΑ) γενική στατιστική εικόνα (ενεργοί φοιτητές/διδάσκο-
ντες), με βάση επίσημα στοιχεία της ΕΘΑΑΕ (ΟΠΕΣΠ 2024, επικαιροποίηση: Μάιος 2025), ως προς αυτόν τον δείκτη, 
κατατάσσει το Τμήμα στην 5η θέση από το τέλος μεταξύ των 42 Τμημάτων του ΕΚΠΑ.
55. Στοιχεία φοιτητολογίου: 30.6.2026 – σχετικοί και οι πίνακες δεδομένων που δόθηκαν αρμοδίως στη Δνση Εκπαί -
δευσης και Έρευνας του ΕΚΠΑ στο πλαίσιο θεματικού ελέγχου του Ελεγκτικού Συνεδρίου (ΕΚΠΑ 72416/22.6.2026).
56. Δεδομένα φοιτητολογίου: 30.6.2026.
57. Στοιχεία ΕΛΚΕ ΕΚΠΑ έως 30.6.2026 (π/υ έργων έως και οικ. έτος 2025). Δεν περιλαμβάνεται ο αρχικά εγκριθείς  
π/υ έργων (εκπαιδευτικών, ερευνητικών) του Τμήματος για το οικ. έτος 2026 (€27.571,18) – εκκρεμεί υποβολή από το 
Τμήμα αιτήματος επανυπολογισμού της επιχορήγησης βάσει ορθής αποτύπωσης των απολογιστικών στοιχείων προη-
γούμενου οικ. έτους. Σημειώνεται ότι έχει ζητηθεί και εκκρεμεί, ήδη από τον Απρίλιο του 2025, η παροχή από τον 
ΕΛΚΕ ΕΚΠΑ αναλυτικών οικονομικών στοιχείων ανά πηγή και κατηγορία χρηματοδότησης, και ανά μέλος ΔΕΠ του 
Τμήματος.

https://tinyurl.com/2hxbuctw
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€103.168,41], Σ3 (ισοζύγιο ΕΛΚΕ 2021-2025): +€25.961,95 (€5.192,39/έτος). Μέσες ετήσιες λειτουργικές 
εισροές58 (μετά από τις κρατήσεις, 2021-2025): €53.337,65.

Διοικητική στελέχωση: Τέσσερις (4) υπάλληλοι Γραμματείας, μία (1) επί συμβάσει υπάλληλος Γραμματεί-
ας Μεταπτυχιακών Σπουδών (χρηματοδότηση: πόροι ΔΠΜΣ. 2026-). Τεχνικό προσωπικό: μηδέν (0).

Σύνολο ωφέλιμων χώρων: 661,05 m2 (αποκλειστική χρήση χώρων κτηρίου επί της οδού Δραγατσανίου 4, 
καλυπτόμενες λειτουργίες: Γραμματεία, γραφεία διδακτικού προσωπικού, διδασκαλία μεταπτυχιακών μαθη-
μάτων, εργαστήρια, αποθήκες και βοηθητικοί χώροι59.

8. Παράρτημα 1. Εστιασμένη σύνοψη (Σχολή) σχεδιασμού 2025-202660

8.1. Προοίμιο

Στην ενότητα αυτή συνοψίζονται οι κατά τον νόμο (άρθρο 27 παρ. 3 του ν.4957/2022) προτεραιότητες και 
δράσεις  του  αναπτυξιακού  σχεδιασμού  του  Τμήματος,  για  το  ακ.  έτος  2025-2026 που  αφορούν  σε  ή 
συναρτώνται ευθέως (εν μέρει ή εν όλω) με ενέργειες της Σχολής Οικονομικών και Πολιτικών Επιστημών 
του ΕΚΠΑ. Στο σύνολό τους,  οι  κατωτέρω δράσεις βασίζονται στο υπόβαθρο και το περιεχόμενου του 
Αναπτυξιακού Σχεδίου του Τμήματος (2025-2028), όπως αυτό αναπτύσσεται στις προηγηθείσες ενότητες 
του παρόντος κειμένου.

8.2. Ενότητα (α): Ίδρυση, αναδιάρθρωση ή κατάργηση προγραμμάτων πρώτου και δεύτερου κύκλου 
σπουδών

Δράση 6 (Σ1). Ένταξη νέας Θεματικής Ομάδας ΥΕ μαθημάτων (στο ΠΠΣ) με εστίαση στην Οικονομική 
Επιστήμη.

Συνέργεια με τα Τμήματα Οικονομικών Επιστημών και Διοίκησης Επιχειρήσεων και Οργανισμών της Σχο-
λής ΟΠΕ (σχεδιασμός και σύνδεση με τα επαγγελματικά δικαιώματα των αποφοίτων).

8.3. Ενότητα (β): Δράσεις ενίσχυσης εξωστρέφειας, ίδρυση ξενόγλωσσων προγραμμάτων σπουδών, 
προσέλκυση διδακτικού προσωπικού και ερευνητών από ιδρύματα της αλλοδαπής

Δράση 7 (Σ4). Σχεδιασμός και ίδρυση ξενόγλωσσου ΠΠΣ.

Στρατηγικός σχεδιασμός. Υποστηρικτικές διοικητικές-οργανωτικές ενέργειες από την Κοσμητεία της Σχο-
λής ΟΠΕ.

Δράση 8 (Άξονας 3: Ανθρώπινο δυναμικό, Σ9-Σ12).

Ειδικότερα:

Σ9. Επικαιροποίηση, αναδιάρθρωση και πληρέστερη τεκμηρίωση της οργάνωσης και εσωτερικής συνοχής,
σε επίπεδο Τμήματος, των γνωστικών αντικειμένων, σε ακολουθία με τις εξελίξεις της οικείας επιστήμης και
με τον ακαδημαϊκό στρατηγικό σχεδιασμό της Σχολής, όπως και σε συμφωνία με το πνεύμα και τη στόχευση
του νέου θεσμικού πλαισίου για τη στελέχωση των ακαδημαϊκών μονάδων των ΑΕΙ.

Σ10. Βελτιστοποίηση, πλήρης πληροφοριακή ολοκλήρωση και δυναμική σε πραγματικό χρόνο διασύνδεση
των μητρώων εκλεκτόρων με τα δεδομένα του κεντρικού πληροφοριακού συστήματος «ΑΠΕΛΛΑ» του
ΥΠΑΙΘΑ.

58. Οι καθαρές λειτουργικές εισροές αφορούν ποσά που διαχειρίστηκε το Τμήμα μέσω ΕΛΚΕ, μετά την αφαίρεση των  
θεσμοθετημένων κρατήσεων και ανεξαρτήτως του τελικού οικονομικού αποτελέσματος.
59. Η διδασκαλία των προπτυχιακών μαθημάτων εξασφαλίζεται με κοινή, με άλλα Τμήματα της ΟΠΕ, χρήση αιθουσών 
στο  Μέγαρο  Θεωρητικών  Επιστημών.  Η  φυσική  συλλογή  της  βιβλιοθήκης  του  Τμήματος  είναι  ενταγμένη  στη 
Βιβλιοθήκη της Σχολής ΟΠΕ (Αιόλου 42-44).
60. Περιλαμβάνεται αυτούσια, και για λόγους αναφοράς, η ενότητα 7 του αρχικώς υποβληθέντος (01/2026) Αναπτυξια-
κού Σχεδίου (2025-2028), που αφορά στην πρώτη προγραμματική περίοδο αυτού (ακ. έτος 2025-2026).
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Σ11. Ενίσχυση των δράσεων δημοσιότητας, όπως και των ερευνητικών συνεργειών και της εξωστρέφειας,
που κατά γενική ακαδημαϊκή παραδοχή επιδρούν θετικά στην προσέλκυση νέων επιστημόνων από την Ελ-
λάδα και το εξωτερικό (brain gain).

Σ12.  Ενίσχυση των  δράσεων που  ενισχύουν  τη  δημιουργία  κλίματος  θετικού ανταγωνισμού σε  όλο  το
φάσμα των ακαδημαϊκών λειτουργιών του Τμήματος και, κατ’ ακολουθία, προσελκύουν ανθρώπινο ακαδη-
μαϊκό υψηλού επιστημονικού επιπέδου και αναγνώρισης.

Ενέργειες Κοσμητείας Σχολής ΟΠΕ: Διοικητική έγκριση και υποστηρικτικές ενέργειες για την ενίσχυση της 
ακαδημαϊκής και διοικητικής στελέχωσης του Τμήματος, σύμφωνα με τον ετησίως καταρτιζόμενο ακαδη-
μαϊκό προγραμματισμό του.

8.4. Ενότητες   (γ): Δράσεις ενίσχυσης της ερευνητικής δραστηριότητας του Τμήματος, της 
προσέλκυσης ανταγωνιστικών έργων, τη σύσταση νέων ερευνητικών ομάδων και την προσέλκυση 
νέων χρηματοδοτήσεων και (ε) Ανάγκη ίδρυσης, συγχώνευσης ή κατάργησης πανεπιστημιακών 
εργαστηρίων [...]

Δράση 9 (Άξονας 2: Έρευνα, ανταγωνιστικότητα, διεθνοποίηση και εξωστρέφεια, Σ5-Σ7).

Ειδικότερα:

Σ5. Ερευνητική πολιτική και σχεδιασμός

Σ6. Συγχώνευση και τομεακή αναστοχοθέτηση των επιστημονικών εργαστηρίων

Σ7. Ενίσχυση συνεργειών Erasmus+ και CIVIS, και της συμμετοχής φοιτητών/διδασκόντων σε προγράμμα-
τα κινητικότητας.

Ενέργειες Κοσμητείας Σχολής ΟΠΕ: Οριζόντιες υποστηρικτικές και διοικητικές ενέργειες της Σχολής ΟΠΕ 
για την επίτευξη των συγκεκριμένα περιγραφόμενων στόχων.

8.5. Ενότητα (δ): Ανάπτυξη υποδομών και αναβάθμιση του εξοπλισμού της Σχολής και του Τμήματος

Δράση 10 (Άξονας 4: Διακυβέρνηση, διοίκηση, υποστηρικτικές λειτουργίες. Διαφάνεια και λογοδοσία, 
Σ13-Σ32).

Ειδικότερα:

Σ13. Κανονισμός Προπτυχιακών Σπουδών.

Σ14. Κανονισμός Μεταπτυχιακών, Διδακτορικών και Μεταδιδακτορικών Σπουδών.

Σ15. Κανονισμός Δεοντολογίας.

Σ16. Διοικητικό οργανόγραμμα και ροές.

Σ17. Εσωτερικός Κανονισμός Τμήματος (περιλαμβάνει τα παραδοτέα των Σ13-Σ16).

Σ18. Σύνταξη και θεσμοθέτηση ΠΔ «επαγγελματικής κατοχύρωσης αποφοίτων» του Τμήματος (συνέργεια
με ΕΚΠΑ, ΥΠΑΙΘΑ).

Σ19. Θεσμοθέτηση των ακαδημαϊκών κατευθύνσεων του Τμήματος και του περιεχομένου τους (επικαιρο-
ποίηση του ιδρυτικού Προεδρικού Διατάγματος).

Σ20. Εγχειρίδιο ποιότητας.

Σ21.  Φάκελος  πρότασης  επαναπιστοποίησης  ΠΠΣ  (καταληκτική  προθεσμία  πρόσκλησης  ΕΘΑΑΕ:
31.12.2026).

Σ22. Φάκελος πρότασης πιστοποίησης ΔΠΣ (καταληκτική προθεσμία πρόσκλησης ΕΘΑΑΕ: 31.12.2026).

Σ23. Ανασχεδιασμός και λειτουργική αναμόρφωση ιστοσελίδας Τμήματος.

Σ24. Λειτουργική ολοκλήρωση πληροφοριακών συστημάτων Τμήματος (ανάπτυξη κοινής πλατφόρμας σχε-
σιακής ΒΔ για το σύνολο των λειτουργιών οργάνωσης και διοίκησης).

Σ25. Ενίσχυση φροντιστηριακής, εργαστηριακής και συμβουλευτικής υποστήριξης των φοιτητών.
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Σ26. Σύνταξη ειδικών μελετών στο πλαίσιο της ΟΜΕΑ – ενδεικτικά: εγκατάλειψης/καθυστέρησης σπουδών
(student dropout) σε συνέχεια της πρώτης εφαρμογής του μέτρου των διαγραφών (βάσει του άρθρου 76 του
ν.4957/2022).

Σ27. Οργάνωση και δημιουργία δικτύου αποφοίτων (alumni) – εστίαση: λήψη ανατροφοδότησης, ανάπτυξη
προγράμματος συμβουλευτικής καθοδήγησης (mentoring) νέων φοιτητών από διακεκριμένους αποφοίτους
του Τμήματος που σταδιοδρομούν στην Ελλάδα και το εξωτερικό.

Σ28. Διοργάνωση “open days” και ημερίδων καριέρας (σε ετήσια βάση).

Σ29. Ενίσχυση παρουσίας και προβολής δραστηριοτήτων του Τμήματος στα κοινωνικά δίκτυα.

Σ30. Ενίσχυση και εμπέδωση του θεσμού των κύκλων διαλέξεων, με πρόσκληση ερευνητών από την Ελ-
λάδα και το εξωτερικό, και παγκόσμια διαδικτυακή προβολή (web streaming).

Σ31. Θεσμοθέτηση και συγκρότηση συμβουλευτικής επιτροπής εμπειρογνωμόνων (strategic advisory board)
– συνδεδεμένο με κρίσιμους τομείς ενδιαφέροντος και θεσμικούς φορείς (ενδ.: ΥΠΕΞ, ΥΠΕΘΑ), με τον
ιδιωτικό τομέα (επιχειρήσεις με εξωστρεφή προσανατολισμό: risk analysis, τουρισμός, οικονομία, εκπαίδευ-
ση, μετάφραση και διερμηνεία) και ΜΚΟ (ιδίως στην πτυχή της πολιτισμικής και κοινωνικής ενσωμάτωσης
και της διαχείρισης μεταναστευτικών ροών).

Σ32. Ενίσχυση/επικαιροποίηση των υφισταμένων προγραμμάτων εξ αποστάσεως εκπαίδευσης (e-learning)
και Θερινών Σχολείων. Προτεραιοποίηση: η ανάπτυξη προγράμματος διδακτικής της Τουρκικής ως στρατη-
γικού εργαλείου αύξησης των ιδίων πόρων του Τμήματος και διάχυσης της επιστημονικής γνώσης στην ευ-
ρύτερη κοινωνία.

Ενέργειες της Σχολής ΟΠΕ (υποστηρικτικές και διοικητικές), και επιδίωξη συνεργειών, για την επίτευξη των 
συγκεκριμένα περιγραφόμενων οριζόντιων λειτουργικών/διοικητικών στόχων. Κατά την κρίση της συντα-
κτικής ομάδας, είναι απαραίτητο να δοθεί έμφαση σε δράσεις και ενέργειες που ενισχύουν την ολοκλήρωση 
και υποστήριξη του πληροφοριακού περιβάλλοντος και δημόσιας πληροφόρησης, σε επίπεδο Τμημάτων και 
Σχολής ΟΠΕ.


