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1. Evcayoy: kavovieTikd mhaicro, vrofadpo epyaciog ko dop) Tov ava yeipog Xyediov

To avd yeipag keipevo amoterel to TpmdTO Avartuélokd Xyédto tov Tunuatog Tovpkikdv Zmovdmv kot Loy -
ypovev Actatikedv Znovdav (TEXAY) tov EKIIA, mov cuvtdooetal g pappoyn g keipevng vopodesiog
(apBpo 27, map. 3 tov v.4957/2022, ctov Pabud mov agopd ota akadnuaikd Tunpoata) Kot 6€ axoAovdio
10V «ZTpatnyikon yediov 2023-2027» tov EKITA'.

Kolonter v Tpoypappatikn tepiodo 2025-2028, vrokeipevo o kot £tog avadedpnon.

H evéomta 7 cuvowilel ta mempayuévo e TpmTNg TPOYPOUUATIKNAG VTOTEPLOd0L (oK. £tog 2025-2026), pe
KPITIKY] ETIKOLPOTOINCT] TOL OKAOUATKOV, OPYOVAOTIKOD KOl SLOIKNTIKOV TANIGIOV €VIOC TOL OToiov op-
Opdvetar o ava yelpag oTpatnykog oyedoopdc. Iepatépw, n evotnta avtr anotedel avaivon tov dpdoce-
OV, TOV GTOYOV Kol TOV ETUEPOVS YEVOUEVAOV EVEPYELDV, TOV KATO TEPITTOOT J0pOOTIKOV HETPOV, Kol
avapépel TNV emdloKopevn ocvpPoln (Kotd Apdon/Etoyo) TV eUTAEKOUEVOV UEPDY €VIOC Kol EKTOG
EKIIA, xafd¢ kol o avabewpnuévo ypovodidypappo emdinéne tov eni uépovg otoywv. TEAOG, TEPAULL-
Bavet emkarporompéva Pacikd otoTioTikd ototyeio Tov TURHATOC, TPEXOVTO KATH TOV XpOVO GUVTOENS TNG
gmuconponoinong. To meplexOUEVO TG CLYKEKPILEVNG EVOTNTAG AVTIGTOLXEL TNV KOTA VOO DTTOYPEMOT) TNG
KOO LOIKNG LoVAdag Yo VITOPOAT €THG10V avamTLELaKOD GYedion. XvyKeKPILEVA, DTOPAAAETOL MG EIGNYN -
omn ¢ Zuvérevong tov Tunuatog tpog v Koounteio tng Zyoing OIIE, oe epappoyn g map. 1 5. B tov
&pBpov 30 tov v.4957/2022.

ZOVOYN TOL 0010V, ECTIAGHEVT OTIG OPUOSIOTNTES, TIG OKOONUOIKES KOl SLOIKNTIKEC EVEPYELEG KO TIC EML-
duwkoueveg cuvépyeteg tng ZyoAng OIIE, ya to axk. étog 2025-2026 nepilapfaveral otny gvotnra 8 (og Ila-
POPTNHO TOV TAPOVTOG KEWEVOD). ZTNV TPMTN €KY Tov Avartuélakov Xyediov (01/2026) 1 cvvoyn eiye
(awtovowr) evoopatwbei wg Evotnra 7. H suvoyn avt) eotialet:

() oV avaykn idpvong 1 avadiapbpmong tov Tpoypoupdtev tpmtov (X)), devtepov (ITMIX) kot
tpitov (AIIY) kOKAoV oTOVO®Y GUUP®VA LE TIG EEEMEEIC TG EMOTAKNG, TOV EVPNUATOV OO TIG
dradkaoieg E0MTEPIKNG KOl EEMTEPIKNG AELOAOYNONG Kol TLOTOTOINGNG TV TPOYPOUULUAT®OV, TO EV-
SPEPOV TOV VIOYNPIOV QOTNTAOV, T1) SILGVVOIEST] TMV TPOYPUUUATOV LLE TNV 0YOpd EPYACIOG Kot
1 oVUPOAT TOVG 0T PACIKN Kot EQAPUOGUEVT £PEVVAL,

(B) ot dpdoelg evioyvong g eEmotpépetog Tov Tunuatog, oty idpvon EEVOYAOGO®V TPOYPUUUATOV
TPMTOV, dELTEPOV KOl TPITOL KOKAOV GTTOVdMY (0LTOSVVANMG /KOl GE Guvepyacio pe emTepkone
KON UATKOVG ETOIPOVS), GTNV TPOGEYYIOT VYNAOV EMTEIOV SOOKTIKOD TPOSHOTIKOD KOl EPEVVITMOV
ato WOPLLOTA TNG CAAOSOTNG,

(y) otV evioyvon g EPELVNTIKNG OPUCTNPLOTNTAG, TNV TPOGEAKVGT] AVIAYMVICTIKMOV EPYMV/TPOYPULL-
UATOV KoL Tr] GUUUETOYN GE OVTA, TI GVCTOCT) VE®V EPEVVNTIKMV OUAS®OV KOl TNV TPOGEAKVGT VEDV
YPNHATOOOTHCEWY, KoL

1. Movéda Ztpatnykov Xxedracpod EKIIA, anogacn g 30M¢g cvvedpioong tov XA tov EKIIA (29.8.2024, EKIIA:
88277/13.9.2024, AAA: YXA546WZ2N-1Q3).
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(0) otic epeLVNTIKEG VITOSOUEG (TOVETIGTNUIOKA EPYAGTAPLN, avOpdOTIVOL TOPOL, LAMKOTEXVIKOG eE0TTAL-
GHOQ).
EXietyel ovo1ddovg TpoyevESTEPOL TPOYPOLUATIGHOD KOl GLVIOVIGHOL (KEVIPWKOV, G EMImedo XyOANg
OIIE), yio TV mopobco TPoYPLULOTIKY TEPi0do, To onpeio Tov edagiov (8) Tov dpbpov 27 Tov v.4957/2022
(«ovamTuEn vrodoumv Kot avaBaduion tov eEomAMopnod g XxoAng Kot TV TUNUATOVY), 11 TNV ZyX0AN
OI1IE vmofoiiopevn chvoyn 6ev DIEICEPYETAL CLYKEKPIUEVE OTO OKEAOG TTOV OPOPA GTIG KTNPLOKEG VITOS0 -
HEG Ko 6ToV €EOTAIGUO.

To meplexdpevo Tov ava yelpog KEWWEVOD TEKUNPLOVEL Kot avaddeL T otoyobecia tov Tunpatog kot twv ent
LLEPOVG OKOOULOTKMV KO EPEVVITIKAOV LOVAI®V TOV, OGS KOl KOTAYPAPEL TIC EML LEPOVS dPATELS TNG GTOYO-
Beoiag, kot to ypovodidypappo Tov TpoteiveTal yia TV VAOTOINGT TOLC.

O (Begpotikég, Katd Aova oTpaTNYIKNG TPOTEPAOTNTOS) €0TIA0ELS gvbuypappifoval, 0mov del, e TOVG
a&oveg otpatnyikng apotepatdotntoc tov EKITA, 6mmg €xovv tebel yio v mpoypappotiky mepiodo 2023-
2027, ot TNV EKTALOEVTIKN TOALTIKT, TNV EPEVLVNTIKI] TOALTIKN, TN o1& Piov pdbnon Kot ekmaidevon, v
eEmotpépela Kot T d1ebvomoinon, T cVVOEST LE TNV KOWV®VIO Kol TNV OIKOVOUIO KoL TV €VIGYLoT TNG Kol-
votopiag, TV avafaducn g TodTnTag ToV eKTodeVTIKOD TEPPAALOVTOG, KOl, TEAOC, TN OTPATNYIKN Kot
TIG TOMTIKEG SL0CPAAIOTG TOLOTNTAG.

H otoyobecia, xal n (mototikn, Bepatikn) 1epdpynon Tov el HEPOVG GTOYWMV, OTTMG KOl Ol EVVOIOAOYNGELS
Kot ot LeB0d0A0YIEG TOGOTIKNG KOl OTATIOTIKNG OTAOLONG KOl CUYKPLONG TV ML LEPOLE GTOLXEI®MV EMIOOONG
tov Tufpatog, 6oL gppaivovtol oto avd yeipog Keipevo, akoiovbovv aviiotoiymg tn otoyobecio, TV 1e-
PAPYNOT, TIC EVVOIOAOYNGELC KO TIG EVPETIKEG/ avaAvTikéG uebodoroyieg g ENQA kot EGAAE — omtmg ep-
oatvovtal otig eTNoleg ekBécelg g TElEVTALOG Yo TNV TOOTNTA TNG AVAOTOING EKTOIOELONG KO OTIG €101~
Kkotepng Oepotikng peréteg e, [epartépm, T €101KOTEPH GTATIOTIKG EVPNUATO KOl Ol TOLOTIKEG GLUVOEGELG
ALTOV, OTMOS KOTOYPAPOVTIUL GTO AV YElPOG KEIPEVO — EOIKADS VIO HLOPP] TAPATNPTCEDV, GTOY®V KOl VITO-
deikemv — avthovvtar amd f/kar avapépovtar otnyv [Ipotacn [Tictomoinong tov IIIXE (2020), oy 'Exbeon
[Tietomoinong (E®AAE, 2023) tov IIIIX, oty ékBeon miotomoinong tov AIIMYE «Bsmpntikn koaw EQoppo-
opévn l'eomoAitikry Avédvon otig Aebveic Zyéoeig kot t Ztpatnywry (EKITA, EMIT — E®AAE, 2025) kot
GTNV VIOKEIUEVT VTG TPOTACT TLGTOTOINOTG, KAOMG KOl GTOVG ETNGIOVE OTOAOYIGUOVE TETPAYUEVOV TOV
Tunuatog (2023-2025) kot TIg cUVOYELS TETPAYUEVOV Kol atoyobeciag ot mpdopates (2024, 2025) dwa-
okéyelc Tov EKITA?

ZTIG eVOTNTEG TOV KEWWEVOD TTOL 0KOAOVBOVV, TapovcldlovTat:
(o) ovvomTiKd oToLXElD VIO TNV OMOGTOAN, TN AElTovpyia Kot To €pyo tov Tunuartog, amd tnv idpvon tov
€0G GMpeEPQL,
(B) m otpatnyikn otoyobecio Tov, avd TLADVE OKAONUATKNG dpacTNPLOTNTAC, LE VIOBETN O Pacik®dv
dewtmv amodoong (KPIs) kot a&onoinon povrérov avdivong PESTEL koar SWOT,
(y) ava evotnta (d&ova) otOXmV, ol TPOPAETOUEVEG OPACELC, GE AEITOLPYIKT dLOCVVOEST] UE TIC OPAGELG
oL NON Exovv avamtuydel Kot vAomomOei.

2. AKodnNpaikn guooyvouio Tov Tppatog — 6OvVTopo 16Topiko Aettovpyiog

To Tuqpe Tovpxkikdv Zmovddv kot X0yypoveov Actotikdv Zmovddv tov EKITA eivol éva oyetikdg véo
Tufuo (18pvOnke to 2004 - TTA 83/1.3.2004, ®EK 65A/2004), o1 d¢ 61dy01 TOV, pUE PAGT TNV OPVTIKN OO -
GTOAN TOL TPocdlopifovral mg akoAoVB®GS:

«To Tunua €yl ©g amooToAn (o) vo KaAAEPYEL Kl v TPOAyeL pe TN S1dacKaAio Kal TV €pevuva, T AOYOoTE-
yvia, TV 1otopia, TOV TOATIOUO, TOVS TOMTIKOVE Becove Kot TNV otkovouia g Tovpkiag katl Tov Aclott-
kv Xopov (lanwoviag, Ivoiog ko Kivag), (B) va mapéyel 6To0g QOITNnTEG KOl TIG POITHTPLES T ATOPiTNTA

2. H tehevtaia €€ avtav (2025) eiye evoopatmbei oto apyikod keipevo tov Avamtvéiakon Tyediov (01/2026) wg [Tapdp-
TN
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€POO10 OV EAGPAAILOVV TNV GPTIO KATAPTIOT] TOVG Y10, EMIGTIUOVIKT KoL EXAYYEAUOTIKY oTtadtodpopia, (V)
VO OPYOVAVEL LETATTUYLOKEG GTOVOES TTOL 0JNYOVV GTNV KOTAPTICT EMGTNUOVOV LE EEEOIKEVUEVES YVDGELS
0€ EMUEPOVG YVOOTIKA OVTIKEIUEVA, O) v TapEXel 61N dNUOCL S10IKNOT| TEKUNPIOUEVES TANPOPOPIES KoL
EMOTNUOVIKA GTOXEIR TOV VO S1EVKOAVVOLV T1) Guvepyacia pe TNV Tovpkia Kol TIG AGIATIKEG XDPESH.

To Tunua, katd TV TPp®TN deKOETiON TG Agttovpyiag Tov, Nftav evtayuévo oty Plocoeikn ZyoAn tov
EKIIA, eved pe v avapop@ot Tov akadnpaikod yaptn eni m Pdoet tov oyediov «Adnvar, evtaydnke, to
2013, otnv Zxol Owovopkav kot [Todtikdv Emotnuov (OITE - TTA 85/3.6.2013, ®EK 124A/2013).

Ex tov dVo katevbivoewv [(a) Tovpkikdv Xmovddv, kot (B) Zdyypovev Aclotik@v Znovddv] Katd tnv
avoOTEP® 1WPLTIKN TPA&n, Aettovpyel uovov n tpdt (Tovpkikdv EZmovdmv), evd 1 devtepn (X0yypovev
AcloTIKOV Xmovddv) TOPAREVEL aveEVEPYT, KOOBMOG dev €xel €16€TL KATOOTEL OLVOTOV OVTH VO, oTEAEY®OEL
OTOLEMONDG, Y10 AOYOLG aveEdptntoug omd v PovAnom Kot Tig evépyeleg Tov Tpuatog Ko, EvpOTEPA, TOL
EKIIA. Aloumrikdg, 1 katebBuvern avt tehel vto katdpynon (exkpepovy oM and eEaetiog oxeTikég glom-
ynoeg tov Tunpartog kot g XvykAntov tov EKITA mpog 1o Ymovpyeio), 1 vd evdeyopévmg kot emi
Bacel cuykekpiuévav deopuedoeny (ateAéymong, ¥pPNUaToddTong, ovartuéng — t0co amd TAevpdg Iloittel-
ag, 600 kai amd mievpds EKITA) pilikn avapdpemon kot enaveotioorn. H katevbuvon tov Tovpkikov
2TovdmV AEIToVpYEl, P TANPES TPOYPOLLO GTOVIDV 0O TOV TPMTO KOKAO EIGOYWYNG POTNTOV 6Tto Tunua
(ok. é10c 2003-2004).

Ytov aKadnuaikod xaptn g xodpag, to Tunua evtdooetol 610 medio v Kahovpévav «lleployikmv Xmov-
dmv» (Area Studies) ko1, GTOV TVPNVO, TOV (TIG TPOTTVYLOKEG GTOVOES) EYEL OG EOIKOTEPO AVTIKEIUEVO TNV
TOVPKIKT YADOGO, 16TOPia, TOAITIGHO, KOWVOVIO, KOl YEMTOALTIKY, L€ E0TIOCT OTO YE@YPUPIKO KOl YEOTOAL-
Tiopk6 ovotnua g Tovpkiog kot tng Evpotepng Méong Avatoine. O mpocsovatolouds autog Eivol Kovo -
TOHOG (Kot £m¢ ofuepa, KATd To LAAAOV 1] fTTOV, LOVAOIKOS) OTNV EAANVIKY aKOONUOIKN TpaypatikdTnTa,
€K TOV OMOTEAEGLOTOC e O1TTN EIKOVA: 0’ €VOG TO £pY0 TOL TUAUATOC, MG OKOdNUATKNG LOVASAS, avayVEm -
piletar gvpémg amd TN S1ebv aKadNUAik KOWOTNTO, 1 O€ AVAYVAOPLIoT CVTH TOTVIMVETOL ELPAVDG GTNV
npocoatn (EOAAE, 2023) ékbeomn miotonoinong, a@’ €Tépov 1 GYETIKN OLTH JPOPOTOINGT TOL OKAOT -
Haiko0 wpoeid Tov TPNMHOTOG 0d TO TAPUIOGIOKO LOVTEAD «YUPTOYPAPNOTG» TOV EMOTILUOVIK®DY OVTIKEL-
HEVOV GTOV EAANVIKO 0KAOMLATKO DPOo AglTovpyel cuyva w¢ «maboyéveloan og peilova Bépata mov dmtovraol
™mg avantuéng tov TpApatog (otedéyworn, xPNUATOdOTNON, SOKNTIKY Kot akadnpaiky vrootipién). H
évtaén tov Tunqpoatog otn XxoAn OITE to 2013, av kot avécyeoe o€ peydho Pabud v apvntikn SUVOULKI
Vv onoio €K TOV TPOyUAT®V dnpovpyel 1 EAMTNG «AOYIOTIK TPOGANYT TOL OKOONUOIKOD TPOPIA TOL
TuArotog otNV EAANVIKT KOO UOTKT TPOYUOTIKOTNTO, OEV TV EXEL EIGETL OVTIOTPEYEL OVGAELTOVPYIEG KoL
dvokapyieg evtomilovtal 6to GOVOAD, GYEOOV, TOV Agrtovpyl®v tov Tpqpratog Kot exnpedlovy apvnTiKd
ToVg el PEPOVG deikTeg amddoong Tov TUNHATOG OTIG AEtToVpYieg AVTEG. XTIG EOIKOTEPEG EVOTNTEG TOV OVAL
xeipag Avamtuélokon Zyediov KoTaypdpovTol ot KHplot (ToloTIKol Kot TOGOTIKOT) JEIKTEG, OMMC Kol TPOTEL-
VOVTOL EVEPYELEG Y1 TN PeATimot Tovg.

2.1. Zrpatnyui TavtéTnTo KOl OVTOYOVIGTIKA TAEOVEKTILOTA

H avéivon tov mepipdirovtog dpactnplonoinong tov TUNUATOG avadElkviEeL Tpia S10KPLTE OVTOYOVIGTIKA
TAEOVEKTNLOTA, TO 07010l GVVOETOVY TNV «mtpOTaoT a&iagy (value proposition) Tov TPOG TNV OKAOTLATKY KOL-
vomta kot v [olreio:
*  Iieovékmnpa «tpdTNG Kivnone» (First Mover Advantage): To Tunuo vapée to TpdTO STV
EAMGOO — Kot Topapével €K TOV EAOYIOTOV GTOV EVPOTAIKO YMPO — LE OAOKATPMUEVO TPOTTVUYLHKO
Kopud kot Beopobetnuéva epyactiplo amokAEloTIKG 610 edio TV Tovpkik®v Xmovddv. H 1otopt-
KN autn Tpwtokabedpio Tov emrpénel va dwutnpel nyetikny Béon otig Ieployikés Xmovdéc (Area
Studies) otv EALGSO, EVOOUOTOVOVTOS TPDTO GUYYPOVES YVMOOTIKEG TEPLOYES (T.). YEWTOATIKY,
OTPATNYIKY, KUBEPVOUGPAAELD).

Tunua TXXAX EKITA Avarroéioxo Zyéoro (2025-2028) Aval. #1. loviiog 2026 5/47



*  Teoypagukn 0éon: H £6pa tov ot0 Kévipo g ABNvag, og dueon yertvicon pe o KEVIpo ANYng
anopdcewv (Yrmovpyelo EEwtepikav, Ilpecfeieg), Aebveic Opyaviopovg, deEapevég okéyng Kot
MME, npoceépet Béltioteg evkarpieg diktvwong. H «aotikn yeurrviaon» HETATpENETOL GE OKAON -
UOAKO KEPAAMLO, SLEVKOADVOVTOG TNV TPOKTIKN GOKNOT TV (OITNTMV KoL TI GUUUETOYN OUTAMO-
TAOV KOl EUTEPOYVOUOVOV GTO EKTALOEVTIKO Kot pEVVNTIKO €pyo Tov Tunpatoc.

*  Alemotnpoviké avlpomvo ke@aiaro: H cvveon tov emotpovikod Tpocomikol, Tov cuvovalet
TIC KAOGIKES TOVPKIKEG omovdés (IAdoaoa, ['Awacoloyia, Dhoroyia, Iotopia, Kowwvia) pe ™ ovy-
ypovn leomoAitiky Avdivon kot tn [e@mAnpo@opikn Kol TNV TOGOTIKN-CTOTIOTIKY AvAivon
Aodyov, dnuovpyel éva Hovadikd eiypua epapUOGUEVNS YVACTS, TO omtoio dlapoporolel To Tunua
oo To AULYDS PIAOAOYIKA 1 totopikd Tunpata 1 ta Tuiuata AeBvav Znovddv e nuedamns.

3. Tpéyovoa e1KOVA LELTOVPYLAV, OTEAEY MO, EYKOTAGTAGELS

3.1. Avdivon

H tpéyovca eikova tov Bacikdv Aettovpyidv (baseline) tov TuUAHOTOC, OTMG KoL TOV TOPOV TOV VIOGTNPi-
Couv autég, Katd ToV YpdVo GUVTAENG TOL TAPOVTOGC, EIVAL EV GUVOYEL 1| akOAOLON:

MIIXE: tedevtaio avapopeoon ak. £€tog 2023-2024, dvo ewdikég katevbovoelg (1. Tovprikng Mdocag Kot
DOuioroyiag, 2. Iotopikdv, Kovovikov, Ztpatnyikov Xmovdav kot ['eomoMtikng), oktd (8) e&aunva omov-
dav, podnpata koppot (A-I' e&dunva omovddv), pobipoata kotevBovvong (A-H e&aunve omovddv),
dwpbpwon tov YE pabnuatov oe déka (10) dwaxpitég Oepatikég opddeg (O0O), mpoimobicels Ayme
ntoyiov: 30 Y+10 YE padnpata (pe copmAnpwon tov ghayiotov opiBpod padnpdtov e tovddyietov 600
®0) + mroygokn epyaoia (M 2 ent wiéov YE padnpata avti mroyaxng epyociog). [Tiotonoinon (EGAAE,
2023): https://tinyurl.com/22zzpef4.

YiHvoro mpoc@spopivev padnpatov/ECTS (IIX)*: (1) X: 99 padiuota (Y, YEYECTS: 525, (2) (Ilpo-
o@ephévta 2024-2025) X: 78 padiuarta (Y, YE)/ECTS: 420.

Avaroyio padnpdtov/AEIL (ITIX): (1) X: 9,9:1 (Y, YE) [ECTS: 52,5:1], (2) (IlpocpepBévta 2024-2025)
X:7,8:1 (Y, YE) [ECTS: 42,0:1].

AIIME: «@ewpnrikn ko Epappocuévn IN'eomolitikn Avaivon otig Aebveic Xyxéoelg kot tn ZTpatnyikn», o€

ocuvepyacio pe ™ Zyoin Tomoypdowv Mnyavikdv kot Mnyovikdv I'eominpopopikig tov EMIIT (évapén
axadnuaikng Aettovpyiag: Oktodpprog 2025), emonevdovy o Tunqua. ‘Exbeon motonoinong (E®AAE, 2025
— TANPNG CUUUOPP®ON He To Kprthpla TtotdtnTog Tov EXAE) https://tinyurl.com/3rpv7dr9.

IIMX: «I"'eomoltikn Avdivon, [ewotpatnykn Zovheon kot Znovdég Apvvag kot Atebvodg Acpdielocy -
1o katapynomn (Aettovpyia: 2015-2024, ohokAnpwon 100v kHkAov GTOLIDV).

MAX: Yo mqpn ovopopewon, dtadikasio chvtaéng npdtacng miotonoinong eviog tov 2026, Bdoel g
npookAnong g E®AAE (https:/tinyurl.com/2hxbuctw).

Emoetqpovika gpyactipra: Tpio (3) — 1. TeomoMticpkdv Avaidveewv Evphtepng Méong Avatoing kot
Tovpkiag, 2. Kowvovioyhmocoroyiag, Tovpkikng 'Adooag, Metdopaong kot Aepunveiag, 3. ITAnpogpopt-
KNC.

Axkadnpaikng otedéyoon: Aéka (10) uén AEIT (A: 7, T': 3), undév (0) néin EEIL, éva (1) péhog ETEIT (I),
éva (1) péhog EAIII (I') og amdomaon (2025-) og Béon petaxintg vroAiniov oto YrEG.

DortnTic TPOTOV KUKAOV 6movd®dv*: (1) eyyeypoppévor: 443, (2) eorntég <v: 139, (3) gormtéc <(v+2)
(evepyol): 285, (4) poutntéc >(v+2): 158 (netd and v epapuoyn [Aekéupproc 2025] tov mepl daypapdv
dta&ewv Tov dpBpov 76 tov v.4957/2022 — cuvodro dtaypapéviwv: N=379).

3. Aev ovumeptappdvovral pobnpoata mov tpoceépovial omd dAla Tufuoto tov EKITA. Enueidvetor 6t 1o Tunpa
npoceépet 2 padnpota tov I og GAla Tufupoto tg ZyoAng OIIE.
4. Agdopéva portntoroyiov: 29.12.2025.
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Avadroyia mpomtvok@v @ovtnTOV/AEIL: pn.6. 2021-2024: 59,40. Bdocel tov avoTépm KOTNYOPLOV
(tpéyovoa): (1): 44,3, (2): 13,9:1, (3): 28,5:1°, (4): 15,8:1.

DortTég 0e0TEPOV KUKAOV 6TTOVOADV: (evepyol 2025-2026) X: 61 (AIIME: 24, [IMX: 37).

Dorttég TPiTOV KUKLOV 6TOVIMV (2025-2026): X: 40 (35 YnAp, 3 vroynelol HETUIIOAKTOPES).
Owovopkd peyédn Tufpartoc’: X1 (2021-2025, ypnuatoddotmon EAKE): €129.130,36, X2 (2021-2025,
I[IMZ, AIIMZ, épyo - xpatnoeg EAKE): €240.726,29 [Zovolo: €343.894,70 - xpartfoeig EAKE:
€103.168,41], X3 (1oolvyo EAKE 2021-2025): +€25.961,95 (€5.192,39/¢10¢). Méosg £T1)01G AELTOVPYIKES
g16poés’ (netd and g kpotnoelg, 2021-2025): €53.337,65.

AvunTikn otehéyoon: Téooepig (4) vedAinrol I'papparteiog, pia (1) eni coppdost vedAiniog I'pappatei-
a¢ Metantuyloakdv Znovddv (xpnuatodotnon: topor AIIME. 2026-). Teyviko mpocwnikd: undév (0).
XOvorho OQEMPOVY YOPOV: 661,05 m* (AmokkeloTiky yprion x®pwv Ktnpiov el g 0800 Apayatcaviov 4,
KaAvmtopeveg Aettovpyieg: I'pappateio, ypageio S180KTIKOD TPOGMTIKOV, H180.0KAAIN LETATTUYIOKDV Hodn -
pétmv, epyactipia, amodfke kat Bondntikol ympor®.

3.2. Emtehkn covoyn): Tp€xovca Kataotact Evavtt supnuiatov (EOAAE, 2023) kot facikav
Bértiotov tpokTik®v (EOAAE, 2024) (Gap analysis)

H avtmapafoln tov tpeydviov dedopévov Asttovpyiog tov Tunuatog (2025-2026) pe tovg oTpatnyikons
otdyovg Kat TIg emonuaveelc e 'ExBeonc ITictonoinong (2023), kot pe svva&ioddynon Pacikdv KPIs otig
omoieg avatpéyovv ot etnoteg exbéoelc g EGAAE (tpéyovoa: 2024) avadelkviel e GOQNVELD [ia EKOVOL
00 TOYLTATOV: APEVOS TNV VYNAN TTOL0TIKY 6TAOUN Kot d1E0v avayvopIoILOTNTA TOL OKAOTILOTKOD £pYOV
tov Tpnpatog, Kot apeTEPOL KPIGILES SOUIKES VOTEPTOELS GE TOPOLG.

2tov mivaxo Kot TNV avaivon mov akoAovBolv, cuvoyilovtol ol kpicieg TeployEg andkiiong (areas of devi-
ation) ov KoAgitol va kataypdyet kot Bepanedoel 1o Tapdv AvantuElokd XyEo10.

5. O deiktng awtdg Tapovstalel onpovtiky ardkion and tov p.0. tov EKIIA (18:1 oto svvoro tov Idpdpatog — mnyn:
Emola ExBeon EOAAE 2024, dedopéva OITEXIT 2025, [ivaxag 5, 6.10). Znueidverar 61t to 2025, 10 Tpunqpa {Nmoe
€101KOTEPA 0TATIOTIKG oToyyeio amd t MOAIIT tov EKITA, yio v minpéotepn, daypovikn, tekunpioon Pacikdv
SEITOV GLYKPLTIKE €vavTt TV vroloinov Tunudtov Kowovikdv kot AvOpomioTikdy Zmtovddv, o omoio 0gv Topo-
oxébnkav. H (yvoot) epapyikmg ot dtoiknon tov EKITA) yevikr otatiotikn eikova (gvepyol portntée/d10aoKovVTES),
ue Baon emionua ototyeio thg EQAAE (OITEXIT 2024, emikaipomoinon: Mdtog 2025), og mpog avtdv tov deikn, KoTo, -
tdooetl to Tunpa oty 5m Béon and to téhog petald tov 42 Tunudtev tov EKIIA.

6. Xtoryeio EAKE EKIIA éwg 31.12.2025. Znpeidveran 6Tt £xet {nnbet ko exkpepiel, om omd tov Anpilio tov 2025, n
napoyn and Tov EAKE EKITA avoAuTiK®V OIKOVOUK®V GTOLEIMV VA Tyn Kot KaTnyopio ypniatoddtons, Kot ové
pérog AEIT tov Tunparoc.

7. Ot kaBapég AeITovpYIKEG E16POEG 0popOovV Tood Tov dwuyepiotnke o Tunua péow EAKE, petd v apaipgon tov
OeopobeéEVOV KPATHGEDV KOl AVEENPTHTOS TOL TEAMKOD OLKOVOLULKOD OTOTEAEGIOTOC,

8. H ddaokodio TV mpomtuylokdy patnudtov eEaceaiiletar pe ko, pe aiia Tunpata g OIIE, ypion atBovodv
010 Méyapo Ocwpntikdv Emotquadv. H euowkn cvlhoyn g BiPprodnkng tov Tunuatog eivar evioyuévn ot
Bipiodnin g Zyoing OIIE (Awdrov 42-44).
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Hivoxog 1. 2vykpitixy ovvoéioloynon (Gap analysis, kdpia evphuato motonoinceyg).

AvOpamivor Tépor
(AEII)

10 péin AEII (oproxn
EMAPKELD Y10 AVTOOD-

Nopwké erdyroto
(v.4957/2022) avtodv-
vapiog: 8.

E)éyroto 6pro

Avayvopion g ov0e-
KTIKOTNTOG

(resilience) ka1 0poci-
®GONG TOV TPOCMTIKOV,

Topéac/deiktng Tpéyovoa Tipn Tpn- | Ipétvmo avagopds | Evpiporta ékOeong | Extipnon Améxiiong
moLOTNTOG porog (2025) (n.6. EKITA/E®AAE)| motomoinong (2023) & Kwvovvou
Aopiki) / kpiowun

votépnon. Av kot to
Tufpo eivot vopukd
avtodvvopo (>8), vmo-
Agimeton TG «Kpioung
péloc» yio v aptio
KkdAvym tov IITE. H

Mpéypoppa owovd®v
(1x)

(2023), TIapng epap-
poyn ECTS. Aveloyia
podnparov/AEIL:
7,8:1.

Béitiotn mpoaxTiki:
<4-5 pobnpoto/AEIL

ant)'’. @tk a&ro-
Adynon TG doprig, pe
EMIGNLLAVOT| TOV LILEP-
LETPOV SLOAKTIKOV
@opTov'.

vapo Tuqua). nowotntog (EOAAE, |0AAG emonuavon K- |Aertovpyio Bacileton
OO0ZA): >15°. ITAyprc |0OVeV AdY® 1ovig TNV LIEPTPOcTHHELD
oteléyoon: =21. OTEAEXMOONG. TOV TTPOGMTIKOV. Ap-
TiKi) dvvapikny fro-
CLLOTNTOG, [LEGO- KOL
HLoKpompOOE L.
Kpicwun vetépnon
(+58%). To mpocwmt-
K6 tov Tpnpotog enm-
piCetat S160KTIKO POp-
YYotaon Yo fertio- 1o katd 60% vyniote-
Avolroyia portnTOV/ 18:1 (p.6. EKIIA). o1] TS UVOAOYIOG Yo |pO 0o TOV SdAcKOVTA
Awaockévrav (Evep- 28,5:1 Aebvn| TpoTLTTOL: ™ SoPdAion TG (AEID) tov EKITA. H
yoti) <20:1. (POLTNTOKEVIPIKNG TPO- |OTOKALOT SOLCYEPALIVEL
oéyyong. mv eappoyn g ega-
TOMKELHEVG O1dUOKOL-
Mag (student-centred
learning) mov amottei n
[Tietonoinon.
Yynig (+56% éwg
, +95%). To III1X givon
«Ikavoromtikn Zop- f
AVOLopQoUEVO népowony (Compli- OVYXPOVO KOL TLOTO-

TompEVO, EMPALAEL
S1B0KTIKO POPTO TTOL
vrepPaivet katd >50%
ta d1ebvn TpoTuTa,
eEavtAdvTog To TEPL-
Odpia Tov AyooTov
TPOGOTIKOV.

9. Inpeioon: To 6plo tewv 15 perdv AEIT avagépetar Taying ¢ deiktg PlocudtnTag yio TNy nopK KOAvYN TAN -
POVC TPOYPAUUATOC 6TTOVODV 4 eTV (8 eEaunvoVv) YmPIG EKTTOCELG TNV TOLOTNTA. ZVYKEKPLUEVA, TPOKVTTEL MG OLVOL-
ykaio, cuvBNKN Tpooapuoyng ota debv) mpdTume, mowdtnTag Tov OOZA. XVugwvo pe v ékbeon Education at a
Glance 2024 (OECD Indicators) <https:/tinyurl.com/y4jxtkpv>, o pécog 6poc avoroyiag gortntdv avd d1ddokovia
otV TprroPfabpia ekmaidevon otig yopeg Tov OOZA kvpaivetor 6to 15:1. Bdoetl Tov tpéyovtog apBpol evepydv @ot-
v tov Tpnqpatog (N=285), n enitevén cvyKAoNG, £0T® KOl OPLOKNG, LE TOV d1ebvn péco dpo (target ratio < 20:1)
amontel pabnuatik®g v vanpecio kot® eddytotov 15 pehdv AEIT (285/19 = 15). Eninedo otedéymong katw amd avtod
70 6p10 KOOIGTA TNV OVOAOYIO OTTOYOPEVTIKY YOl TV OVGLUCTIKT EPAPLOYT TNG QolTNTOKEVTPIKNG padnong (Ilpdtumo
ESG 1.3 — ESG 2015 Standards and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area, p. 12
https://tinyurl.com/29eddekw).

10. O Babpog coppdpemong apopd oty Tokotd dour tov I (Tpwv amd TV avoudpe®cT) Tov).

11. H mapatipnon apopd KoTd TpoTepatdTnTe 6TOV POPTO £pYAcias TV 01dacKOVI®mV TovpKikmg.
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Topéag/deikTng Tpéyovoo Tipn Tpiq- | Mpotvmo avagopag | Evpipara ékOeong | Extipnon Anéxieng
moLOTNTOG patog (2025) (pn.6. EKITA/E@AAE)| metomoinong (2023) & Kwovvou
Emofuavon g Oeopki] EKKPePOTN-

ZTPaTNYIKI QUOL0-
yvopio

1 Evepyn Katevbuvon
(amd 116 2 Beopoben-
HEVEG).

Agrrovpyia Kot TV
dvo Becpobetnuévov
KaTELOVHVGEWV.

avayKng yio. 6TPOTNYL-
K1} 0T0Ga@ivien g
Puoloyvouiog Kot
gvepyomoinon N ava-
SuapBpwon g B' xa-
TevBuvong.

1a. H pn evepyonoin-
omn ¢ katevBuvong
AcTIKOV ZToud®v
GLVIGTA PLOVIUT
amoKMon and v
WPLTIKT TPAEN.

Eéootpépera ko
épeuva

Yynin diebvig ava-
yvopion, véo ATIME,
Erasmus.

Metpioyn avénon
dektv debvomoin-

ong.

"Ertawvog yio v e€o-

OTPEPEL, KOl TIG Ole-
Oveig cvvepyaoieg
(“Worthy of merit”).

Oetucn). To Tpnua
Aettovpyel og TPOTL-
7o BéATIOTNG TPUKTL-
K¢ (“best practice™)
o710 medio twv [eproyi-
KOV ZTovdmv, VIEPL-
mod100VTOG EVOVTL TMV
TOPOV TOV.

Owovopukoi Tépor
avarntuéng (EAKE)

KaBapo6 mredvacpua:
€5.192/¢to0g. Tpéywv
gl enévovong:
€18,2/evepyo gortnTi).

Emaprnig ypnparo-
dotnon yio avaPadpu-
o1 VTTOSOUADV KoL
£€peuvag.

Oetikn pvelo otV
KOVOTNTO, TPOGEAKV-
oNG TOP®V, OAAL EVTO-
TGLOG EAAEIYEDV GE
YDPOLS KOl VTTOGTNPL-

Kpiown avendpxera.
To mocd Tewv €18 ava
€vepPYO poutnT Kabi-
OTA TPOKTIKA AdHVOT
OO0 TOTE OVGLUOTL-
K1 ovartuELoKT o~
péuPoon (m.y. eEomir-

- o116¢, BiBMofic, %pn-

Hatodotnon €pevvag).

H ocvuvdvaotiki] avaivon Tov «okAnpodv» deikt®dv tov 2025 kat ¢ molotikng amotipnone s EGAAE
(TITZ, 2023) odnyel ota €£Ng KVPLA EVPHOTA, TOV KaHOONYODV TOV OVOTTLEINKO GYESOTUO:

Twipo TESAS EKTIA

Owovopki acevéio avantoéng: Towg to mo avnovyntikd vpnua eivor o Agiktng Avamtuilokng
Ikovotntog. Me péco kabapod etnoio miedvaopa €5.192 (mepiodog: 2021-2025), avtiotoyovv one-
po. Lol €18,2 avd evepyd @ottnT Yo avarTuEloKES Kot EpEVVITIKEG dpacels. To vyog avtd gival
ATTOYOPEVTIKO Y10, TNV ovaPdOpion tov akadnuoikoy mepifdiiovtog otic AvOpomiotikés Emiotneg
(Biproypagia, Pdoeic dedopévmv, GuVEIPLO, QOITNTIKN UEPLLVA, LTOGTNPIEN €pguvag). H cuvBnkm
oVTH KOO1oTA TNV KPATIKT EMLYOpNynon povodpopo emiPioong, kabmg n eVOALAKTIKY 000G —1 TpdG-
doon acvupeTpo peyahov dkov Bapovg oty emdinén eEmTEPIKNG YPNUATOSOTNONC— EYKVUOVEL
ToV Kivouvo aAloimong g akadnuaikng eotiaonc Kot tov Oepeliddovg yapoktipa tov Tunfuotoc,
evogyolévmg O kal TN dnuovpyia oyécemv eEaptnong omd aArodand KEVIpa SoUOPPOCNG TOALTL-
KNG Kot AYNG 0TOQAGE®DY, T0, 0ol GLYVA AE0TOI0VV TN YPNUATOSOTNON TNG EPELVAG MO OYNUQ
doKNnoNg EMPPONG Kot EMPOANG OVTAYOVIOTIKOV €BVIKOV apnynudtov oud ¢ fmog toyvog (soft
power).

H «mayido» g vrostedéywong (vopki) endpkero vs akadnpaikny frocipotnte): H Exbeon
[Tietomoinong e&aipetl v «avBektikdTNTON (resilience) Tov TPOCORIKOV, MGTOCO T OEOOUEVH TOV
2025 (avaroyio 28,5 gvepydv @ortNTOV/S10GCKOVTA) OTOSEIKVVOLY OTL T0, TEPIODPLO ELAGTIKOTITOG
&ovv e€avtinbel. H dwotrpnon g motdtntag onovd®dv Kabictotol mAéov cuvaptnon g dueong
gvioyvong e avBp®OTIVOLS TOPOLS KOl OYL TEPOLTEP® EVIOTIKOTOINGNG TNG EPYOCING TOV VINPETOV -
VIOV HEAGDV TOV aKOONUOTKOD TPOCOTIKOD.

Ocopki] Ko oTpatnyiky cogivewd: H motonoinon ovédeiEe v avaykn oplotikng dievfétnong
tov {nTiuotog g katevbbuvvong Aclotikdv Xmovdmv. To mapdv Zyédo Bétel og amdlvtn TPoTE-
padtnTa. TNV Gpon g ekkpepdTtog (gite pHécw yevvaiog oTehéymong Kal evepyomoinong, &lte
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péom Becpkol emovacyedlooHoD), KABMS 1 ToPOLGO KATAGTOOT] AdPAVELNS VTOVOUEVEL TI GTPOTY| -
YT TovTOTNTA TOL TN pOTOC.

* H gootpépera og poyrog avantoéng: H vymin Pabuoroyio otov topéa g dieBvomoinong kot 1
eMTUYNG 10pvor tov véouv ATIME (2025) emPefardvouv 6Tt To Tunpa dtobétetl 1Ioyvpo «brand namex»
otov yopo tov Ileproyikdv Emovddv. To Avantuélokd Zyédo Bo £0TIdoEL 0TV KEQAAALOTOINGN
QVTOV TOV TAEOVEKTIILOTOG Y10 TNV TPOGEAKVOT] TOP®V KOl GUVEPYUCIOV TOV UTOPOVV VO, OVTIGTHO -
pioovv ev HEPEL TIC ECOTEPIKEG EALEIYELG KO VOTEPT|CELS.

4. Zovoyn oTtpotnyKg otoy00iTnong
4.1. Miaicwo

To 6papa: Opapa tov Tunuatog eivar va e€ehiybel o€ KEVTpo axadnpaikng aptoteiog Kot d1efvovg onpueiov
aVaQOPAS, OTO, EWOIKOTEP EKTOLOEVTIK(, EPELVNTIKA KOl EMGTNLOVIKE medio Kot mePLoyég Tov optobetodvtal
oTNV WPLTIKN TPAEN TOV — TIG TOVPKIKEG KOl OGLOTIKEG OTOVOES. Emdumkel va AEITOVPYNOEL OG 0 KEVIPIKOG
EMOTNUOVIKOG «KOuPog» (hub) yio tn obvbeon kot TV mapaywyn TpwToyEVOLS Yvdonc. Dirodolel va amo-
TeAETEL TOV KOTEEOYNV BeoKOd cuVoANTY Kot otpatnykd gtaipo g [loAteiog kot g Kowvwviog, Tpo-
GOEPOVTOC EPUNVELTIKA EPYOAEID Y100 TNV KATOVONGOT) KOl SLOEIPLOT] TOV GVUVOETOV YEOTOAITIKOV TEPIPAALO-
v10¢ 10 0omoio to TuNua, KaTd TV WPVTIKT TOL TPAEN, Bepanedel EMGTNLOVIKA.

Ot wpodmoBéoers: H vionoinon avtod tov opdpatog, o€ £va amatnTikd Kot peuotd mepidilov, edpaleton
o€ Tpelg DepeMmoelg mpovmobioelc:

1. Ztpormnywi) tpovontikotnta (strategic foresight): Ikavotnra mpoPreyng tdoemv LEow TG GLOTN-
HOTIKNG mapokoAovnong tov eelifenv otov ydpo g Avatolikng Mecoyeiov (e emikevipo Tig
EMVOTOVPKIKEG OYECELS) KOl TNG evpvTEPNG MEomg AVOTOANG, AElTOVPYDVTAG MG OVIKT «de&apevn
OKEYTOY.

2. PzaloTikn 610)00e0i0: GUYKEKPIUEVOL KOt 1EPUPYNUEVOL GTOYOL, YPOVIKA KOl TOGOTIKA TPOGOLOPL-
GUEVOL KOl TPOGAPLOCUEVOL OTIG OLODEGIUES SVVALELS.

3. Aweo@aion mordTNTag: eavIANTIKEG O10d1Kacieg EAEYYOL Kol A0YodoGing 6T0 GUVOLO T®V aKAON -
UOTK@V KO DVTOGTIPIKTIKAOV AELTOVPYIDV, EVOPLOVIGUEVEG LE TO EVPAOTUIKE TPOTLTIA.

H eayeipnoroxi) epappoyq: H avotépom otpatnyikn eEE10IKEVETOL KOl OVOADETOL GTIC EVOTNTEG TOV 0KO-
AovBovv. Ot 6TOY01 OTOTEAODY TOV 001KO YAPTN Yo KAOE SLOKNTIKY Kot akKOONUOIKT 0TOQacT TNG TPEXOV -
GOC TPOYPAUUATIKNAG TEPLOdov. Eival, dg, TOGOTIKOTOMIEVOL GTO LETPO TOV dLUVATOD, GTA KEIUEVA TOMTIKNG
moldtntog tov Tunuatog.

4.2. Aopn) ko peBodoroyia

v mopodoo evotnto e&edkevovial, avd dova (TLAMVA) GTPOTNYIKOV GYEOIGHOL Ol OvamTLEIKOl
otdyol Tov TUNAUOTOG, KO Yio T CUYKEKPIUEVT] TPOYPULLATIKY TEPI0d0, GTO EMIMEDO TOV ML PLEPOVLS EVEP-
vewdv (tasks) kot pe Tpoodopopd (0mov det) TV dpdvTeV (actors) Tov KAAOVVTOL VO TIG VAOTOIGOLVV. Q¢
ypapun Baong (baseline), ové aEova oTPATYIKAG KOl VTTO-TEPLOYN ALTOV, AUUPAVETUL TO EKAGTOTE GUVOAO
TOV TPEYOVCADV TPUKTIKOV Kol dPACE®V, TO OO0 Kol GUYKEKPLLEVOTOLEITOL OTAYVOAOYIK®OG. Tnv kataypo-
N avtn, axolovdei cOvioun aEOAOYIKY AmOTIUNGT TOV TPEYOVCHY TPAKTIKGOV Kot KOpltwv dpdocwmv'. H
OTAOUION TNG EPIKTOTNTOG EMITEVENC TOV GTOYWOV TAPAUEVEL GTO TAPOV GTAI0 KLPIWG TOLOTIKT, KOOMDS KAUTA
ToV TapovTa YPpOVo dev givar Sabécia Kpiola, yio T 6Tafon autr, TPOTOYEVY] OEG0UEVH TOLOTNTAG, Ol0L -
YPOVIKA KOl GUYKPLITIKA-avTutapafoAitkd (oto eminedo tov Tunudtwv g Zyoing OIIE, tov Aowmdv Tun-
pértov Avipomiotikov kot Kowvovikov Emoetuov tov EKITA, kot gvputepa, 6to eninedo Tov axadnpoikon

XOPTN TNG YOPAG).

12. BA. oto [opdptno T GUVOTTIKT KOTOYPOP] TOV GUVOLOL TOV TPEYOVGMY SPAGEMY Kol CLVEPYEL®Y ToL Tunuo-
T0G, otV mapovoiaon ot 2y dicoxeyn EKIIA (I16pto XéM, lovAtog 2025).
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H otpatnywn avaivon kot ektipnon aélomotel 0o kdpla povtéda (oe top-down Tpocéyyion):

Tnv avalvon e&@Tepikod TePpaiiovtog, Yo Tov avamtuélako oxedlacud ¢ oOVoAo, PAcEL TG
pnedddov PESTEL, 1 omola a&oAoyeitol g KataAvTik) oty mepintwon tov Tunuatog Ady® tng
1010{TEPNG YEOTOAMTIKNG QUOIOYVOUING Kol TNG TEPLOYIKNG OKAOTLOIKNG £6TIONGNG TOVL (PA. evotnTa
4.3). H ewdva tov e€mteptkov meptPdAlovtog eEEIOIKEVETOL GTOYEVUEVO, GTO EMIMEDO TOV OKOON-
LOiKOD Kol EPEVVNTIKOD OVTOYMVIGHOD, Kol KOt~ oKoAlovbio TV evidoemv Kol TEGE®V (AvaALoN
Porter), oty evotnta 4.4.

Tnv avéivon esotepkod Tepifdrrovrog (SWOT), n omoia:

(0) JTLTOVETOL CLYKEPAOTIKA, 6TOV 0pOVTIO AEova TNG PLGIOYVOUING KOl TOV AEITOLPYIOV
tov Tunpatog (BA. evotnta 4.5), Kot

(B) e&ewdkevetan kaBeta, avd TLA®VL GYedOGHOD, EVIOTILOVTOG TIC E0MOTEPIKESG OVVOTOTNTES
Kol advvapieg kol kafodnymvtag TV EEIBIKEVOT) TV GTOXWOV Y10 TV TOPOVGT TPOYPOLLLOL-
Tk epiodo (PA. evotnta 5).

4.3. EEotepiko meprpairov (avdrivon PESTEL)

H otpatnywn tomobétnon tov Tunpatog cuvteleital evidg vog SuVapIKoD Kot IO10TEPMG PELGTOV EEMTEPL-

Ko¥ mepPdArovtog. H avdivon tov nokpo-meptfaAloviiKay mapoayovtov avadelkviel TIg eE@yEVeEiS mapa-
UETPOVE OV emNPeAlovy TN PLOGILOTNTA KoL TNV AvVATTLELOKT SUVOLUKT TOV.

4.3.1. Holitiko wepifarlov (Political)

I'eomoltiki pevetdtnro: H gvievopevn aotdbeia otnv tepoyn g Avatohkrg Mecoyegiov kot 1
avadvopevn yeomoltiky onuacio tng Tovpkiag, 6mwg kot g Aciag, KafioTovV T0 YVOGTIKO OVTL-
keipevo tov Tunpatog eBvikd kpioio.

Péhog «dglapeviig okéynoy: H avénuévn avaykn g edinvikng Tlolteiog yuo e&gdikevpévn
avdivon (expertise) ota 0épata Tovpkiog, Méong Avatoing kot Aciog dnpovpyet euvkopieg Beoput-
KOV GUVEPYUOIDV, OT®G Kot (dLoypoviKd) EVIEIVEL AVTOYWOVICHOVG 6T0 eEmTepkd Tov TunuoTog
aKOOMUATKO Kol €PELVNTIKO TEPIPUAAOV, OAAG Kol ©TO €VPVTEPO TEPPAALOVTO SLAUOPPMOTG
eEMTEPIKNG TOATIKNG KO OIKOVOIKNG SIMA®UOTIOR.

4.3.2. Owovouixo mepifariov (Economic)

Anpocrovoptkn otevéotnto: H okadnpaikny vmootédeymon, 1 vIoypnUaToddTnon Kol o YaunAog
deikng emévdvong Tov EKIIA avd gormntr| kabiotovv povodpopo v avalintnon Topov ond ovio-
YOVIGTIKO TPOYPAULOTH Kot EEMTEPIKEG TNYES YPNLOTOSOTNONG.

Min0oprotikég mésers: To k6oTOC d1afimong otnv ABMva AEITOVPYEL OMOTPETTIK Y10 TNV TPOGEA-
KUGT] POLTNTMV KO EPEVVITMV OO TNV TEPLPEPELN 1) TO EEMTEPIKO.

AvVOodVOpEVES 0IKOVOMIKEG d1a06VVOEsELS: H Sopdppmaen Tov VEOL EVEPYELOKOD XAPTN 0TV AvaTo-
MK MeoOyelo Kot 1 TPOONTIKY OVATTVUENG EUTOPIKMY Kol EMLYEPNUATIKOV GUVEPYIOV petald Ei-
Addag kot Tovpkiag (Beticn atlévia) dnuiovpyodv avénuévn {Atnon yoo oteAéyn HE cLVIVAOTIKN
YVOOT YADGGAS, OIKOVOUIOG Kol TOMTICHOD.

4.3.3. Koivwviko repifoiiov (Social)

Anpoypaeukn yipaven: H peioon tov veavikod tinbvopov g yopag (demographic cliff) gvieiver
tov avtayovioud petad tov AEL

Brain drain: H ¢uyn véov emotpovov duoyepaivel Ty ovavémon Kot TowoTikn PeAtioon tov
EPEVLVNTIKOD SVUVOULKOD.

HoMtiopiko evorapépov: To avEavouevo evolaQEPOV TNG VENS YEVIAG Y10 TIS ACLATIKEG KOVATOVPES
(soft power) dnpovpyel vkaipieg Yo TPOGEAKLON TEPIGGOTEPMY POITNTAOV.
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*  Avodwpépomon axkadonpaikov yapty: H Beopobémon tov NIIIIE kot 1 epappoyn Tov avdTtaTou
opiov poitnong (v+2) dnovpyodv éva véo, aviaymviotikd nepipdiiov. H otpoon tg {itnong mtpog
TIG €QOpPUOCUEVEG YNOLokeg debotnteg mElel Tic AvOpOMOTIKEG XmTOVOEG Yo AUEST TPOCAPLOYN
Kot ovAdeEIEn ¢ ovaykatdTnTaG TOVS GTIV OKOVOUT KOl TV KOV®Vid.

4.3.4. Teyvoloyixo mepifallov (Technological)
*  Mnyovua padnon (Texvnty Nonpoodvn): H e&éhién tov LLMs petacynuartifel dpaoctikd to me-
410 ¢ YAwooopabelog, g HETAPPOOoNS Kot TNG OVAALGON S, Kol ONUIOLPYEL VEA 1oYVPA Epyareia Gv-
OTNUIKNG £EETAOTG TOV YEMTOALTIKOV TEPPAAAOVTOG Kol TOV KIVODVOV/EVKOIPIDV TOV.

* Ynowxo yaocpa: H (opiloviia, oto obvoro tov AvOpomioTikdv ETetnumy) avaykn yio «ynelokd
LETUCYNUATIGHO» TPOCKPOVEL GTNV NAIKIOKT GVVOEGT TOV TPOGHOTIKOD KOl TNV EAALEWYT TEXVIKNG
VRTOGTAPIENG.

4.3.5. Ocouro/xovovianixd mhaioio (Legal)

*  Nopog 4957/2022: Tapéyet eveMéia yio Eevoylwooa tpoypdupota, aArd (0pBd) Bétel avotnpd kpt-
mpe frocudrag. Tov avtinodd, motdco, dutnpel Eva Beopicd Tiaiclo Asttovpyiag mov yevva
YPOQEOKPATIKY Kot Stotkn Tk dvokapyio. H dvokapyio avt kabictatol TAEoV oTpatnyikd emiKiv-

duvn, KoBdg eivar aGOUIETPT G GYEON HE TO EVEMKTO OPYOVOTIKO Kot S10IKNTIKO TAIGLO AE1TOLP-
yiog twv NIIIIE.

* Ihwetomoinon vs ypnuotodéTnon: H Oeopikn dtachvoeon g KpATIKNAG YPNHATOSOTNONG LUE T TTO-
COTIKA KOl TOL0TIKG EVPNUOTO TOV dladiKaol®v miotonoinong g EGAAE, Aettovpyel w¢ poyrog
mieong yia ) cvveyn Pertioon Tov dekTdV moldtnToc, Kabiotdvag TV apioteia 6po emPioong.

4.3.6. llepifalrovnio mlaioio (Environmental)
*  Buwdowyn avantvén (SDG): H evoopdtoon otoyov Plocipudmmrag ot Asttovpyio Kot to pobnuoto
(m.x. Tewmoltiki tng Evépyerac) anotelet opilovtia mpotepoidotnto tov EKITIAY,

4.4. AKaONPOIKOG KOl EPEVVITIKOS UVTAYOVIONOS: evtdoels ko méoels (avdivon Porter)

Eéotepikd axadnpaiké wepipdriov (younin éviaon): To eEmtepkd axadnpaikd mepiBaiiov yopaktnpi-
Cetar amd avtaymviopd youming (éog pecaiog) évtaons. Av kot veiotovior TURpote otny eAANVIKY €mL-
kpatew (TAMAK, AII®, ITav. Atyaiov, ITav. Kpritng) pe ev pépet cuvaen yvooTikd aviikeipeva, 1) Tpocey-
Y161 TOVG Elval YAMGGOKEVTPIKN 1] MG EXEPICTIKN, OC KatevBuven/eotioct guphtepov TAUIGIOV GTOLIMV.

To Tuquo dtatnpel GoEEC oTPATNYIKO TAEOVEKTNLO, KOOMS Elval TO HOVASIKO TOV TPOGPEPEL OAIGTIKT KOt
dtemotnuovikn mpocéyyion (cvvleon I'hdwocag, I'Awocoloyiag, Metdppaong kot Aoyoteyviag pe v Kot-
vovia, lotopia, ['e@TOATIKN KO TIG HELOVOTIKES YADOGOEG/TOATIGLOVS), VIEPTEPOVTOS GE OOUN TPOYPALLLLOL-
TOG, OKOUO KO £VOVTL OLOEWOMV TUNUAT®V TNS QALOJOTNG. ZVVETMG, 1) SLOPOPOTOINLUEVT TAVTHTNTO KOl 1
EOPOUIOUEVT] aKAOT iKY To10TNTO Tov THMHOTOG AgtToVPYODV MG 16YVPO avaymue (entry barrier) akopa Kot
67O GEVAPLO UEALOVTIKOV OvTAYOVIoHOD amd XyoAn | Tunua NIIIE pe cuvaeég avtikeipevo.

Ecotepiké meprfdriov EKITA (vynin mieon). Kvupiong Adyw (o) g (Becpxd mpoPremduevng) akadr-
UOTKNG 0plofETNoNg Kot S10IKNTIKAG OPYAVOGTG TV TPOYPUUUATOV GTOVOMY GTO ETIMESO TOV ALK UATKDV
Tunudtov, xar (B) g pepkng emkdioyng pe dAla Tpfpata tov EKITA, 610 eninedo TV yvOOTIKOV
OVTIKEWEVOV KOl TOUEDV, EMCTNUOVIKOV — YVOOTIKOV TEPLOYDV OV KOAEITOL (EEE10IKEVUEV, ECTIAGUEVA

13. BA. apywxag 10 Ztpatnyikoé Zyéoo Avamroéng EKIIA 2019-2028 (PEK 1726B/2020), oto omoio 1 Puwoidtnta
evtéooeTol otV «AmootoA» tov Idpvpatos. H otpoatnyw ovtr e£eidikedetal Kol ETUKOLPOTOLEITOL GTO TPEXOV
Zaparnyiko Zyedio 2023-2027 tov EKIIA (Amégaocn XA 88277/13.9.2024, AAA: YXA546¥YZ2N-1Q3), oto omnoio
meprlapPavetor €81kn evomta (Z) yoo v evapurovion pe tovg 17 otdyovg Prooiung avartvéng (SDGs) tov OHE.
[Mepartépm, n edwodTEPN dacvvdeon [eomoltikng kot [eptBariovikng ITohrikng otoyeveton Oeopikd oto EKITA
péom g Aettovpyiog g Edpag UNESCO yio v Khpoatikny Aummdopatio (UNESCO Chair on Climate Diplomacy,
https://unescochairclimate.uoa.gr/) kot g gvepyod ovupetoyng tov Idpduatog otov Oguatikd Koupo 1 (Climate,
Environment and Energy) tov Evponaikov [Havemotpiov CIVIS (https:/tinyurl.com/5ndmdy8s).
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TN PLGIOYVOUIO Kl TNV GTOGTOAN TOv) Vo Oegpanevoel to Tunqua, 10 ecotepkd mepiBdiiov tov EKITA
aoKel CLYVA VYNMAY OVTOY®OVICTIKY TTECT oTNV avarTuélakn duvapikn tov Tufuatog. To cuykpitikd pikpo
péyebog tov Tunuotog (o€ 6POLE AKOONUAIKNG OTEAEYMONG KOl GOLTNTIKOL TANBLGUOV) GTO ECMTEPIKO TOV
opyavicpov tov EKITA xot 1 daypovikn mpotaln, netald tov akadnuoaik@v Tunuatoy, oty akadmuLoikn
StokvPEpynon Kat 0pyavmat), Tov HeyEBoVg Kat Tng OKOVOUIKNG emppons (Kt mov, BePaiwg, dev yapoKtn-
piler povov 1o EKIIA) gvteivouy meplocdTepo TV AVIOY®VIGTIKT THEST).

Iedio «mToMTIKOD» AVTAYOVIGROV (VToKOTAGTATA, VYNAN TTiEoT). ENUavTIKO TEdI0 AVTOY®VIOTIKNG TIEONG
dnpovpyeitar amd eEmtepikd tov EKITA gpguvntikd Kot cupfovievticd KEVIpA, pe avTikeipevo Tig dtebveig
Kol EAMANVOTOVPKIKEG oxEcelG. Ol Qopelg avtoi, cuYVa AEITOVPYDVTOG MG «VTOKUTACTOTO» TOPUYMYNG
AVAALGNG, AVTAOVY TOPOVG KOl EMPPOT|, EKUETAALELOUEVOL TNV TEPLOPIOUEV KoTavonon g [ToAtteiog yia
TOV POAO TNG «NTLAG 1oYVOC» (soft power), OT®G Kot TNS SVVAUIKNAG EMPPONG TNV 0Toia acKkovV e&mTeptKol
¢ EALGSag yewmoAttikol Kot eBvokpatikol dpdvteg otov Ko’ dha eBvikd kpioio Topéa TV EAANVOTOLp-
KIK@V oyéoewv. Qot6c0, 0 Tpnpa, mapd to pkpod axadnuoiko péyedoc tov, dtnpel To cLYKPLTIKO TAEO-
VEKTNUO TNG TPOTOYEVOVG EPELVOG KoL TNG Gueong YA®GoIkng TpdePacng oTic TYEC, GTOLKEIN TOV GUYVA
AmoLGIALOVV Ao TIG AVAADGELS TPITOV POPEWV.

4.5. Ecotepké meprpariiov — ovykepaoctikny Oedpnon (SWOT)

Ta duvatd onueio (Strengths) kot o1 advvapieg (Weaknesses) tov Tunuotog amoppéovy omd v okodn-
Utk euooYVopio Kot To 16Topikd tov (BA. evdtnta 2), OTMG Kol TNV TPEYXOVCO TEKUNPIOUEVT (TOGOTIKY,
OTOTIOTIKY]) GOTUTMON TOV PBACIKOV SEIKTAOV NG Aettovpyiog tov (PA. evotnta 3, Winwg T cvvoyn otnv
vroevotnta 3.2), ee1dikevovy og TV emidpact Tov eEMTEPIKOV TEPIPAAAOVTOC GTO EGMTEPIKO.

Ot evdoyeveig/eocwteptkol mapdyovteg avtol dtaTpEyovy optlovTio —Kot EXEPOVY G€— OAO TO PACHO TOV AEL-
Tovpydv tov. Tavtdypova, SUOPPMVOLY TO TANIGIO GTO 0Toi0 avadvovTol ol evkapieg (Opportunities)
ko ekdnidvovtar ot omethéc (Threats), Katd TV TPEXOVGO TPOYPULULOTIKY TEPTOO0 KL ETEKELVAL.

ITivaxog 2. Avvaza onueio. (S) kou advvauies (W) eowtepixod meprfdiioviog.

S WlS

1. Kpiowyn axadnpaikn vrocstedéymon: O aplOpdg tov
perav AEIT (10) kiveitor ota 0pto, TG VOUIKAG GuTOdLVa-
plog kot vwoAgimeTan oNUOVTIKA TG d1EBvovg «Kpiotung
pélacy (15-20) yuo v TAnpn avértvén tov [T ko otovg
TPELg KOKAOLG (1016 TG KatevBuvong Zhyypovov Actatt-
KOV ZTovdmv).

1. Movadkotnta avrikeipévov: To Tunqpa arnotelel
HOVOAOIKT a0TOdVVaLUN akadToikn povada otnv EAAGSa
LE QUTNV TN YEOYPOPIKT/TEPLoyIKy eEeldikevon Kot eoTia-
o1, KOTEYOVTOS «LOVOTMALOKN BE01 GTOV aKad ATk
YOpTN.

2. Avopeviig avaroyio S100oKOVIOV/QOITNTAOV (deiKTNg
oKedNpeiKis kKémwong): H oyéon 28,5:1 (vrepPaivovca
katd 58% tov p.6. Tov EKITA) dpa wg cuotnkn tpoyo-

EdN o€ OA0 T0 PAG TV Asttovpyldv. H cuvermayopevn

2. Ietomompuévo & cvyypovo IIIX: [Tnpwg evappovi-
opévo pe ECTS kot 01e6vni mpdtumo (EXAE) pe épooon
GT1 POLTNTOKEVIPIKN pabnon.

gpyactokn e&ovbévaon (burnout) amopgidvet to amobépa-
TO, EVEPYELNG TTOV OTONTOVVTOL Y10, TV EPEVVL, EVAD TOPOA-
AnAa vovopedet T déopevon (commitment) Kot TV «Ot-

ketomoinomy» (ownership) Tov otpatnykod opdpatog and
TO TPOCOTIKO, KAOIGTOVTAG EMGPAAN TNV LAOTOINGT
(implementation) TV 6TOYOV HLETOCYTLOTIGHLOV KoL
avantuéng.

14. TIpPA. v (ovdémote viomomBeicn) drdtaln (v.4009/2011) mepi opydvmoong Kot SLOKNTIKAG-AELITOVPYIKNG EVTOENG
TOV TPOYPUUUATOV GTOVOMV TPDTOL Kol dEHTEPOL KOKAOL GTO eMimedo TV LyoAndv tv AEI, 6mwg kot Tov oyeTikod
TPOPANUATIOUS KOTE TNV TPOETOLAGI0 TOV 16YvOVToG v.4957/2022.

15. Zvvoyion, Baoel kot Tov otoyeinv extipnong Kivdvvov/andkiiong tov Ilivaka 1 (ogk. 8). Ot avatépw advvopieg
ouvioTobV dopikég amokhicelg (W1, W2, W6) amd tovg pécovg dpovg tov I1dpiuartog kat to diebvi mpdtuma motdtnrog
(high deviation, critical risk).
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3. IIpoTvmo didpvpatikd IIMXE: Acitovpyio KovoTdHoL
ATIMZ o¢ ovvepyacio pe to EMIL, gpguvntucod Bdhaka
VYNA0L S1eBvolg Kipovg, pe eotiaon ot ['eomoittiky.

3. AvoiknTiki) vrosteréymon: H vrootedéymon g
I'pappoteiog kat 1 0wovcio TE(VIKOD TPOGHOTIKOD d1-
HLLOVPYOUV KIvOOVOLG SLOIKNTIKNG OLGVVEXELNS Kot ETLBOPV-
VOUV TO OKOONUOIKO TPOGMMIKO pe SLOKNTIKE (LN opya-
VOTIKA) kafniKovTo.

4. Epgovntuc] dvvopuki: Zyeted vynhol deikteg emotn-
LOVIK®V dNUOGIENCEMV KOl ETEPOOVAPOPAOV OV LEAOG
AETL, Tapd tov auénpévo d18akTikd popTo.

4."Exeyupo Ogopiknig kovitovpog: H ecotepikn avtiin-
Y1 TNG «KOVATOVPOG TOLOTNTAGY OTOKAIVEL OO TOL SIEBVADG
woyvovta vrodeiypata. H avtiinym yuw tn dopn Kot Aet-
TOVPYio TOL AKUONUOTKOD TEPPAALOVTOC TAPAUEVEL EV
TOAAOIC TPOGMTOKEVTPIKT Kot Oyl Edpatmpévn o€ oTabe-
péc, anpocmeg dlepyasies (process-based management).

5. Avowkn Tk eveméia (agility): To pukpo péyebog tov
avBpdmvov Suvapkov emTpénet ypryopes (swift) Aet-
TOVPYIKEG TPOGAPLUOYEC.

5. Avorertovpyikég KeVTPIKEG vodopés. Ot KEVIPIKEG
TANPOPOPLOKES VITOSOUEG KO SLOTKNTIKES AELTOVPYIES TOV
EKITIA (MOAIIL, EAKE, gottntoloyto, K.AT.) yapoKtnpi-
Covtar amd yaunio Pabud ohokAnpwong kot oxpelacto
YPOUPELOKPATIKO pOpTO (red tape), aoKOVTIG GUYVA AoPU-
KTIKT| TTLECT] OTIG ECMTEPIKES AELTOVPYIEG KOL TNV TOLOTNTAL
NG POUNTIKNG TANPOPOpNONG.

6. AvOektikotnto (resilience): Yyniog paduoc déopev-
ong (commitment) Kol GUGTEIPOOTG TOV TPOCHOTIKOV, TOV
BonBd KataALTIKA TN AEITOVPYIKT GUVEYELD VTTO U €V-
VOiKéG cuVONKeC.

6. Aopuxi] vwoypnpotodotnoen. H ioyxvn ypnuotoddtnon
(ITohteia, EAKE) dnpovpyel pavio kKOKAO e6m-
oTpépelog: mepLopilel T dSuvaTdTNTA TPOGEAKVOTG VEDV
EPELVNTAV, TO OTOL0 LIE T GEPA TOV UEIDVEL TNV IKAVOTN-
T Tov TP HATOG Vo S1EKIIKNOEL EEMTEPIKN OVTOYMVIGTIKY|
xpnrotoddTon (EAewyn kpiowng pélog, yoyorloywd
aVTIKIVITPO, APVNTIKO GTIPAA).

Ta otpatnykodg dvvatd onpeio Tov Tunpatog, 16ing o S1, AEIToVPYOLV MG 1oYLPOL KATOAVTEG ECMOTEPIKNG
GUVOYNG Kol SVVOULIKNAG TPOCHAMONG TOL AKOINUOIKOD TPos®mmikoh Tov THAHOTOG GTOVE GTOYOVE CVTOV,
1Wimg ota Kpioa yio v avartuén media g eEmotpépelog Kot tng diebvomoinong. Xtov avrtimoda, Kol o€
OLOAEKTIKN GYEON, Ol AdLVAUIEC 0TO GUVOAD TOVG, GE GLUVOLOGHO E TIC EVTOVES OVTAYWOVICTIKEG TEGELS TOV
eEMTEPIKOD TOMTIKOD, OIKOVOUIKOV Kol akadnuaikov mepiBdiiovtog (BA. onueia 4.3.1, 4.3.2 kot 4.4 ove-
TEP®), OMNULOLPYOVV KAILO ATTOUOVOGNC, EVTOG TNG 1010G TNG OKOOMUATKNG Kot S101kNTikng doung tov EKIIA,
OV UE T GEPA NG dNovpYel KUKAOLG ECOCTPEPELNG KOt TAPAyvAPLoNg 1 btoPdbrong g avéykng y

€0TIOON GTN YEVIKY| GTPATNYIKNY 6TdYELoN Tov Tunpotoc.

Hivaxog 3. Evkoupieg (O) kou ametrés (T) sowtepixod mepifarloviog.

(0]

T

1. A&omoinon eOvViKOV Kol E0POTATKAOV YPNNOTOO0TL-
KOV gpyareiov: Aviinon nopwv ond 1o EITA, 10 Tapeio
Avéaxopyng kot to Horizon Europe yio v avapdaduion
TOV EPEVVNTIKAOV VITOJOUMV KAl TNV EVIGYLOT| TOL OV-
OpdITIVOL dUVALLLKOD, MG OVTIGTAOICLLO 5T GLPPIKVOOT

NG TOKTIKNG KPATIKTG ETLYOPNYT|ONG.

1. Anpocovopiki 6TevOTNTA Ko ETGQPALELN TOp®Y: H
ouve lLoEVT VoY P LOTOdOTNON Kol 1) €dptnon and
GLYKVLPLOKA 1] VTOYOVICTIKA KOVODALOL O1Lovpyodv Kiv-
S0voug yio T PLOcIOTNTO KPICIH®V AEITOVPYIDV KOL TV
VIOOTHPIEN/GVVTPNOT] TOV VTOSOUADV, Teplopifovtag TV
gveM&la oTPaTYIKOL GYESLOCLOV.

2. Zrpoatnyki oredvomoinong ko sEmotpiPerag: Aev-
puvon Kot eUPEbvvoT aKadNUITKOY GUVEPYUCIHY HECH
EVPOTUTKAOV TOVETICTNUOKOV cOppaydv (1., Erasmus,
CIVIS) kot avamtuén EevOyAmoomv TpoypopUETOY 6Tov-
dmv, avTodhvapa 1 6€ cuVEPYOTia e EEDMTEPIKOVG OKAON -
paikovg etaipovs. H d1ebvig kivntikdtnra Aettovpyet wg
HoyAOG avavémong, TpoPoins kot dvtAnong BértTioTmv
TPOKTIKOV.

2. I'po@eloKpOTIKEG OYKVAMGES KOl OLOIKNTIKY] Ov-
oxkopyio: To aoQULKTIKO KAVOVIGTIKO TANICLO TNG KEVIPL-
K1g dtoiknong Kot ot ypovoPodpeg dadikacicg Tov Anpoci-
0L VTOVOUEVOVY TNV TOXVTNTO ANYNG OTOPACEMV, OKL-
pPOVOVTOG cLYVE TNV avamTuELoKT SUVOULKT KOL TV OT0TE-
AECLOTIKY KOl GTPOTNYIKO GTOXEVUEVT] ATOPPOPNOY KOV-
Sviev.

Twipo TESAS EKTIA
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T

3. Avdo€iln o€ wkov] «0gEapevipy oTPATNYIKNG OKEYTNG
Kal Otopépemong woMTikig. Metaoynuotioioc tou
Tunqpartog og emdpaotikn deapevn okéyng e evepyo
pOAO GTN SLOUOPPMCT TOAMTIKNG Kot TOV dNpoGto S1drhoyo.
Kepalaionoinon tov emiotnpovikod SuVaIGHOD TV oKa-
dpaikdv otereymv Tov Tunuatog o kpioa, Vo To ot-
keto mpiopa, e0vid kot oucovopd {ntpata. Avadeitn
tov Tufpotog og Becpukd cvvopnt g Holreiog (10i-
o¢: YIIEE, YITE®A) kot g otpatnytkd apmyd g ot
avamtoén Kot Tpofoin Mg wybog (soft power).

3. Yrooteréywon kon brain drain: H advvapio dpeong
AVOTANP®ONG TV auanpetovvtov pekmv AETL, n un
Katavoun véov 0€cemv aKadNHLaikoy TPOocmTKOV, amd
droiknon tov [dpvpatog oto Tunpa, Kot 1 S10tkNTIK Kot
TEYVIKN VTOGTEAEXMOT 001 YOOV GE LIEPPOPTOOT TOL KO-
SNUOIKOD SLVOIKOD, ATOGTMVTOG TO OO TO EPEVVITIKO
£€PY0 KO AITOLLOKPOVOVTAG TO OO OVGLOUCTIKEG EMITEMKEG
TPOTOPOLAIES Kot dpAGELS Kat TNV €oTioen oty e&m-
GTPEPELD., EVD TOPUAANAO OVGYEPAIVOVV TNV TPOGEAKLON
VEDOV TOAEVTOV.

4. YNQroKo6g NETAGYNNOTICROS AELTOVPYI®OV: Xp1ion
VEDV TEXVOAOYLDV Y1t TV AAOVGTELGT KOl OLOKANp®ON
TOV S10SIKAGIOV, AUPAOVOVTAS TIG EMMTOCELS TNG VITOOTE-
Aéxmong Kot ekouyypovilovTas To SLOKNTIKO TPOPIA Tov

Tunparog.

4. EvtoTiKomoinc1 Tov aKadnpaikov avtayoviopov: Ot
TLEGELS TOV EEMTEPIKOV OKASNULOTKOD OVTOYOVIGHOV, OAAL
KO 1) OvaOLOUEVT «aryopd» NG TpLToPfdfpiog ekmaidevong
010 go@tepkd (NIIIIE), dnpuovpyodv Kivddvoug andAELog
POLTNTIKOV SUVOUIKOV KOl OTOUEIDGNG TOV E101KOV PAPOVG
tov Tunpotog, edv dev dtatnpndet Kot dev evioyvbei 1 dwa-
KP1T TOV TOVTOTNTO.

5. Avvopiki] Kivntomoinon ecmTEPIKNS 6VVOYNS (oTPa-
NYWKOG KaTalOTNng): A&lonoinon g vynANg akao-
UOiKNG TPOGNAMGNG Kot TG GLUVOYNG TOL Tpoc®mikoy (S1)
®¢ KPIGLOv HOYAOL Yo
v urépPfaocn Tov KLpPATOG AKASNIATKIG KoL
00K TIKN G aropdveeng evtog tov EKTTA
* 1 SUVOMIKI] AVAGYEST] TNG ECOGTPEPELNG TOV
YEVVOUV 01 EEMTEPIKEG TEGELS,
* 1 ovoneipmon yop® and To dpapa Tov «Tunpo-
toc-Xtpotnykov Etaipovy, kot kot’ axoiovdio
™ onuovpyia 0eTikov ompal eEMoTPEPELUG.

5. Kivdovuvog evoomavemotnpioxig neprdopronoinong:
To yaunAo eninedo cvvepyeidv evtoc EKIIA kot ecmtept-
KOl aKkadT OOl ovToy@VIGHOT (TOPOL, GTPATIYIKES EVKOL-
pieg), og GUVOILAGHO pe TIG (EVTOVEG 0TO TPOGPATO TAPEL-
B6V) QUYOKEVTPES TAGELS TOV OKOONLLOTKOD TPOCMTIKOV,
OMULOVPYOVV KIVOLVO «OKOOMULATKNG KO SLOTKNTIKNG OT0-
poévoone» tov Tunpatog. Avtd pmopel vo 0dnynoet o
VIOPABIOT TOV OVAYKOV TOV amd TO KEVIPIKE Opyava
MYNG amoPAGEDVY, TPOPOSOTAOVTOS TOV PAVA0 KOKAO TNG
E0MOTPEPELNG.

Yuvoyilovtag, 1 SOAeKTIKN oY€om HeTaED EVKALPIDV KOl OTEIAMDY AVAOEKVOEL UKL CAPT) CTPATIYIKY EMLTA-
YN: TV «evepynTiKn vépPacny. Ol AGQPUKTIKEG TEGELG TG VTOYPNUATOSOTNONG KOl TOV OVIOY®OVICUOV, OE
GLUVOLAGHO LLE TOV KIVOLVO EVOOTOVETICTNMOKNG TEPIOMPLOTOINGNGC, KADIGTOVV TNV ECMGTPEPELN VTLOPELNKT
anet. H amdvinon tov Tunpatog edpdletor ot HETOTPOTN TG KAONHATKIG TOV GUVOYNG OE GTPOTNYIKN
1o)0, OTOXEVOVTOG Oyl AMAMG OTNV EMPIMOT, GALL GTOV AEITOVPYIKO UETOCYNUOTIOUO TOV o€ d1ebvmg dla-
ouvdedepévo think tank kot Tpovopakd cuvopAnty kot cvvepydrn g IoAtelag. Ynd avtiv v omtiky, ot
eEmtepikoi kivovvol dev avrtipetomilovral pofikd, oAAE AEITOVPYOVV MG ETITUYVVTES YO TV ovaryKoio guyn
TPOG T, EUTPOG,.

5. Zrpoatnywki] otoyo00itnon. Avontoélakoi 6To) ol Kot dpaoeLs.

5.1. Aéovag 1: Exmtaidgvon: Tpoypappoto Tp@d@Tov, 0EVTEPOV Kot TPITOV KOKAOV 6TOVIAOV

5.1.1. Yrofobpo — orparnyixn
[Mupnvag Tov GTPaTNYIKOL — AVATTLEIKOD GYEdGHOL KOO axadnpaikod Tunfuatog eivol Ta TpoypapLoto
OTOLOMV TOV. Mg TPOCAVATOAMGHO ot d1dKpior], otnv EAAGSa kot diebvimg, oe 6,11 apopd otV ekmaidevon
Kol TNV épevva, Kal T Heta&d Tovg Sl VVIEST), Kol 6 aKoAovOin e TNV LIEPKEIIEVN EKTOUOEVTIKY KOl
gpeuvnTikn otpatnykn tov EKITA, wg kevipwov Tlavemiotnpiov g ydpog, 1 oticon tov tpoonadeidv
TOV OKAOMUOTKOD TPOc®AIKOL Tov TUNUATOG, PE TNV KOTAAANAN KevTpiky] Kabodnynon kot o1 610 TAaiclo
TOV JOIKOCIAV dtacdiiong todtnrag (All), otoyedet:

* XtV gvioyvon tov péiov Tov Tpfpatog oty edAnvikn kot S1iebvn akadnUaikn KOwoTNTA, HECH

NG CLVEYMG EVIEWVOUEVNC 0&10TTOINGNE TV GLALOYIKOV KOl OTOLUKMOV OKAUONUATK®OV ETTEVYUATOV.
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270 VYNAO eminedo H1000KAAING KUl GUVOYNGS TOV TPOYPUURATOV GTOVOAV, LLE GLVEXT| TPOCUP-
HOYN TOVG OTIS GUYYPOVES OMOLTIOELS TG EMGTIUNG, KOl GE APPNKTIN Kol SUVOLLKY] GUVOEST] LE TIG
aVAYKES TNG KOWmVInG.

v gufdbvven kot TEPUITEPM AVATTVEN TOV EKTULOEVTIKAV GUVEPYELDV LE EKTALOEVTIKE 10pV-
pato oty EAAGSa kol 6to e£mTEPIKO, GTO TAAICLO TPOYPAUUATOV KIVNTIKOTNTOC S1000KOVI®MV Kol
Kafnyntov.

2 dwetipnon vYniov oKASNUATKOD EMTESOV TOV VINPETOVVIOV HEADY TOV SIOOKTIKOD TPOCH-
koL (AEIT kot Aowmdv Katnyopudv), ALY Kot GTNV TPOGEAKVGT VEDV, OVAYVOPIGUEVOD EMLGTNLO-
VIKOD KOPOLE, KaONyNT®dV, AoIm®mV S1806KOVTOV Kol EpELVITOV, amd TV EALGSa Kot To e£mTepiio.
NV POGELKVGT QOLTITAV VYAV ETUTEOOV.

v TAnpn a&omoinon TV TOpV Kot TMV GUYYPOVOV SLUVATOTHT®V Yo TV EVIGYLON TNG POLTITO-
KEVIPIKN S pdononge.

2N HEPLLLVA, KO TIG OYETIKEG OTOYEVUEVEG OPACELS, Y10 T OLUGPAALGT) OVGLUGTIKAV OIKUIMUATMV
KOl OUVOTOTITOV 0TacyOAN6NS OTOV 0mo@oitemv Tov Tunqpatog 6tov (1010Tikd Kol 0NHdctlo) enoy-
YeEAUOTIKO Ko oo dnpaiKd otifo.

5.1.2. Tpéyovoeg mpoxtixés kot kopieg opaoeig (baseline)

210V TIPAOTO KVKAO 6movddVv, 1 eoticon tov Tunuatog v mepiodo 2023-2025, N0l aUécOS PETA TNV
wpm TN mietomoinon tov [IE (Defpovdprog 2023), Emg kat To T€hog Tov oK. Etovg 2024-2025, emkevtpmon -

K€ 6TOVG aKkOA0VBOVS AEOVEG KOt TIG AVTIoTOLYEG KOPLeS dpdoElc:

IMpng spappoynq avapopempévov IME: Yiomoinon tov véov Ipoypappoatog [portuylokmdv
Zrovd®v o€ aKadNpaiko kot dotkntikd eminedo. H mapéuPaon avt (o) evapuovice 10 TpdypopLpLo
pe ta wpotuna tov EXAE wg mpog tov opBoroyiopd tov ¢optov gpyaciog kot T bottom-up amddo-
on mototikdv povadov (ECTS), kot (B) evomoince tovg akadnuaikobs KavOVeS, KOTOUPYDOVTS TO.
KOTOKEPUOTIGUEVE TOANLY TPOYPAUUOTO HECH EWOIKMV PETAPATIKOV puOUicCE®V Y10 TOVG POITNTES
pe € ewcaywyng 2003-2022.

YOURETONIKOTNTO KO EVIUEP®GT): O®PAKIoT TNG SOPAVELNG LEG® TNG GLOTNHATIKNG OlafodAEL-
OMG L& TOVG POLTNTEG KOl TNG OVOAVTIKNG EVIUEPWOOTG TOVG Y10, TIG EXEPYOUEVES AALYES, SLOCPOAL-
Covtag TV opoAn peTdfoct 6To VEO KOBESTAC.

Mnyoviopdg swuo@aitong motdtntos: Eykabidpvon dadikaciog diapkoic a&tordynong (feedback
loop) Y TOV evtomopd SLGAELTOVPYIDY TOL VEOL GYESIOGHOD KOl TOV £YKOIPO TPOYPOUUOTIOUO
Sopbotikdv TapepPacemy.

Ynowkoég ekovyypoviopos vrodopav: IIinpng mapapetpomoinon t@wv TANPOPOPLIKDOY GLGTN-
pétov (portntordyo/e-class) yio tnv vwootpién tov véou IIE kot avantuén ecnTEPIK®V EPYULET-
oV ynoeokng dtoiknong (management/auditing) yio tov EAeyyo kot opOOAOYIKS TPOYPUUATIGUO TNG
pong tov véov IIIIZ.

Awygipion avOpOTIVOV TOPOV: Anuovpyio UNYovIGHoD KaTavoung S1doKTikod eoptov pe Pdon
v TpdPAEYN OVAYKOV, OOTE VO SLCQOAMEETAL 1] KOTA TO SLUVOTOV OTPOGKOTT TPOSPOPE TV Lot -
Onudrtov, Tapd ) dopikn vrooteléywon tov TunuaTog.

AlaoOvoeon £peuvac-ekmaidgvong: Evioyvon g epeuvnTikig GUVIGTOGCAS GTO TPOTTLYIOKS EMimE-
80, HECO TNG EVOOUATMOONG EPEVVITIKMY TOPICUAT®V GTNV 0pYAvmaon Tng VANG Tov padnudtov Kot
g emkotpomoinomng tov Od1yod Zmovdmdv Ue GOQEIC Kot LETPNGIUOVS Lafnolokovg GTOYOVG.

210V 0E0TEPO KVKAO 6TOVIMV, 1| GTPATNYIKT TOL TUAHOTOC £6TIALEL GTNV KAALYN TOV KEVOD OV evtomile-

TOL OTNV EAMVIKY ovdToTn eKmaidevon yia tn oulevén tov Kowvovikav Emotnuov e tic véeg texvoloyies.

210 mhaioto avtd, TV mepiodo 2023-2025 o1 kevipikég dpdoelg Tov Tunurotoc nTov:
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* H mpoxnpvén tov 100v, kou teAevToiov TPV amd TNV KOTAPYNON TOL, KOKAOL 6movdmv tov [IME
«Tewmolitikny Avadvon, Tewotpatnyikr ZovBeon kot Zmovdéc Apvvag kot AeBvodc Acpdietocy.

*  H obvtaén kot vroPfoin omv EOAAE mpétacng niotomoinong tov AIIME «®@empnTiki Kot EQappo-
ouévn 'eomolrtik Avdivon otig Atebvelg Zyéoelg kat 1 Ztpatnyikny (emoneddov to Tunua, cv-
vepyacio pe T ZyoAn Aypovopwv, Tomoypdowv Mnyovikov — Mnyavikeov ['eorinpoeopikng tov
EBvikod Metoofiov TloAvteyveiov, https://geopolitics.turkmas.uoa.gr). H diadikacio motomoinong
oloxAnpodnke Tov Mdio tov 2025 (éxbeomn: https:/tinyurl.com/3rpv7dr9 — «mAfqpng cupupdpewon»)

Kat, omd Tov OxtoPplo tov 2025 to AIIME Aertovpyei pe 24 eloayfévieg 6To TPMTO OK. £TOG TNG
Aertovpyiag Tov.

To véo AIIME vrnpetel axpidg avtdv TOV GTPATNYIKO 6TOYO0: GLVIVALEL TN YeOTOALTIKY Bempia Kot avaAv -
on ue teyvoloyieg auyung (xaptoypapiog, KLPEPVOUCPAAELNS, CVTOUOTOTOMUEVNG OVAALGONG PTOPIKNG,
OSINT, k.Arm). Ztpatnykn emdinén eivor n TpooéAkvuon Oyl HOVO OTOPOIT®V aVOPOTICTIKOV EMGTNUMV,
aALG KOl ETOYYEARATIOV (OVOALTEG, COUPOVAOL IOIWTIKAOV ETXEPNOEDV KOl ENEVOVGE®V, oTeAéyn Evomhov
Avvapeov, Zopatov Aceaieiog, Anpociov) mov avalntovv mpakTikd epyoieio avaivong kot Tpdfreync.
Hoapdiinia, oyedidletol 1 HEALOVTIKY TPOSPOPH TOV TPOYPAUUATOC GTIV OYYAIKN YADGSA, Y10 TNV TPOCEA-
KLGT GAAOSATIMY POLTNTAOV KOl SUTAMUAT®V TOL VINPETOVV 6TV ABMva.

5.1.3. Azotiunon - covoyion

H dwdwcocio pilikod avacyediacpon tov TIIIE tpocékpovce apylkd o€ GNUAVTIKEG OVTIGTAGELS, Ol OTTOIEG
myalav Kupiog amd 10 ecmTEPIKO TTEPIBAALOV Kol amd evdoyeveic/eomtepikés advvapieg (10iwg: W4). Ot
AYKVADGELG OVTEG EMPPASVVAY TNV EVOOUATMOT TOV SOUKOV 0AAAY®V Kot TNV tepiodo 2020-2023, po-
KOADVTOG E6MTEPIKES TPIPEC TTOL emnpEacay, TPOSKALPO, TV E0pLOUN ActTovpyio Kol TNV e£MTEPIKN EIKOVOL
tov Tpnuotog. Etvon, dAlwote, copés amd v ékbeon motonoinong g EOAAE (2023) 6t 1 fetikn a&ro-
Aoynon tov I Paciotnke oe peydio Pabud ot pnt décuevon tov TUANATOG Yo TNV VAOTOINGT TG
avaykaiog Tpocaproyng (kat oty Katdfeon oyetikon mpocyediov, Kotd Tov ¥pdvo g dadikaciog ToTo-
moinong).

To tehMk6d 16olvylo ™G mpoomdfelag amotindtol GNUEPD, TaPE TIG TEXVIKES Kot SLOIKNTIKEG OVGYEPELES TG
EQUPHOYNG, OG WNTEPMG BeTIKO, TOGO AO TO AKAINUATKO TPOCOTIKO OGO KOl OO TNV KOWOTNTU TOV (OL-
IOV Ko TV arogoitov tov Tuqpatoc. H emruyio avt) avtavakAidtot dueca otig fedtiopéveg aloloyn-
GELG TOV QOLTNTMV KOl 6T OPACTIKY| LEI®ON TOV TapamOVOVY (EpOTNUATOV, EVOTACE®V, K.AT.), O ATOTEAE-
oo TNG HETAPOOTG amd £Vo TPOCSMTOKEVIPIKO HOVIEAO oKOONUOIKNG Agttovpyiog o (o o opHoroyik,
KOl GUVALLO OVGLUGTIKG POLTITOKEVTPIKT], OPYOVOTIKY] OOUT).

H xopwvida, 6pmg, avtig g véag duvapkng eviomifeTol 0T oTpatnykn TpmTtofovAia Tov Tunuatog vo
Nnynoel (og emonebdov) g idpvong tov Atatunuatikod Ipoypaupatog Metamtuylokodv Znovddv (AIIME)
o€ ovvepyaoia pe to EMIL ITpoxetrtat yia pua wpdtact mov Ehafe TV avaTotn SidKpion TodTntag ond v
E®AAE, amotélecpo piog yevvaiog Kol o0KoONUOTKE GPUNG OmTOQAcNG: TNV KOTAPYNGCT TOV EXITUYNUEVOL,
oAAG povotunpatikov, maAaiov (2015-2025) IIME, npog 6@eroc ¢ eEwotpépetog Kot ¢ aptoteiog. H «i-
ynon ot kKdAvye kaboplotikd £d0(pog otV evapprovion tov Tuniuotog pe ta d1efvi TpdTuTa Kot amoterel
TAEOV TOV «TTIAOTOY Y10 TNV EMITEVEN TV GTOY®V TNE TPEXOVGUS TPOYPOUUATIKNG TEPIOSOV.

5.1.4. 216501 mPOYPOUUOTIKNG TEPIOAOD
21. Enwonponoinon X

Apadoeig
*  Evooudtoon BeATIdcemV OTIC TEPLYPOUQES TOV pobnudtov, BAcel TG spmelpiog amd v eQopUoyn
tov véov [IE (emucarpomoinon Odnyov Zmovdmv).
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*  'Evtoén véag Oepotikng Opddag YE pobnudrtov pe eotiaon otnv Owovoukn Emetiun — cuvép-
vew pe ta Tpnpota Owovopukav Emomuov kot Atoiknong Emyeipiioeov ko Opyavioudv g
Xyoing OIIE.

* Bektiotromoinon/streamlining g otoyobeciag (Labnoiokol otoyol, uéBodol) Kol TG eCOTEPIKNG
ouvoyng tov IIE, kupimg oto eninedo twv Oeuatikdv Opadov (O0).

*  Evioyvon g daouvdeons ekmaidevong-épevvag (CLYKEKPILEVOTOINGT)/EXKALPOTOINGT OTOTOTM -
OMG OTIC TEPLYPUPES TV HodnuUdT@V).

e Ioyvpomoinon TG cLVIGTMOGUC CUVIEST|G TV POITNTAOV KOl OToPoiT®V Tov TUAUATOS L TNV ayopd
gpyoaoiag, ue Eppaocn otig dpactnprotnteg [paxtikng Acknong (Erasmus+, EXITA) kot ot cupfo-
M mapayoyikov gopéwv (stakeholders) oe ekmadevtikég dpacTnplOTNTEG LOONUATOV KOl EVOTTOV
tov IIITX.

* Tlpocappoyn oto (Becuikd/KavovioTIKd avapevopuevo) Thaicto motonoinong g Hadaymywkng kot
Avaxtikng Endpkelag tov gottntdv tov Tpnpotoc.

*  Emarpomoinon Odnyod mpomtuyiak®dv 6tovddv (evotnta tov Odnyod Xrovddv tov Tunuotoc)

* Tlpocappoyn IIIE 610 gupOTEPO KOVOVIOTIKO KOl TPOYPOUUOTIKO TANIGLO (S1GVVOEST] UE Opl-
Covtieg dpdioeig £13, X17, X21).

2. Behtiotomoinon, poéc kot exéktacn AIIMY

Apdoeic

*  Evooudtoon Beitidcewv 610 KavovioTikd TAaiclto Aettovpylag tov AIIME, pe Bdaon v euneipio
Ao TOV TPMTO YPOVO AEITOLPYIOG TOV KO TIC VIOdEIEELS TG £kBeon g TIGTOMOINGTG.

*  Emaipomoinon Odnyod EZmovdmv AIIME (evooudtomon PeATidcemv, EUQUOT] OTNV ETOTILOVIKN
KOl EKTOOEVTIKY] GLVOYN TOV HOONUATOV, PBEATIOTONOINON HABNCLOKOV GTOY®V TPOYPAULUTOS —
vrodeilelc g £kbeong mioTomoinong).

*  Katdption dwypappdatov pong (workflows) axadnuoikdv kot S0kNTIK@OV Asttovpyidv AIIME:
oloxAnpwon pe Tig dadikacieg ALl tov Tpnpartog.

*  Owovopkodg mpoypoppationds AIIME, pe éupacn otnv avtamodoTIKOTNTO, TIG GLUVEPYELES Kol TNV
eEmotpépela Kot Tov eE0pBOAOYIGUO TOV AEITOVPYIKOV SATOVOV d10iknomg.

* Ipoypappatiopds kot vAOTOINGTN TPOSEOPAS TV HabNUAT®V TNV AYYAIKN (®G S10KPLTHG 0KaON -
Haikng cuviot@cog tov AIIME), pe ent mAéov emTepikég GUVEPYELEG Kal pe ypnon HeBOdwv vpidt-
KNG ekmaidgvong (ovotaon kbeong motomoinong).

23. Avaudp@mon TpoypaUUOTOC GTOVOMV TPITOL KOKAOL

Apdoeic
*  Eowtepikn a&loddynon Tov TpoypAUIOTOS, TOV KOVOVIGHOD KOl TOV Sl0dTKOUGIMV/YPOVOIOYPOL-

PATOV TV SIOOKTOPIKOY GTOVODV: TPOGIOPICUOS PEATIOTOV TPUKTIKAOV, EVOOUATOGCT GLVAPOV
dlepyooidv otig drudikacieg kat Tig poég Al tov Tunpatoc.

*  "Evap&n viomoinong véov ITAZ (dractvdeon pe 22 - opldvria opdon).
X4. Xyedroopog kot idpvon Eevoylmooov TIITE

Avantoén oyedacpov yia v idpvon Eevoyhmaoov TIIIE, avtoddvapa 1 e cuvepyacio pe tunua AEL g
NUESOMNG 1 TNS OAAOSATNG, KATA TPOTEPALITNTO GTO TAAIGLO TOV TTapapTHpatog Tov EKITA oty Kbvmpo.

5.2. A&ovag 2: 'Epgvva, avTaymvicTIKOTN T, o1E8vomoinen kot eEmotpipeia

5.2.1. YroPfobpo — yevikn otpatnyik otoyevon
210V ToUEN TNG £PEVVOG, KOL TV OVATPOPOSOTIKT S10GVVIEST VTG LE TN SIO0CKOALN, KOl GTOVG TPELG KU -
KAOVG OTTOVOMV, TOo TUNHA EMOEKVVEL O10YPOVIKA KAAEC EMIOO0ELS (avagopd otV £kBeoT TGTOTOINONG TOV
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2023: «Worthy of Merit»). [Tapd tn younin akadnuoikny oteléywon tov TUARATOG, TO EXGTNUOVIKO TPO-
COMIKO TOV EXEL IGYVPO J1EBVEC amoTHNOLAL.

®epéhog Aibog g eEmotpépelag eival To edPUIOUEVO OIKOGUGTIUO GTPUTNYIKAOV GUVEPYACLOY TTOV £XEL
avantoéel to TUnpa pe pELVNTIKG VOTITOUTA, SIMAM®UOTIKEG apyEG Kol QOPELS TG otkovopiog otnv EALGSa
ka1 10 eEwTteptkd. Xvvépyeteg pe popeic 0nwe to EAIZME, 10 EK «ABnva» kot to Ivotitovto Enelepyaciog
tov Adyov (IEA), to RIEAS, ) IN'oAlwkn [peoPeia, tnv Tpanela tng EALGd0G, To Topvua Konrad Adenauer,
v China Academy of Social Sciences (CASS), tov ODYIIEKA, npocpépovv on {OTIKEC TPOOTTIKEG GTO-
d1odpoping 6Tovg AToPoiTovG.

Kevtpwm otpatnykn emidionén amotelel, T AoV, 1 KEQOANOTOINGT OLTAG TNG OVOYVOPIGIHOTNTOS Yo TNV
TPOGEAKVCT| OVTOYOVIGTIKOV TOP®V KOl T1) S1EHpLVGT TV dEBVOV GUULOYIDV, MG OVOYKAIO OVTICTAOIICHLO
0TI VPICTAUEVES ONUOGIOVOUIKEG Kol OKAONUOTKEG/AEITOVPYIKES cuvOfkeg. Ot KOPLOL GTPATNYIKOL GTOYOL
cuvoyilovtal ota €ENG:

*  AvEnomn gpeuvnTIKOV €16po@V: Evtatikonoinon g vmoBoANG TPOTAGEDY GE AVTUYWOVICTIKE EPEV-
VNTIKG TPOYPALLLLOTA, Y10l TV EVIGYLOT TG ovarTLELOKN G tkovoTnTog Tov Tunpatoc.

* Awktvoon kol Emotpépara: Evioyvon tov epeuvnTik®v cuvepyeldv pe Tunpato (opdroya 1 mov
Bepamevovy avtikeipeva cuvaen pe avtd tov Tpunqpoatog), tng EALGdag kot tov e@tepicod, Kot TAN-
pn¢ a&lomoinon tv dvvatotHtev tng cvppoyiag CIVIS kot tov Erasmus+. Avénon apBpod @o-
PE®V TPUKTIKNG ACKNOMG KOl OTAGYOAOVUEVAOV POLTHT®V, aplBov cuvepyalOUEVOV TOVETIGT WV
Kol QOPEWV, 0PIBUOL QOITNTMV, KOONYNTAOV Kol GTEAEYDV O10{KNONG TOL GUUUETEXOVV GE TPOYPALL-
HATO KIVNTIKOTNTOC.

*  Evioyvon aproteiog: Awatipnon kot emadéEnon tov deiktn dnpocieboewv ava pérog AEIT o d1ebvn
TEPLOOIKA KOl EKOOCELG UE KPLTEC, UE EUPOCT) OTIV VYNAT ETEPOAVAPOPA.

*  AwovVOEST PE TNV KOwevia: AE0moinoTn NG EPELVNTIKNG EUTEPOYVOUOGHVIG Y10 TV TOPOYN
TEKUNPIOUEVTG YVAONG o€ Qpopeic doknong moAtikng (policy making), gvicydovtag tov poAO TOL
TuAurotoc oc deapevig okéyng g [oAttelag, ota e1dkdTEP TTESIO EVTOC TOV OKAOTLOTKOD OVTL-
KELWLEVOL TOV.

*  Pwum mowotiki] avafdOpion Tov AGOKTOPIKOV LTOVOMVY Kol TPOCGEAKVGON VEOV LETASONKTOPL-
KOV gpELVNTOV Yo TN dnpovpyio Kpicung epeuvntikng palog.

*  Emotnpovika gpyacstipra: AvadidpOpwon kot Aettovpyikn avafaduon tov Oeopobetnuévov ep-
YOoTNPiOV ©G KOUP®V Tapay®yNg EPEVVAS KUl TPOGEAKVOTG KOVOLAI®DV.

5.2.2. Tpéyovoeg mpoxtixés ko kopies opaoeis (baseline)
Ta tpia Aettovpyovvta emictnuovikd epyactipia (1. l'eomolticpikdv Avaivoewv Evpotepng Méong Ava-
oA kot Tovpkiag, 2. Kowwvioyhowocsoroyiag, Tovpkikng I'Adoocag, Metappaong kot Atepunveiog, kot 3.
[TAnpoeopikng) mapdyovv onuaviikd cuyypagikd £pyo (povoypagpies, onpocledoels), pue vynAd enimedo
eEmtepng avayvapiong (etepoavapopés) kar Exouv a&oroyndel (E®AAE, 2023) wg xald otoyofetnuéva,
GTO EVPVTEPO TAAIGIO TNG PLGLOYVOMING Kot TNG oTpATNYKTS Tov Tunpartog.
Qo1600, avoyvopiletal OTL 1 TPEYOVGA SLVAIKT TOV EPYACTNPIOV VTOAEITETAL ONUAVTIKA TOV Becpikod
TOVG TPOOPIGHOV, WIMG MG TPOG TNV TPOGEAKVGOT EPEVVITIKOV KEPAANIMV KOl TI] GOVOEST] TOVE UE TNV AyO-
pa. H votépnon avt dev gival cuykvplokt, 0AAG amdppoLo SOUIKOV TEPLOPICUMV:
*  Tng vmooteréymong tov Tuuatog (SWOT — W1): O vaépuetpog S1daKTIKOG Kot S10IKNTIKOG POp-
TOG TOV OKOONUATKOD TPOCMTIKOD AEITOVPYEL AMOTPENTIKA Y10l TNV CVAANYT CNUCVTIKOV EPEVVNTL-
KOV TpOTOPOVAGDV.

*  Trng ehheyppotiki)g kevipikilg vrootipiing: Onmg emonuaivetol kol oty ékBeom moTomoinong
tov AIIMYE (E®AAE, 2025), n é\Aetyn 0uGLDOOVE KEVIPIKOU GLVIOVIGLOV KOl DTOGTAPIENG TNG
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épevvog og eminedo [dpvITOC, 58 GLVOVAGHO UE TIS YPOPEIOKPOUTIKEG OYKVAMDGELS, 0ONYEL O KOTO -
KEPUOTIGLO SVVALEDV.

Ol avetépo Tapdyovies, GLVETIKOVPOVLEVOL antd TG eEMTEPIKEG MEGEIS TOL avTayviouov (PA. evotnta
4.4), SoOPPOVOLV £Ve, TEPIPAAAOV TTOV EVVOEL TNV ECOCTPEPELN KOl TOV KTPOCHOTOKEVIPIOUO» GTNV EPEV -
va, epmodilovtag T cLYKPOTNON TG avayKaiag «Kpioung Lalac» epeuvnt®dv Tov Ba oodoToHsE TV avoL-
wTu&loKn TPOOTTIKN Tov TUAUOTOC TPOG TN dNUovPYio Kol GUYKPATNOT KOVOD EPELVNTIKOD SLVAULKOD Kol
TNV EMIGTNUOVIKY 0ploTeio. XOapoKTNPIOTIKO TAPASELYUA TG SOMICTOUEVNG VOTEPNONG TOV TunpaTog MG
TPOG TOVG Pactkovg oTpatnyKoVs otdyovs tov Afova 2 gival To yeyovog OTL TO. OKOONUATKO GTEAEYT TOV
Tufrotog mov vToPaiiovy (¢ emotnuovikoi vaevbvvol) | cuppetéyovy (og péAN Tov KEO) g mpotdoelc
avtayovioTikav gpeuvntikov épyov (EXITA, Tapelo Avaxapync, Horizon, k.AT.), T0 TpdtTovy 0TO EKTOG
TAOV OPYOVIKGV SOUDV TV £pYOcTnpinv Tov TUAHOTOG, GuYVA O KOl EKTOG TOV EPEVVITIKMOV (KL VITOGTNPL-
KTIKOV NG épevvag) dopmv tov EKIIA.
e 0,TL 0popd oTLS dpacelg dieBvomoinong kol eEMOTPEPELNG, OTUEIDVETOL OTL, TAPA TOVG TEPLOPIGUEVOLG
wopovg, To Tupa emidekvoel a&loonueintn dpactnploTNTo 6T0 TEdIo NG 01eBvohg cuvepyaciag Kot TG
S1dyvong g Yvoong:
e Xvppayio CIVIS: Anuovpyla Turkish Studies Working Group (cuvépyela pe navemotio Bov-
kovpeotiov, Poune, Aix-Marseille kot Universidad Autonoma de Madrid (UAM), evepyn coupeto-
1 (oxedoopog, dwbackaria, dtopydvmon) oe 600 (2) Blended Intensive Programmes (BIPs), -
"Teaching and studying Turkish politics through literature" kon "Trans-disciplinary approaches of
gender in the MENA region", ta onoio evTAGG0vY TOVS Po1tnTEC 6 d1eBvn dikTva pdonong.

*  Awovvoeon pe TNV Kowvevia: Alopyavmon KOKA®V oplM®v vynAng emdpactikotntog (m.y. «H
Kovetavtivoumodn péco amd Ty TOupKIKn Aoyoteyviay), NUEPId®Y YEOTOMTIKNG EMIKALPOTITOC
(m.y. «EEeMi&elc oto yewmohtikd Tplywvo EAAGSoc-Kumpov-M. Avatoing» oto [Holepxd Movceio)
Kol KOWOTOU®V dpdcemv 0mwg to evpondikd épyo BOLD — WEB2LEARN (Stomoltiopky on-
povpyio KOMK).

*  Owovouii] evioyvon épeovag: ASomoinon Tov wWinv tépav tov EAKE Yo v mapoyn ouovopt-
K@V Kivntpov oto uéAn AEIT kot tovg vmoymeiovg S184KTopeS, Le 6TOYO0 TN GLVOEGT LEAETOV KoL TN
dnpocigvon og meplodikd vYNAoL deiktn emppong (impact factor).

Kotd cuvénela, Kot 6To €DPOG TV EVEPYEIDV TTOV EUTITTOVY GTIC OPUOSIOTNTES CYEJAGHOD KOl VAOTOINGNG
tov Tunpatog, Tpocdiopilovtal ot akdAovbol GToOY01, TOV GTNV TAEOVOTNTA TOVG EYovv 1ON dpopoioynOel
KaTd 10 oK. £10¢ 2024-2025.

5.2.3. 216y01 TPOYPOUUOTIKNG TEPIOSOD
25. Epguvntikni moALTIKN Kol 6YEO1oUOC

H peAétn epeuvnTikng ToMTIKNG KOt 0XEG10GHOD GUVTAGGETAL, £NELTO A0 £KTEV] dtafovAgvoT), Tov Ba oplo-
Oetel kau Bo Tpotepatonolel TOVg AEOVEC GTPOTNYIKNG KOl GTOYELGNG TOV EPEVVNTIKMOV OUAO®V (TLTIKMV,
EVIAYUEVOV OTO EPYOOTHPLN, TY/KAL GAA®DYV), 0TO TAIGIO TNG EVPVTEPNC EPEVVNTIKNG CTPATNYIKNG KOl TOALTL-
xng tov EKIIA, kot 6o mpocdiopilet Tig oyedialopeves oyetikég Opacels Kot TpTofoviiss, kabmg Kot Toug
OTTOLTOVUEVOVC Y10 OVTEG TOPOLG — AVOPDTIVOVG, OIKOVOLUKOVE KOl VAIKOTEXVIKOVG. Oa TepIypaQEL L GOpN-
VELOL TNV 0VOTPOPOSATNGT TNG EPELVAG LE TNV GTOVOEG TPMOTOV, OEVTEPOL Kol TPITOL KHKAOVL GTOLS®V Kot
Vv gpeuvnTikn deovtoloyia (dtaovvdeon e Tig dpdoeig X1, X14 kot X15), v eviaio TOATIKY TOOTNTAG
(0pdon: 220), Tig emdlwKOUEVES EEMTEPIKES GUVEPYELEG KOl TN AETOLPYIKN €vIaEn TV oxedlalopevmv
dpdoewv otov otpatnykd oxedacpd tov Tunuatog. To (Mo teBév, oto TAaicio tng Xvvérevong tov Tun-
HOTOC) YPOVOSIAYPOLLO OAOKANPMONG TOV KEWEVOL glval €mg 10 TEAOG TOL TPEYOVTOG aK. £Tovg (2025-
2026).

26. ZuyydHVELCT KOl TOUENKN avooToy0ETnon TV EMGTNUOVIKOV EPYACTNPI®MV
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Mo ™V avVIHETOMION TOV KATAKEPUOTIGHOD SUVAUE®DY, GAAGL KO Y10 T GUUUOPPEOOT] TNG OTEAEYMGCTNG TMV
gPyNoTNPi®OV UE TIC TPOCPUTEG DEGUIKES EMTAYES, TO VOIGTAUEVA EPEVVNTIKA £PYAGTHPLO TOL THNHOTOC Ko-
TAPYOOVTOL, PE TAPAAANAN ETaVIOPLON Kol GTEAEYMOT 600 (2) EPELYNTIKMV EPYUCTNPIOV, GE OvVTIoTOLYiO LE
T1G (tpéyovoeg) katevbvvoelg tov I tov Tunqpoatog (dtacvvdeon pe v oplovtia dpdorn £19). Avactoyo-
6é¢tnom, pe dmuovpyia Topémv epguvnTikig dpactnprotntog. E&edikevon o1dyv epeuvNnTIKNG TOALTIKNG
(25), ava topéa kot Epyacthpio.

7. Evioyvon ovvepyeimv Erasmus+ kot CIVIS, kot tng COUUETOXNS POITNTOV/S1006KOVTOV GE TPOYPALLLL-
TOL KIVNTIKOTNTOG.

X8. Oecpobétnon kot mpoxnpvén Bécemv emickentOV epguvnT®V (Visiting researchers/visiting scholars) —
oTOY0G: N TPOGEAKLON AKAON LKD) KEPAANIOL amd TNV 0AAOSAT Kot 1] Evioyvon Tov d1eBvoig epevvnTIKoD
OTOTLTTONOTOG TOV TunpaTog.

5.3. A&ovac 3: AvOparmivo dvvapiko

5.3.1. YroPobpo — orparnyixn

H dnpoctovopukn kpion tg meptodov 2010-2018 elye Spopatiky ETMTOON GTNV TOLOTIKN KO AKIOKT GOV-
Beom tov avBpodmivov duvoputkod oty eAANViKn TprtoPabuta exkmaidevon. H enintoon avt) vmpée dvoa-
véioya Bapvtepn otic AvBpomioticés kol Kowvmvikéc Emotiueg, ot omoieg (S1e6vac) votepoldv dopkd, Kot
LLEOVEKTOUV OVTOYWVIOTIKA, £vavtl Tov Ottikdv Emomuav kot tov Emomudv Yyelog g mpog ™ duva-
ot (LEPTKNG) avamAnpwong TG (01odNTOTE) ONUOGLOVOUIKNG VOTEPNONE LE TOPOVS Otd d1ebv avToy®-
VIOTIKA EPEVVITIKA TTPOYPAUUOTA KOl EEMTEPIKES TNYEG XPNULATOOOTNONG (KOl KATé TOVTO Kot GTNPENG TS
KON UATKAG OTEAEXWOOTG).

H mapotfpnon avth, 1 onoia Katoypagetat dtaypovikd Kot epgotikd otig ExOéoeic g EOAAE' anoxtd
vrapélokn onpacio oty mepintwon tov Tpunqpotog, kabdg  dnpociovopukn kpion (Kot 1 otépnon and o
AEI nopwv yio v mpoknpuén vémv 0Ecemv SIO0KTIKOD Kal EPELVNTIKOD TPOSMTIKOV) EMAnEe Kupiwg Ta VEL
Kol un €16€TL TANPOG oTeEAey®péva akadnpuoikd Tunuata. Edikdtepa, axodpo Kot ot — VTOAEITOLEVEG TOV
TPOYUATIKOV ovayk®dv — tpoonddeieg g eAAnvikng [ToAtteiog va avaotpéyel TV apyntikn Taon, og TPog
™ PLOGIHOTNTO KOl AVOTTUEIOKT] IKOVOTNTA T®V aKAONUAik®V TUMUATOV oTny TTuyn TG OTEAEYMONG TOVG,
dev &yovv amotunwbel oe otoyELUEVES EVEPYELeS TG droiknong Tov EKIIA mpog to Tunpa TEXAX. And 10
2018, oto Tunua éxetl (Yopic Voukn Tekunpino”, ovTe AKUONUOIKN AITIOAOYNOT Y10 T PEOMAOTNTO OLTY)
d00el povov pia (1) véa 6¢on AEIL (katavoun: 2020), evd €xet avarinpodel pia (1) B€on apuanpericavtog
uéhovg AEII (xatavoun: 2023)", mapd ta cvveyfy Osopkd Soffuota tov TpAuatog mpog ™ dtoiknon tov
EKITIA «at v moMtikn nyecio tov YITAI®OA. Axdun, ovdepio 8éon EEIL, EAIIT 1 ETEII £yet d1atebel mpog
mpoon oto Tunuao.

ZUVOMKG, Kol EVTOG TOV YEVIKOTEPOL TANIGIOV 1oYVHC XPNUATOSOTNONG'S, N TPEYOVGH EUKOVOL OO LOTKTC
oteAéywong Tov Tunpatog avtikatontpilel apynTiky SUVOLLKY], KATL ToL BETEL GLVOAIKA €V KIVOUV® TOGO TN
Bliooomtd Tov 660 Kot TIG TPoorabeleg Tig omoieg to Tunuo KatafdAdel 6T0 TAAIGIO TOV CTPATIYIKOD
oxedooD Tov. Q¢ TAEOV KPIoYLOt €M LEPOVG TOUEIC VOTEPNOMNG, VIO TO TPIGLLOL TNG AKAOLOIKNIG OTEAEY M -
ong, evromifovtor (6mwg kol KoToypapoviol oty €kbeon motomoinong tov 2023): (o) n advvauio cv-
ykpaong véwv emotnuovev (brain drain) kot dnpovpyiog avlektikdv Buldkoy Epevvag Kot ekmaidgvong,
ota owela media, (B) n eEapetikd dvopevig (vd o TpicHa TG avanTLELOKTG dVVaKNG Tov TunuaToc)

16. Evdewtwkd: Etijoio ExOeon EOAAE 2024, evomta 5, 1. [ivakag 22.

17. Znpewwdveral 6tL, pe Baon (Mdn yvoot) ot doiknon tov EKIIA, and tov Mdptio tov 2025) otatiotiky enelepyo -
ola emioNUOV S10KNTIKAOV dedopévev To cuvoAlkd olvyo (Katavoués Bécewv AEIT — Agpumnpemioeic) tov EKITA
v v wepiodo 2019-2025 gppaviCetor OeTiké kota 209 0<ce1s. H oyeddv undevikn evioyvon tov Tunpatog katd tnv
010, TEPi0d0 GLVIGTA, G EK TOVTOV, GLVEIONTN KOl OECLUKADG Yopig Epelopa Kol TEKUNPI®OT ETAOYT LN TPOTEPALOTOL -
nong, N omoia TEPALTEP® TaPOyvPilel T HOVOSIKOTNTO TOL TUNHATOG GTOV EAANVIKO aKAOT|LOTKO XAPTH KOL TOV KOLL -
Bud, eBvikd poro Tov, KoL 01 6T0 KEVTPIKO TTavemoTIUIo TG YDPOC.

18. BA. owcela evotnta 3.1 kot cvykevipotikd ototyeio [ivaxa 1.
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314pBpmomn Tov S1dakTikoD TpocHmkod Tov TuAuatog pe Paon Thv nhuia ', kot (v) N akpoio vrootedéymon
670 (Koiplo ylo TV eKTodEVTIKN AEITOVpYio Kot TV &v YEVEL aKadNUaikn vroéotacn tov Tunuatog) medio
g dackariog T Tovpkikng, Tov amotekel T YvoOol0Kn BAoT Kot yio TG dV0 €V AELTOLPYia EIOIKES KATED -
Bvvoeig tov IIIX tov Tunuarog.

Inuelovetor 6Tt 1 oTpePAn nAKlakn ddpBpwon Tov SBUKTIKOD TPOCOMIKOV (1 omoia dev Umopel va ovTL-
otafotel pe v aflomoinon TeTOCEMV EVIETAAUEVOV JIOOCKOVI®MY — OV EKTOG OO [T LOVILES, VITOKEL-
VIOl 6€ TOAAOVE S1OIKNTIKOVE TTEPLOPIGHOVS, OVOOAMC OKAOMUOIKIC 1 EMIGTNUOVIKNG PVGE®S) dnovpyel
coPupd «EAMAEYUIO KOVOTOUIOG»: 1] MAIKIOKY] OGUUUETPic OeV OmMOTEAEL OMAMS OMUOYPUPIKO OTATICTIKO,
aALG AEITOVPYEL MG TPOYOTEDT OTIV EVOOUAT®ON TV cOyxpovav Teyxvoroyudv [TAnpopopiag kot Extkovem -
viag (TIIE/ICTs) kot tov ymewkov pebodoroyidv épevvag. H wavotra evog Tunuatog va mapakolovbei
T1g e€ehi&erg otig Ynolaxég AvBpomotikég Emotueg (Digital Humanities) kot va viofetel kovotopeg dida-
KTIKEG Tpooeyyioelg eEoptdton AUeso amd TNV €16PON VEMV EMIGTNUOVOV, EEOIKEIOUEVOV LE TO. GUYYPOVOL
YNPokd 01KOGLoTHROTO. ZT0 TUANA, 1] «YPAVOT TOV TPOCOTIKOV KIVOLVEVEL VO, LETOTPOATEL GE «YVMOOIKY)|
ATOUOVOGT» OO TIC GUYYPOVEG EMIGTNUOVIKEG KOl TEXVOAOYIKEG eEEMEELG.

5.3.2. Tpéyovoeg mpoxtiés kar kopieg opaoeig (baseline)

210 ovamtuéloKd Kpioio wedio g oTeEAEYMONG LE EMGTIUOVIKO SVVAIKO, KOl GTO UETPO TOV OPUOSLOTH -
TV ToV, T0 Tpnpo eotidlet dStaypovikd, 18img Katd tnv gvpltepn mepiodo g otkeiag avagopdc (2019-2026)
o€ gvépyeteg ophol TPOYPOUNOTIGHOD, TAPOVS SMUOCIOTNTOS KAl OKOOUOTKNG-EMGTLOVIKNG SLOQAVELOGS.
Yvuykekpuéva
* ’Eyel kataptioel, £neito and eKTEVI] ECMTEPIKN OKOIMNUOIKT OBOVAELON Kl GLVOEIOAOYDVTAG TIG
e€eM&elc Kol emMAOYEG TOL AUECOL €EMTEPIKOV OKOIMNUATKOD TEPPAALOVTOG, TANPES UNTPOO
YVOOTIKOV OVTIIKEWNEVOY, LE KATATOEN OVT®OV o€ Tedlo KOl EMOTNUOVIKEG TEPLoyEs, Pdoet
neprypapdv kot tavopnong UNESCO 2013 (ISCED-F 2013 — https://tinyurl.com/kw6jszd9)*.

e  To pnTp®o EKLEKTOPOV (ECOTEPIKOV Kot EEDTEPIKMV) TOL TUAOTOC Elval TANPOG YNPLOTOMUEVA
o€ oyectokn Paon dedopévav, Non amd 1o 2023, Kot e TANPN CVRUOPE®OT|, EKTOTE, LE TIG SLoTdEELS

Tov v.4957/2022, kaitol avtéc epoppolovior TApwg ond 1.1.2026, éneito amd cuveyeic TapATACELS.
[dwaitepn mpocoyn €xel 600¢l, kot dideTOl, GTNV EKTIUNOT KOl KOTA KOWO TEKUNPLOTIKO UETPO TNG
GUVAPEWG TOV OVTIKEWEVOV KOl TOV EMIOTNHOVIKOV-EPELVNTIKOD £€PYOL TV evtayBéviov oTa pn-
Tp®a Tov TUHOTOG EKAEKTOP®V, LIE TO YVOGTIKA avTIKEipeVe Tov TUNUATOG, TOL KATH TO AVOTEP®
nmpoypappatilovral 1 tpoknpvccsoviat. Téhog, To Tpnqpa frav to TpdTo otnv EAAGSA mov avdptn-
0€, TANPT KOl OTOCQOUAUATOTOMUEV, TO UNTPDO EKAEKTOPOV OVH YVOOTIKO OVTIKEIUEVO, KATA TNV
terevtaio (Aekéuppilog 2025) Aettovpyikn| avopdduion tov cuotiuotog «AITEAAAY.

e Ewdum pépuva Aappdvetor Kol pe avapopd 6Tig EWIKOTEPES TMEPLYPAPES TOV TPOKIPVGGOUEVMOV
0éocov’', dote owTéc va emkopomolovvtal oe akolovdia pe Tig Tpéyovoeg eEehEelc g owkeiag
EMOTAUNG, KATL TOL O1EVKOADVEL TNV TPOGEAKVOT KATH TO SLuVATOHV HeYAAOL aptBpoD Kavody eEmTe-
POV VTOYN QLY.

19. 210 cdvoro g ydpag (OIIEXIT EGAAE 2024), ot diddokovteg otnv nAklokn opdda 50-64 avtictoyodv 610
49,3% 1tov cuvorov. 1o Tunuo TEXAZE, 10 1060016 0wtd ektvdooetal 6to 90% (9 AEIL, p.6. nhkiog (Iav. 2026):
57,48), pe to vworouwo 10% oty nikiokn oudda 65-67 (1 AEIL, nlwia: 67,2). Agv vanperel kavéva pérog AEIL
KATto Tov 50 eTOV.

20. H opBdtta g vrokeipevng e katdptiong avtig tov untp@ov (2024) Aoywkng Kot 6tdygvong (Kot e dtcvvoe -
ONG TNG LE TNV 0pYEVMON TOV TPOYPAULOTOG GTOVIMV), ELPAIVETAL Kol 0TV KaTd oxedov 600 (2) nueporoylakd £t
petayevéotepn (Noéppprog 2025) oyetikn vrovpywn arogacn (©122.1/147863/22/17.11.2025 — ®EK 6119B/2025, 16.
apbpo 2 map. 1), Wing de omv YITAI®A 161918/11.12.2025 (AAA: 988D46KNIIA-OEA) (2a. «Katdption kot evep-
YOTOINOT UNTPO®V YVOOTIKOV AVIIKEIUEVOVY, G. 3-4).

21. Katd v terevtaia mevtoetio (2020-2025), ot mpoxknpvéelg apopovoay o eEehifelg oM vanpeTodvimv LeAdY
AEII, ektdg amd pio (1) mov agopovoe oe mpoknpvén Béong AEIL émeito amd aguanpétnon, o€ GAALO YVOOTIKO
OVTIKEIIEVO.
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*  Téhog, o1 draokacicg ekhoydv pelmv AEIL kot mopd Tov vaépuetpo (AOy® VITOGTEAEYMONC) POPTO
£PYNGIOG TOV OKAOTLOTKOD KOt OLOIKNTIKOD TPOCAOTIKOL TOL TUAIATOG, OAOKANpOVOVTOL GTOV dl0t-
KNTIKA €AAYIOTO ¥pOVO, Y®PiG 0LdEUin EVOTOOT VTOYNPIOY 1 TOPATHPNOT KOTE TOVG YEVOUEVOLG
eAEYYOoLC vouOTTaS. G TEPUITEPM TEKUNPIO SLUPAVELNG KO A0YOS0GI0GC, 1) CUYKEKPLUEVT] AEITOVP-
vio Tov Tufpatog dvvatar Ppoyvrpodecua vo GupPdiel 0TV TPOGEAKLOT VE®V ETIGTNUOVOV Kot
oV KGALYN 0md avTovg VEOV BécemV aKadNUaikoD TPOSMTIKOD, edv Kot otav Pefaing vrapéet
katovoun vémv 0écemv AEIL, and to EKIIA oto Tunua.

5.3.3. 2001 Kou Opaoels TPOYPOUUATIKIGS TEPLOOOD

Ytov Afova avtdv, Kol P TNV ETAVOAAUPAVOLEVT] EMCNHAVET O6TL 1] KOAN] KO VYU]|G OKOOTUOTIKY] OTE-
A&yoon gival Kataldtng g ProcipdtnTos Kol TS avdnToéng, kKol Kotd TovTo mpémel va oTtnprydei
T poc ko Katereryovtog ard tTo EKITA ko tnv lolrteia, o1 6tdHx01 Yo TNV TapoVGO TPOYPOLLLLOTIKT
mepiodo cvvoyilovtal ota akodlovba:

9. Emwaiponoinon, avadidpfpmon Kot IANpESTEPN TEKUNPIOOT TNG OPYAVAOOTG KOl ECOTEPIKNG GLUVOYNG,
o€ eninedo TUALOTOC, TOV YVOOTIK®OV OVTIKEILEVOVY, G€ akolovBia pe Tig e&eAilelg Tng otkelog EMGTAUNG Kot
HE TOV aKAONUATKO GTPUTNYIKO GYESUGHO TNG ZYOANG, OTMG KOl GE CLLPMOVIO LE TO TVEDLLOL KO TI) GTOYEVOT)
TOV VEOL BecKoD TAAGIOV Yo TN OTEAEX®OT TV aKadNUAiKOV povadwv Tov AEL

X10. BeAtiotonoinom, TANPNG TANPOPOPLUKT] OAOKAT|PMGT] KOl SUVOULKT GE TPAYLOTIKO ¥PpOVO d1acHVOEST
TOV UNTPOOV EKAEKTOP®V UE TO, OEGOUEVA TOL KEVIPIKOV TANPOQOoplokod cuotiuatog «AITEAAA» tov
YIIAIGA.

211. Evioyvon tov 0pdcewv dNUOcIOTNTOC, OTTMG KOl TV EPEVVNTIKOV CLUVEPYELDV Kl TNG eEMOTPEPELAG,
OV KATO YEVIKY OKASTUOIKN Topadoyn Emdpovv BeTikd otV TPocérkuon VEmV emoTnUOVeV amd TV EA-
Aado ko o e€mteptko (brain gain).

212. Evioyvon tov dpdoemv mov evioybovuv Tn Onpiovpyio KApatog 0eTtikod aviaymvicpod o€ OA0 TO
OACO, TOV OKOINUATK®OV Agitovpyldv Tov TURHaTog Kat, Kot akoAlovbio, TposeAkdovuy avlp®TIvo akadn -
LA TKO VYNAOD EMGTILOVIKOD EMUTEIOL KO OVOLYVMDPIONC.

5.4. Aovac 4: AvokvBépvnon, 0101k 61, VTOCTNPIKTIKEG AELTOVPYiES. ALOQAVELN KOl A0Y0d0Gia
(oprZévTiog)

5.4.1. Yrofobpo — yevikn otpatnyixi atoyevon

5.4.1.1. H axkadnuaikn dwokvBEpvnon mc vrokeinevo diakvevuo

2tov d&ova ovtdv, vIoKeipevn oTpaTyIKy Topadoyn Tov Tunpatog lvar 0Tl T0 TAVETICTIUIL, GTO GHVOAO
TOV OPYOVIKOV HOVAS®MV TOVG, Kol KOTA TPOTO oL dtatpéyel oplloviia Kot Kdbeta T Agttovpyieg Tovg,
«UTOPOVV VO PEATIOCOVV TNV OMOTELECUOTIKOTITO TOV CLOTNHATOV SloKLPEPYNONG Kot doiknong Paoct-
(Oueva o€ VTOJELYLOTO OPYOVMGIOKNG aploTeiag [ta omoin] amoteAovy OMGOTIKG TANICIO [TOV] TTEPIAMLL-
Bavouv éva civoro Tapayovimv (CUVTEAESTES, OMOTEAEGUATA) OV DEPEMMDVOVTOL GE CUYKEKPIUEVES a&ieg
KoL TOPEYOVV EVOV SOUNUEVO 00MYO GE OPYOVIGLOVS OV EMIOIMKOVY VO EPOPUOCOVY TNV TOOTNTA Kol VO
emTOYOLY VYN amddoon» . AkolovddvTag to povtédo (2025) tov European Foundation for Quality Man-
agement (EFQM, https://tinyurl.com/yz5zkpur), 1 GUYKEKPIUEVOTOINGT TNG TOPASOYNG OVTNG GTO EMIMEDO
g aKadNuaikng doiknong tov TuAUTOC, 6ToYEDEL OTNV EVAPUOVIGT TOV OPAUOTOC, TNG ATOGTOANG, TNG
OTPATNYIKNG KATEVOUVONG, TOV GTPATIYIKOV GTOY®MV KOl TMV EVEPYELDY S10iKNoNGe, Kabdg Kot otV eEeMKTi-
K1 OO PP®OT TAOLGIOV 0EIDV Kol KOVATOVPOG 0E0AGYNOTG, TTOV TAPAUKIVODV TO OKOONUOTKO Kot O10TKNTL-
KO TPOoOTIKSO TPOG TN dtopkn PeATioon, LEC® Kot TG LETPNONG TNG TPOOJOL OGNV EMITEVEN OTOY®V, OTWG
Kol HEGM TOV EVIOTIGLOD GOLVOULAY Yo TN oTadloKn elo0y@yn Pertiwcewv. Kataivtikég cuvietdoes g
GTPOTNYIKNG 0VTNG vt 1) dlapdvela Kot 1) Aoyodooia.

22. Dahlgaard-Park, S.M. & Dahlgaard, J.J. (2007). Excellence - 25 years of evolution. Journal of Management His-
tory. 13 (4), 371-393 (doi:10.1108/17511340710819606) cto: EBAAE, Etijoia Exfson 2024, 97-98.
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5.4.1.2. Z1dyo1 ko dpdoels Bertioons: omoTEAECUOTIKN KOl 0TOO0TIKE QOITNTOKEVIPIKN AELTOVPYio,

Béoet g avotépom Bedpnong, kot AapBavoviag vIoyn Toug TEPLOPICUEVOVS OLOIKNTIKOVS TOPoLS (PA.
evotnra 3.1), aAAd Kot TNV €10ETL VTOAEUTOUEVT] TOV TPOYUATIKOV OVOYKOV, KEVIPIKN LTOSTHPLEN and To
EKIIA, to Tpqpa B€tel Toug €€Ng 0TOXO0LE Y10 TNV TAPOVGH TPOYPULUOTIKY TEPI0SO:

*  ¥nouwkdég peTocynproTicpés owndikacidv: Metafaocn o ynelokd mepidiiov diayeipiong tov
S Tikdv poov (paperless office) yio v gloyiotomoinon tng ypapelokpatiog kot ) PEATIO
a&lomoinon tov oAryoperotc tpocwmkov I'pappateiog.

*  Evovvapmon OMEA: Avofaduuon tov porov g Opados Ecmtepikng A&toadynong (OMEA) kau
NG EMOPOUCTIKOTNTAG TNG GTNV oKAONUOTKN Agitovpyio Tov Tunpatog, omd dpyavo Kataypaeng o
OpYOVO GTPUTNYIKOD GYESOGHOD, LLE TOKTIKT OVOOKOMN O TV TooTIK®V dekTtdv (KPIS) kot dpeon
€101yNo1 010pHOTIKAOV EVEPYEIDV 0TI ZUVELELON KO TIG EMMTPOTES TOV TUALOTOC.

*  Aw@avelr Kol Kowvoviki] Aoyodosio: Kabiépmon g etiolag onpoctomoinong (otv 16T06eAd
tov Tunuatoc) tov «Amoroyiopo¥ Ienpaypévov & Bioootragy, pe avalutikd ototyeio yuo tnv
KOTOVOUN TOPWV, TNV EPEVVNTIKY| EMIDOCT Kol T ATOTEAEGLATA TG AELOAGYNONG TV QOLTNTOV.

*  @ovtnrokevipikn doiknon: Evepyomoinon kot Oecpkr Ompdkion tov poilov tov XvpufodAov
Zrovdmv yuo ke £T0¢ E10aY®YNG, G GLVOETIKOD KPikov UETAED @outNnTdV Kol d10ikNnong, Yo TV
Gupeon enilvon TpoPAnudrtov eoitnong.

*  Efmotpepng owokvPépvnon: T0oTa0N «CLUPOVAEVTIKNG EMTPOMNG EUTEPOYVOUOVOVY» (external
advisory board) pe TN GUULETOYT EKTPOCAOTMV TOV EEMTEPIKAOV Popémv-gtaipmv (stakeholders), yia
TNV TOPOYN OTPATNYIKOV KATeEOOVEEDV ®C TPOg TN ohVOEST Tov TUNUATOG e TNV ayOpd EPYACIUGC.

*  Ogopkn 0OPAKION GKAINUOUIKIG OEOVTOAOYIOG: ZVOTOON KO AEITOLPYIO, HOVIUNG «ETITPOTNG
dgovToAoYiag Kot 160TNTUCH oTO0 eminedo tov TuNUATOg, PE GKOTO TNV TPOANYT Kol TOV EVIOTIGUO
QOVOUEVOV AOYOKAOTNG, TN O10GQAALIGT TNG COUTEPIANTTIKOTNTOC Kot TNV dpeon dwyeipion mopa-
TOVOV.

* Aiktvo amo@oitov (Alumni): Opyovopévn yopToyPAPNOY KOl EVEPYOTOINGT TNG KOWOTNTAG TV
ATOPOITOV HEGM TNG ONULIOVPYING EWOIKNG TAUTPOPLOC/ UNTPDOOD, e GTOYO TN AYN avaTpoPoddTn-
OTG Y10 TNV 0YOpa £pYOciag Kot T1 S10pYAVMOT ETHOLOG «MIEPOS KAPLEPOCDH.

5.4.1.3. Eunédmon KOuAToUpog S10pAveloc Kot ONUocLlos Aoyodooioc

Mo to Tunua, n doedvela kot 1 Aoyodocia SV amOTEAOVV TUTIKEG KAVOVIGTIKEG VITOYPEDCELS, OAAL Oepe -
AN cLOTATIKG GTOlXELD TNG KOO IOTKNAG dNUOKPOTIOG KOl avaykaio cuvOnKn Yo TNV o1kodouncn oyéoe-
OV EUTIGTOGUVIG HE TNV OKAOMUOIKY] KOvOTNTA Kot TV Kowvevia. XT0 TAAIGI0 ToL mapovtog Xyediov, n
o Tikn Agttovpyio Tpocavatoriletal, pe toyd pudud, 6To HOVTEAO TNG «AVOIKTNG OlakLBEPVNOTNG» TO
omoio edpaleTat o€ TPELS AdIOTPAYUATEVLTES OPYES:

*  IpoocPacipétyra T Tinpogopiag: Oleg o1 amoPdacels Tov APopovV TNV KATAVOUN TOPp®V (Ov-
Opomivov Kol OIKOVOUIK®Y), To KPITNPL0 aKodNUaiknG e£EMENG KOl TIG OTPOTNYIKES EMAOYES, Elvat
dueca mpooPdoipeg Kot TANP®G TeEKUNpLopévec. H mAnpoeopia dev amoteiel mpovouio g dtoikn-
omng, 0AAG OMpdcto ayadd Tov Tunpotog.

e Yvppetoytkn Myn aro@acemv: H dioiknon evBapplivel evepyd TNV OVGLAGTIKY — Kol O)l OTADS
TUTIKY — CLUPOA OAMV TV KATNYOPUDY TPOCMIIKOV KOl TOV POLTNTAOV OT0 Opyave S10iKNnong,
Sto@oAlovtag OTL Ol OTPOUTNYIKEG OTOPUCELS OTOTEAOLV TPoidv gupeiog dtafodAsvong Kot
ovuvBeon g amdyewV.

*  Kowaviki] hoyodosia: [Iépav tov Tumikod dtoknTikov gdéyyov, to Tpunquo viobetel TV TpOKTIKN
NG «KOW®MVIKNG A0Y0d0G105», SNUOGIOTOIOVTIOG ETNGIME TOV «OmOAOYIoCUO PLOCUOTNTAG KOl KOWV®-
viko¥ avtiktvmovy. H ékbBeon menpoaypévev dev meplopiletarl og okovopkd peyédn kot dtotkntikd
AmOTEAEGUOTA, OAAG OOTIUE TO KOWMVIKO ONOTOTOUO TOL TUAROTOC, TV €PELVNTIKY] TOL
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EMOPACTIKOTNTO KOl TNV TOLOTNTO, TOV EKMALOEVTIKOD TOL £pyov, Kabiotdvtag to Tunue vedéAoyo
évavtt g [ToAteiog mov To ypnuotodotel Kat TG Kowmviag Tov 10 TEPPAAALEL.

21606 TNG TOMTIKNG OLTHG, OV TOPA TG EWYEVELS SLoYEPELES OKOAOVOEITAL KOl EVIGYVETAL [LE GUVETELD KO
empovn omd T Stoiknon tov Tufpatog eival n TANPNG Kot ko’ dA 0LGIHOING VIOBETNON TOL TPOTHTOL TG
«d10lknong o1l Twv a&ldvy, 6TO 0TOI0 1) VOULLOTOING TV AToQAGE®MY AVTIAEITOL 0md TNV TANPT SoeaveLo
TOV J10OIKOCIDV TOPAYDYNS TOVG,.

5.4.2. 216y01 KOl OPAOTEIS TPOYPOUUOTIKNG TEPIODOD

O1 mep1oc0TEPEG OMO TIG KATOTEP® AVAPEPOUEVES OPACELS £xovv NON dpoporoyndel amd to ax. étog 2024-
2025, pe amopdocelg T Xuvérevong tov TUAUATOG, E TPOGOIOPIGUO TOV TANLGIOL Kol TV a&dvmv dudp-
Opwong Tovg petd amd ekteV SLaPOVAELON, Kol [LE CVLGTOOT ML UEPOVE EMTPOTMY. XTO ELOIKOTEPO TEPLE-
YOUEVO TOVG, {NTOVUEVO Elval 1 — ALTH KO EVEAIKTY], OLXELPIOTIKA KOl EKTEAEGTIKA — AEITOVPYIKT) TPOGOPLO-
v kot g€gldikevon Tov Becikov (Kot Tov KavovieTikov, og eninedo EKITA) mAaiciov 610 akadnuaikod mpo-
OIA KOl TIG CLYKEKPIUEVEG Ovaykeg Tov TUAROTOC. £TO GUVOAO TOVG, Ol OPACEIS AVTEG EVIGYVOLY TN OloL-
eaveln Kot T dnpocto Aoyodoacia. Opiopéveg €€ avtav (n.y. 18, £19) avripetonilovv ypovieg VoTEPNOELS
Tov TpPMHOTOG, TOV €XOVV CNUOVTIKY] EMMTOGCT] GTNV OKASUAIKT TOV TANPOTNTO KOl EKTOOEVTIKY TOV OAO-
KApwon.

ZNUEIDVETUL OTL TNV TOPOVGO EVOTNTO, OEV TTEPIAAUPAVOVTAL dPAGELS TOV GYedIALoVTaL 1)/KOL VAOTOOVVTOL
kevrpkd omd to EKIIA (m.y. mpocPaom oe PiAoypapikcods mopovg kot eEmtepikég PAoES dEdOUEVOV EML-
GTNUOVIKNAG TEKUNPI®OTNG), UE TN SIOIKNTIKY KOl KOTO TEPITT®ON AETOVPYIKT GUUPBOAN T®V OKAOLOTKOY
Tunuérov (LEc® EKTPOGAOTNONG OE EXTPONES, CLLPOANG OTN XPNUUTOSOTNON, K.AT.). Agv meptAapfdvovtat,
TEAOG, OPACELG TTOL APOPOVV GTIG KTNPLKEG LITOSOUEG (GuvTpN oY, PEATIOOT, OCQAUAELL, K.AT.), KAODOG dev
EUTTTOVY GTOV EVTOG ALTOTEAOVS QKOO LOTKOD EAEYYOV TPOYPAUUATIKO GYESOGHO TOL TUAHATOG.

5.4.2.1. Kavoviotikéc opaoeic kol Osoucéc mopeuBaceic

¥13. Kavoviouog [portuylokdv Zmovddv.

214. Kavoviopog Metantuytak®dv, A0aKTOpIKOV Kol MeTadd0KTOPIKMOV XTOVOMV.
X15. Kavoviopog Agovtoroyiog.

216. A0KNTIKO OPpYaVOYPOLLLLO KO POEG.

217. Ecotepucog Kavoviouog Tunuatog (meptiapfavel ta mapoadotén tov £13-X16).

X18. Xovtoén kot BeopoBétnon TIA «emoyyeAlatikig Katoyupwong arogoitwvy tov Tunupatog (cuvépyeia
ue EKIIA, YITAI®A).

219. Oeopobéton TV akadNUATKOV Katevfhvoewv Tov TUAUATOS KAl TOL TEPIEYOUEVOV TOVS (EMKOLPO-
moinom tov Wputikov [Ipoedpikov Alatdypatoc).

5.4.2.2. [IpoypOoUUATIKES — TOALTIKNAC.

220. Eyyepidio mordtnrag.

¥21. ®daxerog mpoéTaomg emovamotonoinong IIE (katoAnktikn wpobeoupio mpdokinong EOAAE:
31.12.2026).

X22. ®daxerog mpdtaong miotomoinong AllX (katainktkn tpobeouio npockinong EOAAE: 31.12.2026).

5.4.2.3. Yrootnpktikéc, ASITOVPYIKEC—OPYUVATIKES, TANPOEOPNONC.

223. Avaoyedlacpic Kot AEITOVPYIKT aVOLOPP®ON 16ToGEAMDG Tunpatog.
X24. A€1TovpYIKT OAOKANP®OT TANPOPOPLIK®Y cuotnpdtov Tunpatog (avamtuén Kowvng TAATQOPLOS CYE-
olaknc BA yio To 6GUVOAO TV AEITOLPYIOV 0PYAVOGNC Kot d10iknomg).

2.25. Evioyvon @povIioTnplaKkng, EPYACTNPLOKNG KAl GUUPOVAEVTIKAG VITOCTNPIENG TOV POITNTOV.
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* Efoweimon pe ymowkd epyaieio épevvag kol epappoyés Texvntig Nonpoosvvng ot YA®wcoco-
HaBeLd, TIC TOVPKIKEG GTOVOES KAL T YEWTOALTIKY avAAVOT).

*  Edum pépuva yuo n S10o@EAIoT TG QUOIKNG KOl YNPLUKNG TPOSPACIUOTNTAS QOLTNTMV LLE OVOTT -
pio (ALEA) 670 exmaidentikd vAKO Kot TiG VTodoUES, o€ cuvepyacia pe T Movada [IpooPaciuotn-
tog tov EKTIA.

5.4.2.4. Awygipiong kot oyedoc ot owdikactov ALl dnuoctdtntog, EEMoTPEPELNS KOl d100VVOECC

X26. X0vtoén edikdv peret®v oto mAaicto tng OMEA — evdeiktikd: eykatdienymng/kabvotépnong cmovdmv
(student dropout) cg GuvEyEln TG TPDOTNG EPAPLOYNG TOV HETPOL TV daypapav (Bacel Tov dpbpov 76 tov
v.4957/2022).

227. Opydvmon Kot dnpovpyio dtkTvov aroeoitwv (alumni) — eotioomn: Ayn avaTpoPodOTNONGS, AVATTLEN
TPOYPAUUATOS GLUUPBOVAEVTIKNG KaBodynong (mentoring) vE®V POITNTOV A0 JUKEKPILEVOLS ATOPOITOVG
tov Tunuatog mov ctadtodpopovy oty EALGSA kot To emTtepiio.

X28. Aopydvoon “open days” Kot npepidowv Kapiépag (ce etnoia Pao).

X29. Evioyvon mapovoiag Kot tpofoing dpactnplotntov tov TUNHaTtog 6To KOvmviKd diKTua.

230. Evioyvon kot gpumédmon tov Becpol tov Kokhov dAégewy, e mpockinon epevvntov and v EA-
AGda Kot To E@TEPLKO, Kol TAyKOGHLO S1dIKTLOKT TPOPOAT (Web streaming).

X31. ®ecpobénon Kot cLYKpOTNON GUUPOVAELTIKNG EMLTPOTNG EUTEPOYVOUOV®YV (strategic advisory board)
— GUVOEDEUEVO LE KPIGIHOVE TOpElC evilapépovtog kot Oeoutkodg eopeic (evo.: YIIEE, YIIE®A), ue tov
WOTIKO TopEn (MY OELS Le eE®oTpedn Tpocsavatoiopd: risk analysis, Tovpiopdc, oukovopio, ekmaidev-
omn, puetappaot kot dtepunveia) kot MKO (16img 6Ny TTuyn TG TOATIGUIKNG KOl KOWVMVIKNG EVOMUATOONG
KoL TNG 010 ElpLonG LETOVOGTEVTIKMOV PODOV).

X32. Evioyvon/emikoiponoinotn) TV VEIGTOUEVOV TPOYPOLUAT®V €€ anootdoews eknaidevong (e-learning)
kot Ogpwvov Exoleiov. Ilpotepatomoinon: 1 avamtvén mPOYPAUUATOS SWOUKTIKNG NG TOLPKIKNAG ©C
oTpaTNyIKoD gpyoreiov avénong tov Wiov mopmv tov Tpnpatog Kot d1dyvong TG EMOTNUOVIKNG YVOONS
GTNV €VPVTEPT] KOWVAVIQ.

5.4.3. Azotiunon — ovvoyion

O1 gukarpieg (O) mov dnpovpyodVTaL e TIG aVeTEP® OPACELS Etval TOAAATALS Kol EELTNPETOVV TN YEVIKOTE-
pn otpotyikn otoyevon tov EKITA kot tov Tuqpotoc. Ot aneirég (T) mpokdmtovy omd TiG E6MTEPIKES/EV-
doyeveig advvapieg (W) tov Tunpatog (BA. Hivaxa 2), kot cuvoyiloviar 6tn (dtoypovikd) meploptopévn dv-
vatoTTe £YKAPNG KOl TANPOLS VAOTOINOTG dpdcemy, Tov Katd To GAAA gival KOAL otoyofeTnuéveg Kot
oyedropéves. O petplacpog tov (eEmyevoig Tov TURHATOC aTloAoyiog) adVVOLOY, GE GLVOLOCUO LLE TNV
Gpom NG EVOOTOVETIGTNIMOKNG OTOUOVAOGCNG TOV TUNHATOG, KOl TOV KATAAANAO £0OTEPIKO Kol EMTEPIKO
SLOIKNTIKO GUVTOVIGUO, PPOVOVLLE OTL KaOIGTA SLVOTN TNV ETAPKT] KOl GKAOUOTKE TPOTEPALOTOUNIEVT] CVTOL-
TOKPLOT GTOVS OVATEP® 0PLLOVTIONG GTOYOVG EVTOG TG TOPOVGOS TPOYPUUUATIKNG TEPLOSOV.

6. ZopumePUSPOTIKN EMOKONNGI): 1] CTPATYIKI TG EVEPYNTIKNG LAEPPacnoy

To mopov Avamtuéiakd Zy€oto, TEPA Ao KOTA TO SLUVOTOV GLUGTILOTIKY ATOTVTMGCT TNG TPEYOVGUG EIKOVOG
KOl TOV ovayKov Tov Tpiupoatog, arotehet £vo, TPOTOV TVE, «UOVIQESTO» UG OKAONUATKNAG HOVASAG GTO
Kkevepkod [oavemomuo g xdpag, 1 omoio KaAeital vo EMITEAEGEL S1TTO POLO: APEVOC VO VITNPETNOEL TNV
aKadNUik) aptoteio o va amalTNTIKO OEMGTNUOVIKO TTedl0 Kol aQETEPOVL VA AEITOVPYNGEL G EBVIKOG
£T0.{POG OTNV KOTAVOTON EVOG PEVGTOV YEMTOALTIKOV TEPPAAAOVTOG,.

H avédivon g velotdpevng katdotaong (Gap Analysis, PESTEL, SWOT) avédeiée por oapn dopuki)
aovppetpio: o Tpnuo emttvyyavel VYNAES emdO0EL; EMGTPEPELOG Kol S1EBVOLG avayvdpiong, otnpllouevo
OLmG o€ dvoavarloya 1oyvoLs TOpovg. H e€arpetikd duopevig avaroyio S100GKOVIMV/POITNTOV KoL 1] OPLOKN
YPNHATOSOTNGN CLUVIGTOVV TPOYOTEDT TOV UMEILEL TN LAKPOTPOOEGUN PLOGILOTNTA TOV EYYEPTLUATOC.
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ATEVOVTL O VTN TNV TPAYLOTIKOTNTO, TO TUALO HECH TOV TaPOVTOG XYedI0V EMAEYEL GUVEIONTA TN GTPO.-
TNYIKN TNG KEVEPYNTIKNG VRLEPPACTCY, VIEPKEPALOVTOG TIC EAAELYEL [E:

1. Ozopk Bopakion: Méow TG amAoDGTELONG KAl AVGTPOTOINGNG TOV KAVOVIGU®Y Kol TG dto-
GOAMONG TOLOTNTOC,.

2. Aemotnpoviki] gppaduvveon: Méow tov véov AIIMYE pe to EMII kot g épuoacng oty €pappo-
OUEVN YEOTOALTIKY OVAAVOT).

3. Avvopikn ggootpépsia: Méow g poyrevong tov cvppayimv (Erasmus+, CIVIS, suthopotikég
Apyéc, epeuvnTikd KEVTPA) Yo TV GVTANGN TOP®VY Kol TEYVOYVMOGCIAG TOL 1 KPOTIKY KOl WOPVUATIKA
(EKITA) ypnuratodotnomn advvatel vo KOADWYEL

To dpapa yio. v enduevn tpietio givar capés: H pete&éMén tov Tunqpotog, omd akadnuaikny povada mept-
QEPEKDY GTOVOADV, 6€ 01EBVES KEVTIPO avaopds kot oe a&dmiotn deEapevi) okéyng. H eritevén avtov
TOV GTOYOL Ogv elval amAdc Bépa axadnpaikod yontpov, ahdd (Rtnua eBvikng avaykadmrag. To Tunuo
glva €étoo va avaidfel Tov poAo Tov TOV avaAOYEl, TPOGPAETOVTAC GTNV EUTPOKTN KOl OVGLOCTIKT OTNPL-
&n tov I6pvpatoc ko g [olteiog.

7. Zyeoraopog 2026-2027: emkarpomoinon, TopaKorovdne, evépyeleg

7.1. Ipooipmo — Extereotkn) odvoyn

H mapodoa Evotnra (AvabBedpnon #1, lodhog 2026) anotehel v Katd VOUO EMKALPOTOINGT TOV ETNGLOV
o006 0D Yo TNV TPOYPOUpATIKY Tepiodo (ak. £tog) 2026-2027. AToTind dSuvapkd T PETAPacn amd Ty
PO vomepiodo (ak. £tog 2025-2026), mpoPaivel 6e KPITIKY avabedpnon TOL OPYUVOTIKOD TANGIOL Kot
gloayel ovykekpuéva dopbotikd pétpa (AM) Bdoel tov Katayeypoppévev anokiiceov. H apywn eotio-
ouévn cvvoyn ov eiye vroPAndel tov lavovapio tov 2026 yia to oK. £10G 2025-2026 PETOPEPETAL QVLTOVGLA
omv Evomra 8 (Ilapdptnpa 1) yio Adyovg dlatrpnong g I0TOPIKNG CLUVEXELNS TOV TPOYPULLLOTIGHOV.

O1 dpdoelg Kot o1 6TOYO01 VTTOJLPOVVTAL G OGEC/000VG (0) apopohV Ge 1 cuvaPTOVTUL EVBEWS (ev HéPEL N
gv 6Am) ue evépyeteg g XyxoAng Owovoukav kot [odtikdv Emoetuov tov EKITA (evotra: 7.3.1), kot
(B) oxeduafovTar Kot vAoTooHVTOL Kuplopya, LE ATOPACELS TOV OPYAVOV TNG OKAOT|LLOIKNAG LOVASAG, e dlot-
KNTIKO EAEYYO Kol EYKPIOT TMV KOTA VOUO appodiov opyavev tov EKITIA kot tv E@AAE (evomnta: 7.3.2).
"Exovv dtatnpnfel n ecotepikn| (katd dEova mpotepardtnTag) dtdpHpmaon Tmv 6TdY®V Kot ot avapopés (opio-
UNOELS) TOL apytkod Avartuélokod Xyediov (2025-2028).

210 GOHVOAO TOVG, 01 Opaoelg oL Kataypdpovtal/avaivovtal Baciloviol 6To vadfadpo Kot To TEPIEXOUEVOL
tov Avamtvélokol Xyediov tov Tunuatog (2025-2028) kou otig dpdoelg mov ypovikd evidybnkav otnv
TpmTn TEPido (ak. €10 2025-2026) avtov.

ZNUELOVOVTOL GYETIKMG T akOAovBa, wg mpog 10 voPabpo, ™ pebodoroyia cvvtacng Kot tov Pabud eu-
BaBvvong Tov ava yeipag oxediov yia TV TPoypoppaTikny tepiodo 2026-2027:

A. 210 £mined0 TOV SL0OIKAGIAV, TOV GYEOUGLLOD KoL TNE TOpoKoA0vONoNS

Al. Katd ™ obvtaén tov mapdvtog, dev €xel yvootoromBel oto Tunuo, evoeyouévoc dud g Koounteiog
g Xyoing OIIE, 1 dAhwg, emkarpomomuévo kafoAikd TpodTumo, mepthapfdavov eviaio pebodoroyia Kotdap-
TIoMG TOV avantuElak®@v oyedinv, g Movadac Ztpotnyikod Zyediacuov tov EKITAZ, ovte ko &yel mpary-
potomomBel GAAN OYETIKY EVEPYELD OYETIKNG EVNUEPMOOTG TNG aKAdNULATKNG Kowvotntag Tov EKITA «ot -
BovAevong pe avtiyv. o Tov Adyo avTOV Kot Yo TNV omoPLY YEVIKOAOYING 1) TPOYPOUUATIKMY OVOVTIOTOL-
YOV, 6TO avd xelpog Keipevo dev ouumeptAapavetol Tivakog 1] GLVOYICT «EVBVYPAUUIOTCY TOV ENL LEPOVC
OTOY®V KOl TNG TEPLYPOPNG TOVS UE TOVG TPEYOVTES GTPATNYIKOVS 01dyovs Tov EKIIA — wotdco, t0 avd

23. Zyetikod: to EKITA 36835/30.3.2026 £yypago g MEE pe cuvnuuévo oe avtd (o) tnv omd 30.3.2026 siofynon g
Enttponng Zrparnykov Xxediacpot (onueio 3), kot (B) to amd 19.3.2026 andonacpa g 3ng cvvedpiaong e EXX
(Bépo 1B, 670V KOl TPOYPOULUOTIGHOG Y10 TV OTOCTOAT EYKVKAIOV TtEPT TPOTHTTOL EVTOC TOL ATtpihiov 2026) (cuvedpio-
on XvykAntov EKITA: 7n ax. étovg 2025-2026, 2.4.2026).
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YEIPOC KEIUEVO UTOPEL EVYEPDG KOl GUGTNUOTOTOMUEVE VO, COUTANP®OEL, €AV KAl GTAV 1) GTPATNYIKT GTOYO-
Oecio tov EKITA xotvomomBel kot dievkpviotel onv akadnpaiky kotvotntd tov. Eriong yo tov 1010 Adyo,
010 avé yelpag keipevo o oxedraopog tov Tpnpatog dev «yoptoypageitan og dtaypappata PERT ko Gannt
— 1 EVOOUATMOCN OVTAOV Eval ETIGNG dVVATT, OVATPEYOVTAG OTO TPWTOYEVT] dedopéva Tov Tunuratog, eav Kot
€’ 0oov dobel oyetikd vodderypa and ™ MEX tov EKIIA.

A2. TIpo g voPoAng appodine, oT®EONTOTE G CLUVONKES YPOVIKNG TECNG Y10 TO GOVOAO TV OpYAvmV
dwoiknong tov EKITA, tov mpdTov, katd Tig dwatdéelg tov v.4957/2022, eqoiov (ak. étog 2025-2026)
avomtvElokoy oyediov g Zyxoing OIIE*, avtd to npdto o)£d10 dev giye mponyovpévog eykpdei amd 1o
SvpPovito g Koounteiog g Zxoing (BA. kot ogi. 3 tng slonynong g MIY), pe amotéhecuo va
EULPILOYOPNCOVY 0LGIMON AGOT KOl AVOVTIGTOUYiEG OVAPOPIKA LE TNV OMOTOTMGCT TNG TPEYOVCOS EKOVOG
(OpPYOVOTIKNG, EKTOIOEVTIKNG, EPEVVNTIKNG) KOl T®V GTOY®OV (CUYKEKPIUEVOV KOl YPOVIKA ECTIOCUEVMV) TOV
TuApotog. Metd and nopéuPacn tov Ipoédpov tov Tunpatoc”, to Tufua TpoéPn oe mapaTnPrcelg Kot
Sdopbioeig eni ocvykekpyévov onuelov, ko ntminke n ovlitmon tov avabeswpnuévov oyediov otnv
Koounteio kot n ek véov vrofoin tov ot ZuykAnto. Qot060, avtd Ogv £Yve, 6TO O ZTPATNYIKO X610
OV TOPOUEVEL EIGETL SveUNBEV 6T LEAT TNG ZVYKANTOV, EVOEXOLEVMG OE KOl EYEL €V UEPEL EVOOPOTMOEL
oe GAa keipevo otpoatnykod oyedouopuov tov EKIIA, eppévovy otdyotl, ypovodiaypdupata, aloloyikég
SOTLIMOGELS KL GTOLYELN TOL KAT® OLOEVA TPOTO GVTIGTOLYOVV GTNV TPAYLATIKOTNTO KOl OTOV GYESIGUO
tov Tunparog.

Kaipto mapdreyn (oto avotépm KEIPEVO) 1| OTOVGIN AVOPOPAC OTNV OKAOTLOIKT VTOGTEAEY®GN Tov TN -
patog (W1, o. 13 Avartu&lakov Zyediov TTEEAX 2025-2028). [epartépm, kaipia evOEIKTIKN avavtioTotyio
peTaél TV 600EVImV OTOEIOV KO TNG TPOYUATIKOTNTOS TNG AKOONUOTKAG VTooTaong Tov Tufuatog etvot
N datuTtmwon Tov Avamtvélokod Xyediov g XyoAng OIIE (o. 26) «Advvopiec 6ToV TPOYPAUUOTIOHO Kot
GTOV OGLVIOVICUO G Tpdo 6tado avantuéng (Tuqua Tovpkikdv Zmovddv Kot ZOyxpoveov AcloTiK®V
Yrovdmv)». H datdmwon avt) gival a&loAoyikn, Kol TPoyUaTOAOYIKE ovumdGTaT, APOD OVOPEPETAL OE
axodnuaikd Tpqpo WpuBév to 2003 kot oe adtdAelntn Aettovpyia £KToTE, KAOMG KAl UN TEKUNPLOUEVT KO
AVOVTIGTOLYN TNE OKAOMUOTKNG Kot SLOIKNTIKNAG VTdGTaoNG Kot Asttovpyiag tov Tunuatog TEXZAX.

[Tépav Kot aveEaptTeg, OPMC, TOV SOIKNTIKOV/O100IKACTIKOV APAETTNUATOV, OTd TO AVOTEP® CTOYVOAO-
YOG avapepbévta, oto voPabpo eni T ovsiag gppévouy ovoLmdEL; aduvapies mov emdpovv gVBEMG oTN
dotdTmon 0pHoA0YIKOV, ETITEVEIUOD, LETPTOLUOV KOl EV TEAEL AMOTEAEGUATIKOD OVATTVEINKOD GYEOIAGLOD
amo o akadnuoika Tuqpota yio v Tpéyovcsa Tpoypappotikn tepiodo. Avtéc cuvoyiloviol og e£Ng:

* Amovcio eviciov Pacwov dewktodv arodoong (KPIs) f/kat adpopepng, U €0TIHOUEVT TEPTYPOUPN
twv KPIs yia 11¢ eni pépovg Apdioelg otig oyetikés evotnteg Tov Avamtvélokold Zyediov e ZyoAng
OIIE (ITivaxag 11, o. 63-68).

*  Avavtiototyia, HETOED OpACEMY KOl GTOY®V OV SOTVTMONKAY GTNV EGTIOGUEVT] GOVOYT] TOV OK.
£€tovg 2025-2026 amd to Tunua, 0@’ evog, Kol TNG OmOTUTMONG TOVG OTIC OYETIKEG EVOTNTEG TOL
Avomtv&lokov Xyediov g Xyoing OIIE.

*  'EMiewyn eviaiov, robust, povtéAov mapoakorobOnong me npoddov (Pabuod emitevéng) twv oyedia-
Copevov dpdoemv Kat, KATO GUVETELN, EAAENYT EVICIOV UNYXOVIGHOD S10YEIPIONG TV CGYETIKMOV OVaL-
@opmV ka1 viohETonc/vAomoinoNg S10plMTIKOV EVEPYEIDY, OTOL TAPATPOVVTOL UTOKAIGELS.

Axoun kot TapafAETOVTAG TN OLOIKNTIKY KOl KOVOVIGTIKY atatia, 1 ETIAEKTIKY] OmToTOT®ON T®V ded0UEVRV
tov TpAuotog kot 1 dtatdmmwon pn axpPdv® kot akadnUoike/aEloAoykd SVCEPUAVELTMV «OELOAOYIKOVY

24. "Eyypago Koounteiog XZyoing OIIE 17878/17.2.2026, opbn emavainyn 12.3.2026 — PA. kou gionynon MEX oto
EKIIA 36835/30.3.2026).

25. Tyetkn vnpeoctokn| (nAektpoviky) oAinioypagio: 1.4.2026.

26. Evdewctikd: 1 — xwpic yvdomn tov akadnuaikod TUAROTOE — GCOUTEPIANYT GTOVG GLYKEPUOTIKODS/GUVOTTIKOVS TTivoL-
keg Tov Avartvélokod Xyediov tng yoing OIIE wg «dpdcemvy» tov TUAHOTOC GTOXEI®MV TOL OVTANBNKOY Kot Tpocop -
poéoKav amd VAKO mapovcioons (Un mepatépm dNHoctevbév, 1 un pOvVo GLUTEPIMNPOOEY MG TOPAPTNLLO AVOPOPIS
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Kkpicev (6nwg 0 yopakPiopog evog Tunpatog pe 23 £t AEITOVPYING MG EVPICKOUEVOD GE KTPAOLUO GTAI0
avamTLENGY), OTMOONTOTE OV cLVIGTA Aoyodoaia Evavtt Tng [ToAteiog Ko g kowvaviag. [lepattépw, dtov
0 OvaTTLEIKOG OYXESOICUOG AVTILETOMICETAL MG L0 TUTIKY], YPOUPEOKPUTIKY VIOYPEWOT), KEVI] OLMG OVL-
GLDO0VG TEPIEYOUEVOL, KOl 01 Y®pPic va tnpovvTol Kaipieg (Kot amd Tov vOUo TpoPAETOUEVES) dL0dIKAGIES,
toTE TO droKVPeLA TAVEL VO vl AmA®DG EcmTeEPKO. H amocidnnon kpicipumy ctoygiov Kot n ayvonon tov
TEKUNPIOUEVOV Kol Bactuov dtafnudtov tov Tunpatog yio Ty akadnpaikn vrooteléymon (W1) kot v
otkovopikn aceuéio (W6) otepei amd v kowvavia Tov ypnuotodotetl to dnuocto Iavemotiuo m dvvo-
ot Vo yvopilel TV mpaypotikn Oeopikn Kot Aettovpyikn Katdotaon tov Tufipotog, to omoio vanpetel
£va eBVIKA KPIGIUO YVOOTIKO UVTIKEIUEVO.

B. Xto eninedo tnc d16Hsong mopmwv, TNC vooTNPENG, Kol TOV KEVIPIKOD GUVTOVIGUOVD OpAGEMV OV TTPO-
BAEmOVTOL GTOV GTPOTNYIKO GYESOGLO

B1. O otpatnywkodg oyedacpoc, akoun Kot 6T0 PKPO-EMITESO TOV ETNHGLOV TPOYPUUUATIGUOD dPACE®Y, MG
gpyoreio avamtuéng, aAld Kot wg VTOPABPO AVaPOPAS Yo TNV KOTOVOUT TOP@V (avOpOTIVEOV, OIKOVOLIK®V,
VAMKOTEYVIKOV) Ge OAN TNV KAIHaKO TNG aKadnuoikng dtoiknong ocvoyetiletal evbéwg pe ) dnbecipudtnra
TV TOPOV TOL TAMGTIOV HEcH 0T0 omoilo Agttovpyel (ko oyxeddlel) n akadnuaiky povéda. H dvvatdtnta
VAOTOINGNC TV EYKPIVOUEVOVY OpAceE®mV €lval, KOTA TNV £vvola avTn, evBémg cuvaptuévn pe v vmapén,
TPOPOVAG GE PEOALGTIKOVG OPOVG, TOV OVAYKOI®mV Yo TIG dPACELS ALTEG TOPOV. XTOV avTimodd, N (did g
TOPOUAEIYEDG) ATOGUVOEST] dPAGEDV Kol SLOBECIUMY TOP®V, GALN KOl VTOGTIPIKTIKMDY EVEPYEIDYV, OTMG KoL
EVEPYELDV TANPOVE TANPOPOPNONG GTO EMIMESO TNG OKASLATKNG dtoiknong yia T dtdyvon, a&loAdynon Kot
€VPUTEPT KEPAAOLOTOINON TNG EUTEPIOG OO avanTLELNKEG TPOTOPOVAIES GTO EVPVTEPO TANIGIO TOV [dpOpa-
TOG, OLGYEPOIVEL £C KAl AEITOVPYEL OVOGTAATIKA GTNV LAOTOINGT] TOV OO0V GYESLAGLOV, YEYOVOS TTOV LE
T GEPA TOV EMTEIVEL TNV £pYacoKn Katamovnon (burnout) Tov avOpoOTIVOV TOPOV KOl LEIDOVEL TI| OEGUEL-
o1 T0VG otV Tpocmdbela emitevéng (Kot TapakoAovOnoNg ¢ eniteLENG) 0TOYX WV, LAOTOINGNG JL0PHOTIKMV
EVEPYELDV, OGS Kot TEPALTEP® GTOY00EGTNG.

e 0,71 apopd oto TN Kot TG EMOIOKOUEVES GUVEPYELEG OLTOV GTO EMIMEDO TNG LYOANG KoL EPVTEPA TOV
EKIIA, emonuaivoviot 1doitépmg ta, akdAovda:

(0) Aev vrdpyet emionun, Becukn mAnpoedpnon (evoeiktikd: and ™ MOAILL, ) MEE/EXE, ) Zoykinto 1)
1 ZyoAn OIIE, g 0,t1 apopd ota Tunuato g XyoAng) oxetikd pe v e16€tt mopeia avantuéng II1E oto
Mopdptua Kompov tov EKIIA, kot £dkdtEpa 6€ §,TL apopd oTIC Stadikacieg cVVTaENG Kot VTOBOANG Qo-
KéA®V motonoinong, Tig dwtiféueves oto Iopaptnpo eKTodELTIKES Kol EPELVITIKEG DTOJOUES, T GYESIN
Blrocomrag mov &yovv ekmovnOel amd ta Tuquoto tov EKITA, ) yevouevn enévdvon (£yKOTACTAGELS,
TPOCHOTIKO, AEITOVPYIKES dATAVES), TiG dlamiotmbeioeg (Katd tov mpdto Ypdvo Aettovpyiog tov IIIE oto
Hapaptnua Kdmpov) anokiicelg and tov apykd oyxedooud, v avirivon SWOT kat 1o povtédo dwoyeipt-
oNG KvOOvVeV, Tig eKBECELS TIGTOTOINGNG TOV POPEN JLOGPAALIONG KOl TIGTOTTOINGNE TG TOOTNTOC TG TPLTO-
BaOuag eknaidevong g Kompov (AIMTAE), kArm.”. Q¢ amotédeopa, eAdeiyel ikavon Seiktn avagopdg Kot
GTOLYEIMOOVE VITOGTNPIKTIKOD TEPPAAAOVTOG 6TO PnTpkd Topuua, n mpocmdbeia idpvong véov KHKAov mpo-
TTVYLOKOV 6ToVdGMYV, Kot o1 Eevoylwooov, otnv Kompo and éva Tpnquo pe poig déka (10) vanpetodvta
uéAn AEIT (Z4) petotpémetor oe eyyeipnuo eEQPETIKA PEYAAOD OKAOUOIKOD PICKOV, TO O70i0 VIO TIC

610 Kelpevo tov Avamtvélakov Zyediov (2025-2028) tov Tunpatog TEXAY), ot didokeyn tov EKITA, tov Ioviio tov
2024 — fTol EKTOG TPOYPOLLLLATIKOD TANLGIOV, KOl LLE 0yVONGT) TOV VTOKEILEVOV TOPUdOYDV KOl OTOLTICEMV.

27. Znpeudvetal 0Tl 1] CTOYLOAOYIKN OVAPOPA GTNV TPOSTADELD KoL TO EMTEDYUATA TOV GYETIKOV EYXEPNOTOS OTIG
Aeyoueveg «daokéyeigy tov EKITA (2024: Navmio, 2025: [1opto Xéh, 2026: ApdywPa) dev cuviotd Beopkn evn-
pépwon, oVTE Kot EMi TG 0VGiog (LepiKT], £0Tm) TANPoEOpN o duvdpevn va ablomomBel Tepartépm, KabOG TO VAIKO Kol
TO. GUUTEPAGUATO TOV OLUCKEWYEDMV QVTAOV OV KOWVOTOLovVTUL 6TV akodnpaikn kowdmta tov EKITA. Eta péin g
TuykAnitov tov EKITA dev €xet e16€tt, kat on amd tov xpdvo ekkivnong g oxeTikng dpdong (2024), diaveundei oyetikd
VAIKO, eite g MEX/EXY gite tng MOAIIT tov EKIIA, ovte ko vapéet GAAmg Beopikn d10fovAeuon atoug KOATOVG
tov [dpvpatoc.
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TOPOVGEG OKAONUOIKES Kot 0pyaveTikég cuvOnkes, to Tuqua TEZAX dev umopet vo avardfet, Kaitol avto-
vonteg avayvopilet kot vrootnpilet ) yevikodtepn npoondbeia dieBvomoinong tov EKITA péow tov Iapap-
muatog Kompov.

(B) Ze 0,t1 apopd otig advvapieg (W), 10img 0vtég TV 0moiny 1 VIIHETORTIOT E£APTATAL TPMTIOTMS OO TNV
KEVIPIKN TPOTEPALOTOINGT KOl AVTATOKPIoN TNG dloiknong tov Idpvuatog, n tpéxovca eikovo eppaviletal
TEPOITEP® EMOEWVOUEVT, OE GYECT] LE TIG OOMICTMOCELS TNG TPDOTNG PACTG TOV avarTuEloKoD GYESIOCHOD
(baseline). ToOto dg, TOPA TNV — LLOPPNTN, £0T®, KOTA TN PAOT EYKPIONE TOV OVATTLEINK®Y OXEdOV TOV
Zyxorodv Tov EKITA — amodoyn tov advvapudv amd Ty akadnioiky 010iknon, Kot Topd TG ETaVEIAUUEVES
npoonadeieg Tov TuNUATOg 01 AdLVONIES AVTEC VO YIVOUV avTIANTTEG amd T dtoiknomn Tov [dpduatog kot va
OVTILETOTLIGTOVV TO YEVEGLOVPYE aiTld TOVG (S10YPOVIKT VITOGTEAEX MG, SOUIKT] VILOYPNLATOdOTNON), ThVTO-
T€ €VTOG TOV TANLIGIOL TV KEVIPIKA SafECIL®Y TOPOV Kol e EVIAIO, Y10 TO GUVOAO TOV OKAOT|LOIKAOV [LO-
vadwv tov EKIIA, chvolo kpitnpiov Katavoung Toug,.

Evdewctikd, ko katd tov dtoppedoavta amd T ovvtodn Tov Avoartuélokov Zyediov 2025-2028 tov Tunpo-
106 (01/2026) ypodvo:
*  Ovdepio véa (eEapovpévne TG aeLINPETNONG) TOTMGT YLo. TPOCANYN AKAONLAIKOD TPOCOTIKOV
rkatavepundnke oto Tunuo, xatd v andeaor g Sng cvvedpiag TG XvyKANToL ax. étovg 2025-
2026 (Bépa 2), ovte Kot katd Tpomonoinon avtng (7n cuvedpia, Oua 18) pe v omoia avaxoTo-
vépovral ota akadnuaikd Tunpata tov EKIIA déka (10) 6éceig AEIT and tig kat’ e&aipeon anodo-
Ocioeg otig latpucég Zyoréc Tmv AEI Bdaoel g yevikng katavoung tov YITAI®A. Topd to mpoga-
VEG ONUOGLOVOULKO TTepBmpto, 1 dtoiknomn tov EKITA avtamokpibnke pdvo oty Katd 1OV VOLO VTO-
ypE®ON NG Yo amddoon oto Tunua povov g piag (1) 0éong apuanpétmong AEIT tov mponyodpe-
vou ax. £€tovg (2024-2025), mapoayvopilovtag yio pio okOUn oKadnaikn ypovid, Kol xwpic YParTdg
TEKUNPIOUEVT] EICTYNOT TPOG TN ZVYKANTO Tov [dpvpatog, T dtoypoviky Kot 1oyvpt cOGTACT TG
E®AAE ¢ mpoc 10 chvoro TV KPITNpimVv Tov TpEReL Vo AapBavovTal Doy, OTmG KoL TNV ovayKn
TPOTEPAOTOINONG TOV oKadNUOIKA vrooteieyopuévov Tunpdtov Kotd v Kotavopr Tov
moTOoenV 670 eninedo Tov AEI®. Iepartépw, dev eAfedn voyn n ékkAnon tov Tpfuatog Yo v
anddoon miotwong EAIIL v EEIN, kaitol katd to mapeAbov ax. €tog (2024-2025) agumnpétnoe 1o
povo pérog EEIT (Tovpxikng yAdoooag) tov Tunpotog kot anoondacdnke oe vanpeoio ektdég EKITA
T0 uévo pérog EAIIT mwov vanpetel o autd, evd 1 1610 Topathpnon 1oyVeL Kat Yo TO défnua tov
Tunuatog v v mpoknpvén emni mAéov Béce@Vv eVIETOAUEVOV O1O00CKOVIMV YloL TV OTOKTNON
idaxtikng epneipiog (0éocewv EXIIA), xatd 1o ak. £tog 2026-2027%.

* %10 eninedo TV VIOdOUDV, 1OIWE VTOV Tov TPoopilovtal yio TV EKTOIdEVoT KoL TV £PELVA, KOl
NG VIOGTNPIENG TOVG 0O avOpAOTIVO duvapukd 1 (KATd TNV VANPESIOKN TANPOEOpNon Tov Tunpa-
10¢™") S0tk TIKH/dNHOGIoVOUIKY OAOKApwcn Tov £pyov «Ilavemotiuio Apioteiogy?®, kol wopd v
TANPN SOKNTIKY Kot S1odIKAGTIKN avTomoKplon tov Tppatog kot ev TEAEL Yo AOYOVG TEPAV TOL
SLOIKNTIKOD Kol aKOONUAIKOD EAEYXOV TOV, aMESMOE GTO TEAEVLTAIO €vo TEVIYPO TOCOGTO €L TOL
apyIK®dg mpoimoroyioBévtog mocov (6,5% Tov KovOLAioL TV gpguvnTIK®V VTodopmv, 0%
AVTIOTOTY®G TOL KOVOLAIov mov giye mpoPAepdel Yo TV avamtuén de&lottwv Kot TNV vrooTnPgn
g épevvog).

28. BA. oyetikn avagopd kat otnv evotnta 5.3.1, 8iog onu. 17 tov Avartu&akon Xyediov (2025-2028) tov TTEXAX
(01/2026).

29. Yanpeowokn aainioypaeia pe [putavn EKITA (Iodviog 2026), EKITIA 66763/8.6.2026 (amdpacn ZvykAntov, opdn
emavaAnym [avakatavoun]: 3.7.2026).

30. Yanpeowkn aAinioypaoeio pe Koounteio OITE (Anpiiiog 2026) — exkpepiel kevipikn minpoeopnon ard to EKITA.
31. 'Epyo SUB2 - Tapeio Avaxapyng kot AvBektikotntog «EAAGSa 2.0», kwd. OIIE TA 5180665 (AAA: EQ6Y -
46NKIIA-14P, https://tinyurl.com/b5nrrke3).

32. 10 ovvolo tov 7/v Yo To EKITA kovdvAiov Bdoet tng katavoung and 1o YITAIOA (€8.110.000) n amodobeica oto
TTZXAX amoppognon (€4350) avtictoryel oto 0,0536% (évavtt atnBévtog and o Tunpa: 1,0844% - €87950). Me
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B2. Me v avaykaio onpeimon 61t amd T0v Ypovo cvviaéng tov Avomtvélokod Zyediov 2025-2028 tov
Tunpatog TEXZAY ¢ tov xpovo chvTagng Kot vTofoAng Tov avd xelpoc KEWEVOL HeGOAEPNoE dtdoT
poAg mévte (5) MUEPOAOYIOKMV UNVOV Kol PE TNV a&loAoyikn mapatipnor Otl Katd 1o didotnpa ovtd o
€PYOOIOKOG QOPTOC G OAN TNV KAMpoka Otoiknong towv AEIL fitav adidiewrto £vTovog, KOTOypaeEToL M
amovsio.  otoxsLpévay  Sploewmv’, oto eEmtepikd Tov Tunupatog TEZAY  eminedo  okadMUAIKAG
dwkvPépynone, mov Bo vrootyplav, Oa cvviovitav 11 Ba mopakoAovbovoav cToyxevUéveg OpACELS,
Sotvmopévee MO oto Axadnuaikd Zyédo g Zyoing OIIE*, mépav g ovviovg LIOGTNPIKTIKAG
Aertovpylag g MOAIIT Baoer Tov EXAIT tov EKIIA. Xtnv évvola Tov vmootnpiktikoy nepPdAlovtog
gvtdooetal ovapgiforo 1 oplldviin emidpacn TG SOIKNTIKAG OPYAVOONE Kol NG OKOOMUOIKNG
StokvPépynone. Xto eminedo avtd, Kol TAVIOTE GTOV 1010 OKAOMUATKO YPOVO, dEV KATOYPAPETAL YVOGTN
KEVTPIKT aAlayn (T.y. ueimon tov red tape, cuoTnuaTonoinon diepyucidv, e£0pBoLloYIGLOG TOV JOIKTTIKOV
podv, K.AT.), Tov va &xet Oetiky emidpaon otic Paoel otoyobdesiog Spdoeic tov Tuquoatoc®. Mepovouéveg
BeAtidoelg, aveEoptNTog TNg TPOPOANS TOVE MG GVUPUALOVGMY GTO EPYUCIOKO Kol EPELVNTIKO TEPPUALOV
tov EKITA* 8ev cuvictodv arlayr vrodeiyporoc oxadnuaikig dtokvBépvnone, ovte kot cvuPdiiovv
amodei&ylo. 6TovV oLVIOVICUO Kol TNV VROoTHPEN avOTTLEKOV JpACEDY Kol TP®TOROVAGDV TV
AKAONHOTKOV LOVAd®V.

Y& mepBUALOV EVIEVOUEV®V EEMTEPIKDV AVIAYOVIGTIKOV TEGEDV®’, 0 OVETAPKNS PLOUOC TPOGUPUOYAG Kot
N ST pNoN TOPASOGLOKOD TPOCMOTOKEVTIPIKOD HOVTEAOD OKAOTLOIKNG dloKLPEPYNONG, AVATOdPAGTO AEL-
TOVPYEL OVOGTOATIKG 0T SLOTOHTWGN Kot VAOTOINGT avanmTtuElak®dV TpmToBovAldy.

Ewdwdtepa oe 0,11 apopd oto Tunpa, kot yio Adyoug ave&aptnToug tng fodAnong Kot Tov Tposnadeidy Tov,
KataypaeeTol advvapio arotelespatikng ocvvepyaciog pe v [pvtavikn Apyn tov EKIIA, éot® kot oto
eMimed0 NG CLVAVTIANYNG TOV OVAYKOV KOl TOV LEPAPYNULEVOV, GE PEOALGTIKY PAOT|, EVEPYELUDV. XTO EMINEOO
™G vAoToinong TV oTtoYWV, T0 160L0Y10 TNG GUVEPYELNS KOl ETAPNS Le TNV Ttapovoa [putavikn Apyn, Kot
KT’ €MEKTOON Kot He T Sroiknon tng XyoAng OIIE, eivar apvntikd ta tedevtaio tpia (3) axodnpoikd £n:
L1 OVTIKOTAGTOOT] OTOAEIDV avOpOTIVOL SLVAUIKOD, AOY® OPUTNPETNCEDY KOl OTOYMPTCEMV, KOl VITEPLE-
TPOG JLOKNTIKOS POPTOG AOY® Un ovTATOKPIoNG TG d10iknomg Tov [dpvpatog oe yeyovota kol KOTUoTAGELG
7oV, katd ™ pNnTH domictwon g duag g droiknong™, datapdocovy Ty bpudun Asttovpyia Tov TpAuo-
T0C.

O 3101KNTIKOG POPTOC AVTOG O1OYETEVEL KPIGIUN TOPOYDYIKT EVEPYELN TOV OKAONUATK®DY GTEAEXDV TOL TuUn-
patog ot Stayeipton TpoPfAnpdTev Kot 6T S ThpnoT, 6TO LETPO TOL dVVATOV, TNG CTOLELDIOVS EVPLOUTNG
oTN Agrtovpyia Tov. EnueidveTal 0T, Tapd TNV e£0Ymc Kot ypovilovsa TpofAnuatiKy cuvOnKn 6To EMinedo
G OLOIKNTIKNG Agttovpyiag Tov, To TUNUo avTamToKpiveTal TANPWC, LE O0PAVELR, AOY0O0GIo Kol ETAPKELN
oT1G DECUIKES VTOYPEDCELS TOV, O TAEIOVEG OE TEPUTTMGELS O SLOIKNTIKEG Kol SLOYEIPIOTIKEG EVEPYELES TOL
amotelov el avagopdc (benchmark) yi dikec axodnuoikés povadeg tov EKITAY. Avtovontmg, n

Ao Adyia, M TeMK oeéleta Yo to Tppa aviietotyet mepimov 6to 1/20 tov apyikmdg artnBéviog /v, eviOg TV TPo -
Swypapdv tov Tpoknpuybivtog £pyov. H meéheia avt kdivye t damdvn mpoundeag evog (1) popntod vroroyiot)
VYNADV TPOSLOYPOPDOV Y10, XOPTOYPUPIKT] EPEVVOL.

33. 210 pé€tpo g S101KNTIKNG Yvdong Tov Tunpatog TEXAY kot 6t BAcT TNG EXIGNUNG VN PECLOKTG TANPOPOPT|ONGC.
34. Avantoélokd Zyédio 2025-2026 Xyxoing OIIE, evdelktikd: 6. 56 - «opilovTieg OpUCEIS CUVEPYEIDY, GUVIEONC LE
KOW®VIo/O1KOVOLi, OTOQOITOV EVOIUPEPOUEVAOV LEPDY Kol TOLOTNTACH, 0vGALGT oTIg 6. 50-56 Tov 15iov KEWWEVOL.

35. Avrtiotoryog «muAdvacy tov avarntvuélakod oyediacpod tov Tunuatog, o oploviiog aEovog 4 (evotnta, 5.4).

36. Evdewctikd m mpoécearn (Iovviog 2026) avénon tov amodnkeutikod ydpov TV PacK®V YPNOTOV TOV KEVIPIKOV
koot aAAnioypaeiog Tov [dpdpatoc 1 aAlayn TOL TANPOPOPLAKOD GUGTHLATOS AOYIGTIKNG VIOGTHPLENS Kot
dwyxeipiong podv épyov tov EAKE tov EKITA.

37. BA. avéivon PESTEL — Avanto&uaxd Zyédo (2025-2028) Tunpoatog TEXAZL, evomra 4.3.

38. Evdewcticd: EMIT 10285/12.3.2026 £yypago g Enttponng Acovtoroyiag tov EKIITA.

39. Evdeiktikd: n ouvOetn, axoadnpoikd, SIoKNTIKd Kol VOUKA, SIoyEPIon TV Slaypap@y (oitnTdv yio vépPacn Tov
avaTOTOL YPOVOL Qoitnong (v.4957/2022, 5224/2025) — dwdikacio v omoio. to Tufuo dieEnibe mpdTo 68 6A0 TO
EKIIA (ko peto&d tov mpdtov o€ 0An Ty EALGSR), e avotpr| Tpnon tov kotd vouo kot tov KAA dadikaciodv, pe
GUYKEKPILEVO OAypapa ponG, Kot Y®PIg SOKNTIKY TPOCOLYN €K HEPOVS TOV dSYPAPEVIOV QOLTNTAOV Yo TIG

Tunua TXXAX EKITA Avarroéioxo Zyéoro (2025-2028) Aval. #1. loviiog 2026 31/47



duvatodTnTa VT 0pONG OVTOTOKPIONG OTIG TPOKANGELS OeV €ival 0ed0UEVN Kol GTO SINVEKEG SLOCPOUAMGUEVT,
KaBmG M OlpKNG EvaoyOANon Le TN dwyeipton TpoPANUATOVY, avayouévav Katd KOplo AOYo o€ e€myeveig
TAPAYOVTES, EMPAPOVEL TO NON EPYUCIOKA KOTATOVIUEVO KOl NAMKIOKA Ynpdokov avOpdmvo Suvapuikod tov
TUALOTOC, OTOLOKPVUVOVTAC TO TAVTOYPOVE OO TO OVCIMOEG OKAOTLOIKO dpapo Kot ToV avartuélokd oye-
Swopd Tov.

YUUTEPUCHATIKA, KOl VIO TO POC TOV OVAOTEP® AELTOVPYIK®Y SEGOUEVOV KOl GTAYVOAOYIKA avapepHelcmV
dvoyepelwv, to Tpuqpo emdéyel, kol o€ avTV TV TepinToon, va Kwvnbel £ amd pio AoyiKY| TUTIKNG,
YPOPEIOKPATIKNG OVOKOKAWMOTG YEVIKOAOY®OV VTOGYECEMV /KOl EMIKOVAOVINKNG TPOPOANG OpAcE®DY Kol
TPOTOPOLVAM®Y, UE €YYEVEIG Kol coPapéc ®GTOCO 0dVVOUIEG OTO EMIMEDO TNG OLGIOC KOl TOV PEAMGHOD,
EUPEVOVTOAG GLVELONTA GTN GTPATNYIKY| TNG «EVEPYNTIKNG VIEpPaocne» (Swutvrmbeica 10N oto AvartuEloko
2yédo 2025-2028, mov voPAndnke tov lavovdpro tov 2026).

O avartvélakég opdoetg Tov Tunuetog yio v tepiodo 2026-2027 SL0TVTOVOVTOL OC GVYKEKPLUEVEG, PEUAL-
OTIKEG KO dpues Beopikéc TapeuPAcels, ol 0TOIEG GTOXEVOVV GTIV KEPAANIOTOINGT] TNG OKAOTLLOIKTG GLVO -
YNS TOV TPOCHOTIKOV, KUl UE GTOXO TN SLOGPAAIGT] TNG AELTOVPYIKNG GUVEYELNG KOl TNV evicyvon g 61eBvoic
AVTOY®VICTIKOTNTOG TG OKOAOTILOAKNG LOVADOC.

7.2. ZoyKevVTPOTIKI amoTipnon otpatnyikav afévav (baseline, loviog 2026)

INao ™ devkdivvon tng dradikaciog TapakoAovdnorg (monitoring) Kot G€ EPAPLOYN TV apY®V TNG SOLUVOLL-
KNG dwyeipong, o pésog Babuodc Enitevéng (BE) tov tpidvia 600 (32) cLUVOAKA GUUTANPOUOTIKOV Kol
ALTOOVVOU®Y 6TOY®V Tov Tpnquotog avd A&ova oTpaTNYIKNG TPOTEPALOTNTOS, KATA TOV TPEXOVTIA YPOVO

(IobAog 2026), amoTYATOL TOCOTIKA (OC KOAOVOMG:

. L . , Emygipnoroxn ko-
ZrpoTnykog aSova M\ 00g otoymv (N) Méoog Pabpé emivev- Koprog mapayovrag ThoTOON & OO EIPLO
POTNIKGS 5 180G eToX &nc (BE%, 2025-2026) | amorhong (AIT) 1l & O1oxEIpLon
pickov
Aopukny koBvotépnon ‘Qpiun / eheyybpevn.
Aéovag I: Exnaidevon £00TEPIKOV kavoviotl- | [TApng cuppdpewon
(IIITZ, ATIME, tpitog 5 80% KoV eykpioewv and o |AIIMZ pe EQAAE. Apo-
KOKAOG GTTOVIDV) KEVIPIKE OpYyava TOL poioynon data-driven
I8pdpatog (ZoykAntog). |tpomomoticemy.
Mn mapoyn averlvtikdv |EEaptapevn amd eEwye-
Aéovag 2: Epsvva & OLKOVOUIK®V oTolyelmv  |veig Topovg. Aviiotddpt-
debvomoinom (Epyoot- 3 73,3% am6 EAKE (exkpgpomro |on pécw avtdvopmv
pro, Erasmus+, CIVIS) a6 04/2025) & teyvikég |d1ebvav ovpmpatewv
dvoiertovpyieg ResCom. |(CASS: €120.000).
Mn katavoun véov Béce- | Kpiown (critical risk).
Aéovag 3: AvOpomivo ov AEIT/EEIT/EAIIT a6 | AvOektikdtnto Tpocwmnt-
duvapkd (Ztedéymon, 4 67,5% NV KEVIPIKN S1oiknom  |kov ota dpla ETYEPN-
Mntpima, brain gain) TOPA TIC EIGNYNOES Ko |GloKNG aoPareiog (Ava-
TG QQUATPETNOELS. Aoyia 28,5:1).
Xe g&éhén. 11 {
Ynépuetpog anpoPrentog ¢ £GEhCn pc«?ronf)pla
. , L O€ EMYEPNOLOKA 0POGT|-
Aéovag 4: AwxvBépvnon S0t TIKOS POPTOG EPYQL- A ,
] ) , ; po (milestones) — dgiktng
& hoyodocia (kavovi- 20 72,8% clag A0yo eEmyevav ;
, , , avapopdg (benchmark).
opoi, IT, eEwotpépeia) TOPAYOVTIOV & LN GULL- ) ,
L Avantoén biov open-
BoAn pérovg AEIL. .
source TAUTPOPUAOV.
Yrooteréyowon (W1) & vep YT,IﬂK" vnsp[}afr i
. . . , , To TpApo vrepamodidet
XYvoro/pécog 6pog 32 73,4% SopKn VTOXPNHATOSOTN- ,
EMYEPNOLOKE EVAVTL TV
on (W6). . .
Swbéouov Topmv.

aropdoels Tov. Zyetko: EKITA 161176/29.12.2025.
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7.3. Avahloon dpaosmv Kol 61O OV

2T1¢ evOTNTEG TTOL 0KOAOLOOVV, €EE1d1KEVETAL 1] EOTIOCUEVT GHVOYT TOV OVOTTTLELOKOD GYESAGOD TOV TN -
patog TEXAZ yuo v tp€yovoa Tpoypaupotikn tepiodo (2026-2027). H doun kot iepdpynon tov dpdoewmv
aKoAovBohV TV avtioTolyn Soun Kl IEPAPYNOT TNG TPONYOVLEVNG TPOYPAUUATIKNG Teptodov. Tlepartépm,
KOl 6TO TAQICL0 SLVOUIKOD HOVTELOL eAEyyov, 6€ KABe dpdon avaypapovtal (o) o Pabudg emitevéng (BE)
TOV G6TOYOL KaTd ToV TpEYovTa Xpovo (Iovhog 2026), (B) ot yevoueveg evépyeteg katd To ax. £tog 2025-2026
(I'E) n outohdynon g amdkAiong (A11), 6mov veiotatar, and tov apyikd otdyo kot o dopfoTikd péTpo
(4M) mov Ba vioBetnoEl, OTTOL dgl, To TUAUA KATd TV TPEXOVGA TPOYPUUUOTIKY TEPT0S0, KAl () Ol AmoiTon -
pevec/{ntodueveg evépyeteg kau cuvépyeleg (AEXT) oto eminedo g ZyoAng Kot Tov [dpvpatoc.

7.3.1. Apdoeig pe oopuetoyn i ovvépyera s Zyoins OIIE n/kor aAlwv opyavikwy povadwyv tov EKIIA

7.3.1.1. Evoétnro (0): Tépvon, ovadidpbpmwon N Kotdpynon mpoypouudTov TpdTov Kol Og0TEPOV KOKAOL
OTOVOMV

Apéon 1 (X1). 'Evtaén véag Ogpatikng Opddoc YE pobnpdrov (oto IIIX) pe gotiaon oty Oucovopuk
Emomun.

Zovoymn: Zovépyela pe ta Tuquato Owovopikdv Emomumv kat Aoiknong Eryeiprioewv kot Opyavicudv
g ZyoAng OIIE (oyedtoopdg Kot GUVOEST LE T ETOYYEALATIKA STKOIDUOTO TMV OTOPOIT®YV).

KPI: 1

BE: 50%

T'E: AwPodrevon pe pourtntés, apykog oxedacpog éviaéng g Oepoatikng Opddag oto I, mpoxatapkrt-
k1 ov{nton oto eninedo g Koounteiog tg Xyoing OIIE.

AIT: Advvapia &yxopng (evtdg Tov ax. £T0VG) avampocaployng Tov cuvoAtkov IIIE. Yotépnon kot Kata-
wovnon avbponivov mopwv (SO, anpOPAENTOC VIEPUETPOS SOIKNTIKOG POPTOG epyaciog). Eldewyn ov-
vepyaoiag pe dtoiknon EKITA kot XyoAng OIIE.

AM: (o) Zoykpotnon ad hoc opddag epyaciog and péin AEIT tov Tpnpatog yio v e€gldikevon twv mpo-
opepouevoy podnudtav g véag Oepotikng Opadoc, (B) katdption ctoyxevuévov, data-driven, @akéiov
tpononoinong tov IIIX tpog vrofolr| otn Zuvédevon Tov TUNHOTOC EVTOG TOL YEUEPIVOD EEALNVOD TOV OK.
€tovg 2026-2027, (v) a&lomoinon ToV VEISTAPEVOV YNELOKOV EPYAAEIDV Y10 TNV EANYIOTOTOINGCT] TOV OTOL-
TOOUEVOV SIOIKNTIKAOV podV £pyaciag (EVOSIKTIKA: €101KNEC TANPOPOPLIKNG TAATPOPLOG CTATIGTIKNG OVOAD-
ong kot duvaputkng TpoPreyng portntoroyiov® — £yt Hidn avamtvydei, Bpicketar 610 6TAS10 TAOTIKAG EQaAp-
HoyNg — kot a&lomoinoT TV EVPNUATOV LEAETNG EYKATAAELYNC Kl SVGYEPEIDV CTOVOMV, TOV PBPicKETAL GTO
TEAIKO OTAO10 EKTOVIOTG).

AEZXT: (o) ovvtoviopog amd tnv Koounteia yio m StopoépemGoTn ToL TEPLEYOUEVOV KOl TOV GTOY®OV TV padn-
udtov g Ospatiknig Opddag facel tov Tpotdimov ESG 2015, (B) evépyeleg g akadnuoikng dloiknong tov
EKIIA, koatonv npotofoviiog tov Tpnpartog, ywo tn Oeopiky KaTox0pmoN T®V ETOYYEAUATIKOV STKOLM-
HATOV TOV 0ToQOoiT®V TOV.

Xpovooraypouua oroxAnpwons: Xentéuppilog 2027 (évapén mpocspopdc podnudatov G0).

7.3.1.2. Evotnra (B): Apdoeic evioyvone eEmotpeloc, idpuon EEVOYADMGomVY TPOYPUUUGTOV GTOVOMV, TPO-

GEAKLON OOOKTIKOD TPOGMOTIKOV KOl EPEVVNTAOV OO WOPVUATO THE AAAOOUTNC

Apaon 2 (X4). Zyedacpog Kat idpvon Egvoyroooov [T,
2ovoyn: ZTpotnyikog oxedlocpog.
KPI: 1

40. e Aoyiopkd avoiktod kmdwka (python, stream), pe Suvopkny cLOYETION OEGOUEVMV, DLVOIKE YPOPTMATO KoL
customisable reporting.
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BE:20%

T'E: AwPoOrevon pe eE@Tepkons £T0ipovg, apykds oxedaonds pe opilovia Evapéng akadnuaikng Aettovp--
viog To ak. €10 2028-2029.

AIT: Zm Bdon g apyikng SlEpelvNoNG TOV dVVOTOTHTOV KOl TNG EPIKTOTNTOG: OVUTPOCOVOTOMGUOG Kot
enoveotioon kpnpiov og 4,11 apopd to oynua cuvepyasiog. Kpitikn avabedpnon g Pacikng yopobétn -
OMG TNG EKTASEVTIKNG OpUCTNPLOTNTAG TOV oyedaopevov EITX.

AM: Xovéyion g dfodrevong pe eEDTEPIKOVE ETAIPOVS Y10 TNV VTOYPOAPT] TOL GYETIKOL Mvmnuoviov Xv-
VEPYAOIOG KOL TNV TEPOUITEP® MPILOVEN TOL OYedIOGHOD, 010 TPEYOV Kavoviotikd (apBpa 101-107
v.4957/2022) ko pe opifovta Evapéng Aettovpyiag To ax. £tog 2028-2029, onwodnmoTe EMELTO, TGO TNV OAO-
KAMPOOoN TOV SdKAcIdV enavamiotonoinong tov tpéyovrog IIE tov Tunpatog (X21) kat tov AIIZ tov
(£22).

AEXT: (o) Avadvtikn Oecpukn evnuépoon tov Tunpatog amd t MIE/EXE kot v akadnpoikny dloiknon
tov EKITA oyetikd pe 10 KOvovioTiKO TAMICLo, TIG LTodouES kot T Piwootnta tov Ilapaptipotog
Kompov, mpokepévou va apbei 1o dtomotopévo vymid picko tov gyyelpnuatos, (B) mapoyn cuYKEKPIUEVOV
deouevoemv yio v egvioyvon tov Tunuatog pe véeg Béoeig AEIl wg amoapdfatn mpoimdbeon yo v
exkivnon tov EIIZ, (y) emrelkdg cvvtoviopos and v Koopnteia g ZyoAng OIIE ywo ™ dtwopdiion tmv
SLEKTEPALOTIKAV pOodV, Kol (0) amoPicelg TG akadnuoikng dtoiknong tov EKITA, katdénv eilonynoemv Tov
Tunpartog, 6mov amatteitat.

Xpovoodidypouua orokipwaons: lodviog 2028 (ohokinpmon kot £ykpion EI1X).
Apaon 3 (Afovag 3: AvBpomivo duvapukd, X9-X12).

Ewdwdtepa:

29. Emkaponoinon, avadidpOpwon kot TANPECTEPT TEKUNPIMON TNG 0PYAVAOOTG KOl ECMTEPIKNG GLVOYNGS,
o€ eninedo TUALOTOC, TOV YVOOTIK®OV OVTIKEIWEVOY, G€ akolovBia pe Tig e&eAilelg Tng otkelog EMGTAUNG Kot
HE TOV aKAONUATKO GTPUTNYIKO GYESUGHO TN ZYOANG, OTMG KOl GE CLLPMVIO LE TO TVEDLLOL KOl TI) GTOYEVO)
TOV VEOL BecKoD TAAGIOV Yo TN OTEAEX®OT] TV akadNUAiKOV povadwv Tov AEL

2ovoyn: Zyedaopos kot Evapén viomoinong, pe xpovikd opilova tov lovvio tov 2027.

KPI: 1

BE: 50%

T'E: Awpovievon pe v kowotnta tov Tunpotog kon eEmtepikong etaipovs. AEoldynon dibpBpmong cv-
YKPIGIH®OV aKadNUOiKOY pHovadmv Tov eE@tepikod mepiBdAilovtog. Ilpocaproyn 61ig Stopop@odeveS amot-
THGELS TOV VEOL BeCIKOV TANLGI0V Kot 0TIS oYeTkEG 00nyies g EOAAE. Zvumepiinyn euneipiog ond dio-
dwaociec exhoyng pedav AEIT (Tpnpartog kot aKadnUaik®v HovAd®V GTIS 0TOleC GUUUETEXOVY MG EKAEKTO-
pec nékn AEIT tov Tunpatog). Alapdpemon Tpotdceny Kot dtaBodievon pe TiG aprodieg VANPEGIEG TOV
EKIIA yua ) BeAtioon tov veiotdpevov Beopikod Tioisiov.

AIT: 3710 eninedo tov evioc TpMpotog oxedlaGOoD, gV VEICTAVTAL ATOKAIGELS. AVOYEPELD. OTN GUYKEKPILEVN
dpdon amoteAoVV 01 «TUdIKEG 0oOEVELED) TNG VENS VOLODBESTING, KOl T®V ATOPPEOVLCMV OO CUTHV OLOOIKOL -
oV, vy Tig dladikacieg ekhoyng pehav AEIL O oyedioopog dev viomoleitat (Kot Topapével og doknon et
YOPTOV, TOPA TIG OVCLOIELS PEATIDOGELS), 060 cuveyileton 1 dopukn vrooteréywon Tov Tunpatog. Evpotepa,
N dvokapyio Kot 0l 0GAPELES TOV PLOUIGTIKOD TAUIGION, GTN GLYKEKPLUEVT TTVUYT OKOONUOTKOD GYESIAGHOD,
av&dvouy (avtl va PELdVOVY) TG amokAIGES amd Ta avtiotoiymg wyvovta ywo ta NIIEE, evieivovtag Tig
méoelg Tov e€Tepkol axadnuaikov mepiPdilovtog (PESTEL: brain drain, avodiopdéppmon axodnuoikon
xaptn). Téhog, Becpikh/KOvVOVIoTIKT amOKAIoN od TNV KON aKaONUATK] AOYIKY omoterel 1 (TPocPaT®mS
gooyfeioa O eykviiiov, kot dn HETE OO TNV OPLOTIKONOINGT TOV UNTPOOV YVOCTIKOV OVIIKELLEVOV)
AmaiTNoT OTO UNTPMO YVOOTIKMDY OVTIKEIUEV®V VO EVTAcoOoVTOL Kol To, (Kotd vopov [apBpa 163 kot 164 tov
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v.4957/2022], S100KTIKE, VTOGTNPIKTIKG, EPAUPUOCUEVE) avTiKEipeV amacyoinong tov pelov EEIT kot
EAIII tov akadnuoikdv Tunpdtov.

AM:Evtaon kot opiotikonoinon tng dtffovAigvong (Kot pe eEmTepkong eTaipovg), e E0TioT Kot GTIV 0ptL-
{ovtia, otpoatnykn evempdtoon e Mnyavikng Mabnong/ Texvntig Nonuochvng ota yVOOoTIKG avTiKeipe-
va tov TpApatoct.

AEXT: Op1lovtio S101KNTIKT VTOGTNPEN Kol GUVTOVIGHOG.

Xpovooiaypouuo. oloxAnpwaong: lodoviog 2027.

210. Beltiotonoinon, mAnpng TANPOQOPLOKT OAOKAP®GN Kol SUVOULKY] GE TPAYLATIKO ¥pdvo dlachvoeon
TOV UNTPOOV EKAEKTOP®OV HE TO, OEGOUEVO TOL KEVIPIKOV TANPOQOoploKod cuotiuatog «AITEAAA» tov
YITAIGA.

2ovoyn: OLoKANP®OT GYESUGLOV.

KPI: 1

BE: 90%

T'E: Avéamtoén duvapikod minpoeoptakov gpyareiov ecmtepikng (Tuiua) enkaipomoinong unTpomy ekie-

KTOP®V oVl YVOOTIKO OVTIKEIUEVO, [LE EVOMUATOOT SLVATOTNTOS eEMTEPIKNG dtacvvdeong (Léom API) pe to
TAnpoeoplokd cvotue «AITEAAAY.

AIT: 310 eminedo Tov evtog TUNHOTOC OYEOACUOD Kl VAOTOINOTNG, 08V VOIGTAVTOL OTOKAICELS. X1LELDVETAL
ott 10 Tunquo Ntav 10 Tpodto peTo&d tv Tunudtov tov EKITA (kou petaé&d tov mpdtov e 0An v
EAMGOG) TTOV eMKApOTOINGE, TANPOC OTOCPUALATOTOMIEVA, TO, UINTPDOO EKAEKTOP®V 6T0 «AITEAAAY, e
Béaon to véo pubuicTikd mAaiclo. Aduvapio KataypaQeeTol, Topd T CNUAVTIKY TPO0d0 og O,TL 0POopd GTNV
0AOKANPOOT TV S1EPYOCIDV, GTN SVVAIKY d1ocOVIEST] TV dedouévmv Tov «ATTEAAA» ue TIG Ml LEPOLG
dopég Kot 1o mEPLEYOUEVO TV PAcE®V dedOUEVOV TV el HEPOLS akadnuaikav Tunudtov. Ipofinuata
(XPOVIKEG VOTEPNOEIS) TOPATNPOVVTOL ENIONG OTNV EVNUEPMON, EK HEPOVS TOV KOTH TEPITTOOT apUOdimV
QPOpPEMV, TOV OedoUEVAOV KOl LETAOEOOUEVOV VINPECIOKNG KATACTAONG TOV EKAEKTOpWV (1010¢ avTdV 0md
18popota g aAlodamic), evd gAheinel £166T1 M KEVIPIKY KOSIKOTOINGN TV YVOOTIKOV OVTIIKEWWEV®V
Béaoer eviaiov mpotomov (m.y. UNESCO 2013 [ISCED-F 2013]%), n onoia 0o dievkdAvve ovctmddg ™
Slodkaoio EMKALPOTOINGNG TOV UNTPO®V EKAEKTOP®V Kol kAT akoAovBio T dtodikacio GuykpOTNoNG
EKAEKTOPIKOV COUATOV.

AM: -.
AEXT: Op1lovtia 8101KNTiKn VTooTHPLEN Kol GUVTOVIGHOG.
Xpovooiaypopuo. oloxipwang: lodoviog 2027.

211. Evioyvon tev dpdoe@v dNUOGIOTNTOC, OTMC KL TOV EPEVVITIKMY GUVEPYEIMV Kol TNG eEMGTPEPELNG,
OV KATO YEVIKY aKAONUOIKN Tapadoyn emdpovv Betikd otV TPocérkuon vEwV emotnudvev amd v EA-
AGda kot to eEwTeptkd (brain gain).

212. Evioyvon tov dpldoewv mov evicyvovv Tn onpovpyio kKAMpatog Betikod avioyovicpod 6e OAo 1O
OACO. TOV OKOINUATK®OV Agttovpytdv Tov Tppatog Kat, kot akolovbio, TpoceAkvovy avlpmTvo akodn -
UOTKO DYNAOD EMGTNLOVIKOD EMTESOV KOl OVOYVDPIGTG.

41. Zyetwen ko omd 15.5.2026 (11n ovvedpia) amdeaon g Zvvérevong tov Tunuratog, oe cvvéysia Tov EKITA
54270/12.5.2026 gyypdoov g Aviurputdvemns Akadnuaikav, Atedvav Zyéoewv kot EEmotpépetog Tov 16pvpatog.

42. Evdewrtikn n acdoeelo (18iog og 6,11 apopd otig AvBpomiotikés kot Kowvovikég Emotpeg) g datdnmoong g
gykukiiov 161918/11.12.2025 (AAA: 988D46NKITA-OEA) tov YITAIOA (18. evomta 2, 6. 3-4), TOL OV KOl GTOYEVEL
OTNV OVTILETOTION UG ¥POVING TOBOYEVELNG TG UKOONUOTKNAG OPYAVMOGNG TOV ENCTNUOVIK®V avTIKEIEVOV oT0. AEIL,
gv télel elobryel TpOGOeTN YPoQEIOKPUTIKT VIEPPHOIOT, Y®PIG Vo avTipetOmilel TV mapaTtnpodueV) VOTEPTON EVaVTL
TV EBVOV PEATIOTOV TPUAKTIKMDV.

43. BA. xon gvotnra 5.3.2.
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Zovoyn: EEehTikég, d10pKOG TapaKoAoVOOVUEVEG (OC TPOG TNV OMOTEAEGUATIKOTNTA TOVG, dpACEIS dNUo-
G0Nt Kot PEATioong Tov akadnpUatkov TepBAALOVTOG.

KPI: 2

BE: 80%

T'E: Evioyvon tov evepyeldv 610 TANIGI0 TV 600 otdywv. EcTiacuéveg, Kot akadnuaikd 160ppomnUéVec,
EVEPYELEG ONUOGLOTOINONG TOV EKTOOEVTIKMV KOl EPEVVNTIKAV TPWTOPOVAIDV Kot TEXPAyUEVEV Tov Tunpo-
TOG, OTMOG KOl TOL KOWMVIKOD OVTIKTUTOL owtdv (10img ot MME ko pe dedopévo 1o €Bvikd gvaicOnto
OVTIKEILEVO TOV). XVVEPYELD, GTO HETPO TOV OLVATOV, LE TIG KEVIPIKES VINPESiEg TANPOPOpNoNG ToL 1dpHLa-
TOG. X& oLVOVAGUO pe GALEG cuvaeeic dpdoelg, 1 Tpoomddeia Tov TUARATOG £yl |ON LETPOLUO OTOTENE -
G0, GE 0,TL APOPA GTIV TPOCEAKLON VEMV EMGTNUOVOV Kl EPELVIITOV (VITOYMELOTNTEC GE TpoknpLYdeica
6¢on AEII xon og 0éoeig EXITA, outnoeig anmocmaong and ) dgvtepoPdbpia eknaidgvon, TPoGEAKLO HETa-
SOOKTOPIKAOV EPELVNTAOV OO TO EEMTEPIKO, AVATTLEN GUVEPYEIDV LE EPEVVNTIKG KEVTPO TNG GAAOSOTNG,
QVENUEVO EVOLAPEPOV KO OUTHOELS Y10l TNV EKTOVION SOUKTOPIKMY Kot PLETASSAKTOPIKAV datpipdv, a&lo-
onueimtn oENGCN TOL EVOLNPEPOVTOC Y10, LETOMTUYLOKES OTTOVOEG 6TO Tunpa).

Al Z10 eninedo T0v €viog TUNUOTOC GYESIUOUOD, OV VPIOTOVIOL OTOKAIGELS. AVOYEPEIEC OTIG GLYKEKPL-
HEVES OpAGELS GUVIGTOVV (0L) 1| SOIKT VIOCTEAEYMGN TOV TUANATOGC, GE GLUVOVAGHO LE TN YPOVOT Kol TNV
€PYOOLOKT KATOTOVION TOV OKAONUOTKOD TPOSOTKOD ToV, (B) XpovikéG VOTEPNGELG TOV OVTIKEIUEVIKE TTaL-
POTNPOVVTUL GE GLVOPELS dpAcelg Kot oTOYoVS (evOsIKTIKA: X23. AVUOSYESIOGUOG Kl AEITOVPYIKT OVOLOP-
omon 1otoceridag Tpunqpnatog.), AOYm TG VTOGTEAEYMONG KOl TNG avumap&iag TEYXVIKNG VITOSTPIENG, Kat ()
0l TPEYOVOEG SLUPOPETIKEG TAAIGIDGELS TOV dPACEDY dNUOCIOTNTOG OTO EMImEdO TOv 1dpvUATOC, Ol omoleg
TPOTEPALOTOLOVY TNV TPoPoAr] TG dNUdcLG EKOVAS, Kupimg TV ekonidcewnv tov EKIIA kot tov mpo-
OOTOV GTNV KEVIPIKN S101KNGT TOV, £VOVTL TNG EMOTUOVIKNG OpaoTNPLOTNTG KOl TV EMLTEVYUATOV TMOV
KON UATKOV LOVAS®V TOL.

AM: -
AEXT: Op1{ovTio, S101KNTIKN KoL TE(VIKT VTOGTNPIEN Kol GUVTOVIGUOG.
Xpovooraypouua oloxAnpwaons: lobviog 2027.

7.3.1.3. Evotntec (v): Apdoelc evioyvong tng EPELVNTIKAC 0paotnpldTnTog Tov TUAUOTOC, TS TPOGEAKLONC
OVIOYMVIGTIKAOV _EPYMV, 0VOTOCTN VEMV EPEVVNTIKAOV OUAd®V Kol TPOGEAKLGT VEMV YPNUOTOOOTNCEMY Kol

(g) Avérykn 16pvonc, cLYYDHVELSNC N KATAPYNONC TOVETIGTNULAK®OV gEpyactnpiov [...]

Apaon 4 (Aovag 2: 'Epgvva, avtayovieTikéTnTo, o1e0vomoinon kot eEmotpépera, X5-27).

Ewdwotepa:

%5. Epevvntiki] ToMTiKn Kot 6Xed0oUog

26. Zuyy®VELGN Kol TOUENKT] OVOGTOY0DETNOT TOV ETGTNUOVIKDV EPYASTNPIOV

2ovoyn: ZOvtagn oAokANpmUEVNG LEAETNC EPEVVITIKNG TOALTIKNG KOl TOPUAANAT KOTAPYNON TOV VPIOTALLE-
vov gpyaotnpiov e enavidpuon d00 (2) vEéov TopeaKd avacToyofETNUEVOV ETIGTUOVIKOV EPYOOTNPIOY,
o€ TANpnN evbuypaupion pe tig kortevboveeig tov IIIE.

KPI: 2 (1. Eykekpyiévo oyédto epeuvnTikig moltikng, 2. ®EK kavovicopov tov eravidpuduevev epyactnpi-
ov).

BE: 60%

TE: (a) Aie€oymyn ektevoi e6mTEPIKNG OBOVAELONG Yo TOV KOBOPIGUO TV VEDV GTPATNYIKOV aEdvmv
épevvog, (B) datumwon mpooyediov Tov véou eviiov Kavoviopod Asgttovpyiog tov 600 vrnd emavidpuon
EPYOOTNPIOV.

AIT: (o) n dopikn vooteréymon (W1) kot 0 GuvenayOLeEVOs VTEPUETPOS POPTOG TOV UKAOT|LOTKOD TPOCMITL-
KoV, (B) n EAAenyn OVOIDOAOVE KEVIPIKOD GUVTOVIGUOD KOl VITOGTAPIENG KoL YPTLOTOSOTNONG TNG EPEVVAG O
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eninedo Idpoparoc kar evputepa (EOAAE, 2025*), (7) votepfioeig kot maboyéveleg otny vroBoAn Kot ek-
novnon epeuvnTikdv épyov (EXITA, Horizon) and otehéyn tov Tunqpotog eKtog TV 0pyoviK®v SopdV TV
EPYOOTNPI®V TOV, KUPI®G AOY® KEVIPIKMY YPAPEIOKPUTIKOV OYKVAMGE®DY, Kol (3) EAMTNG cLVEPYEL, GTO
eminedo g opiobeiong opddog epyaciog tov Tunuatog.

AM: (o) opiotikn €ykpion g Merétng Epgvvnrtikng TToMtikng amd tn Xvvédevon €m¢ To TEAOC TOV OK.
étovg 2026-2027, (B) Becpobétnon tov dvo (2) véwv epyaotnpiov pHe cOQElc TOUEIS €PELVNTIKNG
dpaoctnpomtag, Kot (y) evepyomoinorn Tov Oadkacldv ywo ™ Oecpobétnorn kot mpoknpuén Bécewv
EMOKENTM®V gpgLVNTOV (Visiting scholars) yio tnv dueon gvioyvomn tov 81eBvovg epeuvnTIKOD OTOTVTTMUATOC.
AEXT: Opil6vtia S101knTIKn Kot TeYVIKN vrootipién kot cuvtoviopog: (o) ‘Exdoon tov anaitodpevev dtot-
Kntikdv npdéemv and v Koounteio g Zxoing OIIE kot t Z0ykAnTo yuo v £yKpion g cvyyovevons/
enovidpvong tov epyactnpiov, (B) mapoyn ard tov EAKE tov EKIIA TtV avoAvTIKOV OIKOVOUK®V GTOL-
¥elov avd Tnyn xpnuetodotnong kot ava péhog AEIT mov ekkpepodv and tov Ampitio tov 2025, (y) dueon
TEYVIKY] (PCT) TV SVGAELTOVPYIDV TOV VEOL TANpopoplakoy cvuatiuatog (ResCom) tov EAKE mov dvoye-
poivouy TIg poéc TV EPYmV, Kat (0) KEVIPIKN 0140€0M GTATIOTIKOV Kol PACIKOV TANPOPOPLOKADV GTOLYEI®MV
®G TPOG TNV VITOPOAT TPOTAUCEWDYV KL TIC ATOPPOPNCELS EPEVVNTIKMV KOVOLAMMV atd EPELVNTIKES OLASEC TOV
EKITIA, avd topéa mpotepatdtnTog, o8 €0vIKO Kol Evp®TAIKO ETINEDO.

Xpovooiagypouuo. oloxApwaong: lodoviog 2027.

7. Evioyvon ovvepyeidv Erasmus+ ko CIVIS, kot Tng cuppetoyng eortntdv/01000KOVIOV GE TPOYPELLLLOL -
TO KWV TIKOTNTOG.

Zovoyn: (AapkNg Opdion) EVOLVAUWOONG TMV SIKTOMV KIVITIKOTNTOG LECH TOV TPoypappudtoy Erasmust kot
CIVIS.

KPI: TIAmBog (N) e&epyopévmv/eloepopeEVOV POITNTMOV Kal 0100.0KOVTWOV.
BE: 80%

T'E: Atevpovon tov Suep®v coppoviov Erasmus+ kot Tov eknaidevtik®mv tpoypapudtov (BIPs) oto mhai-
oo tov CIVIS.

AlIT: -

AM: ZOOTNUOTIKY EMKALPOTOINGT TOV YNOLOK®OY 0dNYOV KIVITIKOTNTOG KOl EVTOTIKOTOINGCT TG EVNIEP®-
O1G TV POITNTAOV/TPLOV Yo T0 EKTOdEVTIKA TTpoypdppata BIPs tov CIVIS.

AEXT: Opil6vTieg VTOOTNPIKTIKEG EVEPYELEC, GUVOEDT] GTOXEVUEVOL 00MY0D S1EBVAOV GUVEPYELDY Y10 TNV V-
Bappuvon TG GLUUETOYNG TV POITNTMV GTO TPOYPOLLLLOTAL.

Xpovooiaypopuo. oloxipwang: lodoviog 2027.

7.3.1.4. Evoémra (8): Avamtvuén vmodoumv kot avafdduion tov eEomiiouon e XyoAnc Kot tov Tunuotog

Apaon 5 (A&ovag 4: AwukvBépvnor), 010iKNG1), VITOGTNPIKTIKEG AELTOVPYIES. ALOQPAVELN KO AOY0d0Gia,
X13-x32).

Ewdwotepa:

213. Kavoviopog Ipomtuyiaxmv Zmovdmv.

214. Koavoviopog Metantuylokdv, AdakTtopik®@v Kot MeTtadidaKTtopik®@v Xmovdmy.

215. Kavoviopdg Asoviohoyiog.

44. Pnté otnv ExBeon ITictomoinong tov AIIMX (Part C, . 28 — https:/tinyurl.com/3rpv7dr9) dratvndvetar @ dopkn
votépnon/aduvopio 1 Siddeon TEPOPICUEVOV TOP®V Yo, TNV LROCTNPIEN TNG EPEVVAG, OVAYOLEVT] GTO YEVIKOTEPO
GLGTNUIKO TPOPANLLO VITOYPNUATOSOTNONG TOV SNUOGIOV TAVETIGTNIOV, OTT®G Kol dlotutdveTol (6. 21) 1 avdykn to
Tuquoe kot 1o Toveriotqpo va otnpi&ovv mo eviatikd To LEAN TOL OKOSNUOIKOD TPOCHOTIKOD (EV TPOKEWEV®, TOV
ATIME — aAAG avTd Sl0TPEYEL MG AVAYKT TO GUVOAO TOV AKAONUAIK®OV AEITOVPYIdYV Tov TUNUATOC) OTIC EPEVVITIKEG
TP®TOPOVAIES TOVG KOl GTIS TPOOTABELES TPOGEAKVOTG YPTHLOTOSOTNONG LEGE DEBVAOV Kol EVPOTATKDY EPYV.
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216. Alountikd opyavOypOLLLLOL KOt POEC.
217. Ecwtepucog Kavoviopodc Tunuatoc (mepiiapfavet ta mtapadotén tov X13-X16).
220. Eyyepidto mototnTOG.

221. ®dakehog mpodtaong emavamotonoinong X (katodnktiky mpobeopio mpoéokinone EGAAE:
31.12.2026).

X22. ®axkehog mpdTaomg motonoinong Al (kataAnktikny Tpobeopio tpockinong EOAAE: 31.12.2026).
223. Avaoyedioopog Kot Aettovpytkn] avapdpewor woroceridag Tunpatog.

Zovoyn: Zouminpouatikoi otoyol o eEEMEN, dnwg entypdpovtat. Xpovikog opiloviog olokAnpwong: Ae-
kéUPprog 2026 (opdypova e TV LITOPOAN TOV PAKEA®Y enavamtioTonoinong tov TIIIE (X21) ko motonoin-
ong tov AIIX (£22) tov Tunuartog.

KPI: 7 mapadotéa, OTme ni LEPOVE EMLYPAPOVTOL.

BE: 70%

I'E: (0) Opopds opddov epyaciog, 610 eMiNedo TV aKadNUAikOY oterey®@v tov Tunuatoc, vod v kabo-
dMynon g OMEA, (B) Zuokéyelg mpoypapttaticol Kal Tapakorovdnong pomv epyaciag, (Y) OAokAnpm-
on mpooyediov X13, 14, X15, 17, (3) Opiopog opddag epyaciag, dtatvmmon kotevbivoewy, déopevon
KovOLAiIOL Yo TO X23.

AIIl: H amokiion (30%) and tov otdyo (apyikn mpdPreym: téhog tov ak. £tovg 2025-2026) opeileTon og
£0MTEPIKEG OLOIKNTIKEG duoAettovpyieg (dpvnomn pérovg AEIT va coppdirel oto épyo twv opddwv epyaciag),
wépav g PodAnong tov Tunpatoc.

AM: Avaoteréywon opddmv epyosiog, emttayvvon puuov olokAnpwong tapadotéwv. Evooudtwon PErTt-
OTOV TPUKTIKOV and 10 e&mtepikd Tov Tunquatog (EKITA, aila AEIL) nepiBaiiov.

AEXT: Op1{ovTio S101KNTIKN Kot TEYVIKT DTOoTNPIEN Kol GUVTOVIGUOG, OTTOV KOTH TEPITTMGN OTALTELTOL GULL-
BoAn (xvpimg: MOAIIL, KAEIAIL, AevBvuvon Awowkntkov, Atevbovon Exmaidevong kot Epgovag, Xyxoin
OIIE).

Xpovooidgypouuo. oloxAnpwaong: lodoviog 2027.

218. XOvtaén kot Becpobénon IIA «emayyelpotikng Kotoybpwong amogoitowvy tov Tunpatog (cuvépyeia
pe EKIIA, YITAI®A).

219. Oeopobétnon Tov aKadnUaik®v Kotevdivoewy tov TUARATOG Kol TOL TEPLEYOUEVOL TOVG (EMIKALPO-
moinom tov WpuTikov [Ipoedpikon Alatdypnatoc).

2Zovoyn: Zopumnpopatikol 6Toyotl o€ eEEMEN, OTMG EMLYPAPOVTOL.

KPI: 2 napoadotéa, dnwg eni pépoug emtypagpovrtal (ITA).

BE: 50%

T'E: (o) Awopovrevon, oto TAaicto tov Tunuatog, kot pe eEmTEPIKovg ETAIPOVG.

AIT: Mukpf] ¥pOVIKT VOTEPTION OO TOV GPYLIKO YPOVOTPOYPUUUATICUO, BACEL TPOTEPALOTHTMOV (ECMTEPIKN
depyooia). Ovoiddn amdxion and Tov (eni TNG 0VGiAG, £viaio) akadNUAiKO oTOX0 GLVICTA 1 EALEWYT GL-
vepyaciog tov Tunpatog pe v tapovoa [pvtaviky Apyn tov EKITA. H emkaipomoinemn tov 1dputikov TIA
tov TpMpatog amattel oTpaTnyiky omd@acT tov I5pVIATOG OC TPOC TN SIS TV OVOYKOI®OV TIGTOGE®V
Y TN oTEAE o NG (Tomolg Beomiouévng, aAld avevepyng non omd v idpvon tov Tunuatog) katedbvv-
ong Zuyypovev AcTIKOV ZTovdadv 1 dAA®g v olocyepn Katdpynon e, ot Pdon kot tov aovov
otpatnyikng ovamtuéng tov EKITA. Qg mpog v emdimén tov atdyov ovtov, mapddolo amotedel 1 vToypa -
0N, kaTd TV TeEAevtaia Tpletia, pvnuoviov cvvepyaciog peta&d EKITA kot akadnpoikov Kol EpEVVNTIKOV
POPEMV aTo AclATIKEG YDPES (Kupimg oAAG Oyt amokAetoTika TG Kivac) Kot n mavieAg amovsio cuvepyoosi-
ag TG appodiag Avtmputdvemg Axadnuaikov pe to Tufua TEXAX (kaitol to Tunpa eivat To povo pe avtd
TO OVTIKEIUEVO OTOV EAAAOIKO YDPO, Kol O OTO KEVIPIKO TOVETICTHUIO TNG YOPOAC), He emdiwén v
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QKOO LUK -EKTOOEVTIKT OVATTUEN TNG GLYKEKPIUEVNG EMOCTNHOVIKNG TTEPLOYNS, KOl 0VTO Tapd TNV VIapén,
MON, GLVAPADV EPELVNTIKDV GLVEPYELDY Kol TPOTORBOVLAIDY TOL TEAevTaion™®.

AM: OhoxApmon eomTEPIK®V evePYELDVY, TpomOnon [poedpikdv Awntaypdtov pe eEmtepikovg Tov EKITA
oopeic (Ymovpyeio [Modeiag, eEmtepucol eTaipot).

AEXT: Op1lovTio S101KNTIKY| KOl VOLLOTEYVIKT DTOGTHPIEN, CUVTOVIGUOG EVEPYELDV.

Xpovoodiaypoyuo. oloxipwang: lodoviog 2028.

224. Aertovpyikn 0AOKANPOOT] TANPOPOPLOKOV GUGTNUATOV TUAHETOC (AVATTVEN KOWVIAG TAATQOPLOG CYE-
oloknG BA yuo 1o cOvolo TV AEITOVpyL®dV 0pYavemong Kot 010iKnomg).

>25. Evioyvon ¢povIioTnplokng, EPYNcTNPLOKNG Kol GULPBOVAEVTIKNAG VTOGTHPLENG TV (OITNTMV.

226. Zovtadn €01IKOV peket®v o610 mhaicto g OMEA — evdewktikd: eykatdieiyng/kabouotépnong orovdmv
(student dropout) 6g GUVEXELN TNG TPDTNG EPAPUOYNC TOV UETPOL TV dtaypapav (Bdoetl Tov dpbpov 76 tov
v.4957/2022).

Zovoyn: Awpkeic cupumAnpouatikoi atoyol g e£EMEN, OTMG EXYPAPOVTOL.

KPI: 3 mapadotéa, o€ aviiotoryio pe Toug enl pépoug otodYovg (oTov X27 mpoPAEmovtal S1adoyIKES, eEEMKTL-
KEG UEAETEC).

BE: 60% (otnv mpoypappatiky tepiodo 2025-2026).

T'E: (o) Zovéylon tov evepyeldv avamtuéng Kol AEITOVPYIKNG OAOKANPOONG TOV TANPOPOPLIK®DY GLGTY| -
pétov mov aflomotovviar 6to Tufua yuwo TeKunpioon Kot Tpoypappaticpd (oe mepiBdAlovia avolkton
KOO, Yopig oukovoutkn 1 GAAN exifdapvvon tov [dpvpatog kot xwpic texvikn vrootpién amd avtd), (B)
avATTLEYN E101KOV AOYIGUIKOD OSULVOIKNAG TOpakoAoVONoTG dedoUEVOV (O1TNTOAOYIOL Kot TPOPAeyMS Yo
VooTNPIEN TG HEAETNC £YKOTAAEWWNG/KAOVGTEPNONG GTTOVMY, (Y) aélomoinon Tov evpnudtev g 26 o
oupPovievtikny TV PotnTav (X25), (8) Pertinon Tov vrodoudv tov gpyactnpiov IIAnpopopikng tov Tun-
LLOTOC.

AIT: (o) Zxedov undevikn KAALYT ovoyK®V TPOCKTNONG Kol ovafaduiong epyactnplakod Kol EPELVITIKOD
eEomhopov Tunpartog (amoppdepnomn mpoypappatog «llavemotiuo Apioteiog»: 1/20 tov apyikod oyedio-
opobv/eykexpuévon m/v*®), (B) ety kevipikod oyedlocuod kot vAonoinong, 6to eninedo TG avamTLENG
BA axadnpaikng mAnpoedpnong, (v) advvapio duvapukng otacvvoeong (.. pécm API) pe ta dedopéva got-
roroyiov tov EKIIA (ue emintwon otovg X25, £26) ko (8) akodnpaikn vrooteréywon (enintwon otov
>25).

AM: YrooAn aitiHoTog ONOGLOVORIKNG d10pOmong 1/kat eE€0PpecT) EVOALUKTIKNG YPNHUATOIOTNONG, GE O,TL
a@opd 6TV VAOTOINoN TV 6TOY®V ToL TPoypaupatog «llavemotio Apioteiogy cg 6,71 ApPOpa GTIC VIO -
douég tov Tunuotoc. E&gbpeon mopwv (LEow yopnyiog 1 SMPEAS M| LE UEPIKN YPTLOTOSOTNOT OO TOV T/V
tov Tupatog) yo tn Pertimon Tov TAAIGIOV PPOVTIGTNPLOKNS, EPYOCTNPLOKNG KOl GULBOVAEVTIKTG VITOGTN -
pEng tov portnTev (X25).

AEXT: Op1lovTio S101KNTIKY KOl VOLLOTEYVIKT DTOGTHPIEN, CUVTOVICUOG EVEPYELDY OTTOV OTOLTEITOL.
Xpovooiaypopuo. oloxipwang: lodoviog 2028.

27. Opybdvoon kot dnuovpyic diktvov amogoitwv (alumni) — eoticon: Afyn ovaTpOEOdIOTNOTG, AVATTUEN
TPOYPApIATOG GVUBOVAELTIKNG KaBodNyNnong (mentoring) vEmv @OITNTOV OO SIUKEKPILEVOVS OTOPOITOVS
tov TpRuatog mov ctadtodpopovy oty EALGSA Kot To emTepiio.

328. Awpydvoon “open days” kot nuepidwv Kapiépag (o€ ethoto faon).

45. Avo gpevvntikég copmpatels (rpoypdppata) tov Tunquartog pe to China Academy of Social Sciences (CASS), KE:
22631, 22633 (2025-2026, m/v: €120.000).
46. BAm. kot onp. 32.
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Zovoyn: ZopumAnpopatikol otoyol o eEEMEN, OTmg emtypdpovTal. Xpovikog opilovtag oAokAnpmaong: lov-
viog 2027.

KPI: 2 mapadotéa, o€ ovTIoTOLY i [LE TOVG EML LEPOVG GTOYOVG,.

BE: 60%

T'E: (0) AwPovrevon, oto mhaicto tov Tufuatog, Kot pe eEmTePIKoNg eTaipovg yio T dnuiovpyic duktdov

ATOPOIT®V: GUVTOVIGUOG, VOUIKT/KOVOVIOTIKT TPOTapackeLt, (B) Alachvoeon Ue avTioToryn KEVIPIKN Tpm-
toPovAio tov EKITA.

All: -

AM: -.

AEXT: Op1{ovrio S101KNTIKN KOl VOUOTEYVIKT VTOGTNPIEN, GUVTOVIGUOG EVEPYELDV.

Xpovooiagypouuo. oloxAnpwaong: lodoviog 2027.

229. Evioyvon mapovsiog kot Tpofoing dpactnplotitey Tov THMHOTOS 6To KOWV®mVIKA diKTua.

2ovoym: (Awpkng dpdon). Eotwaopévn npofoin tov axkadnuaikdv dpactnprotitov tov Tunuatog, 6mws
KOl EDPUTEPA TG KOWVMVIKNG TOPOVGIOG TOV 6T GUYYPOVO KOWVMVIKA SIKTLA.

KPI 1.

BE: 90%

T'E: Zovepyooio peta&y doiknong kot portntav tov Tunuotog, cuvioviopdc dpdoemv. Evioyvon tng mopov-
olag oto Facebook, dnuovpyia «opddacy oto Instagram. AvEnom kot Bertimon dnpoocievoemv Tov Tunpa-
TOG K0l TOV GTEAEY®V TOV oTo hub Tov EKIIA.

All: -

AM: -.

AEXT: Op1lovtia S101KNTIKN KOl VOROTEXVIKT VTOGTNPIEN, 6oV amonteital.
Xpovooiaypopuo. oloxApwaong: lodoviog 2027.

230. Evioyvon kot eunédmon tov Becpon 1ov KOkAmv SodéEewy, e TPpOoKAN o gpeuvntdv and v EA-
AGda kot To EEWTEPIKO, Kot TayKOoHLO S1001KTVOKT Tpofoln (web streaming).

Zovoyn: (Awpkng dpdon). Eotiacuévn mpoforn tov akadnuoikoy dpactnplotitav tov Tuquotog, 6mmg
KoL e0PVTEPA, TNE KOWVOVIKNG TOPOVGIOG TOV 0T GUYYPOVE KOWVOVIKA STKTLAL.

KPI: 1

BE: 100% (otVv mpoypappatikh mepiodo 2025-2026)

T'E: Awpyavmon kokiov doiéemv «Tovpkikn kowavia kot moltikny (Noéupplog 2025-Anpihog 2026),
pe a&onoinon kot web streaming, pe LETPMUEVT OTUAVTIKY] OTNYNGOT, CULUETOXNG Kol dNUOCLOG TPOPOATS.
Owovopukn, opyovatikn vroompién: Tuqua (KE 22268). [Tpoypappotiopodg véov kikAov dtoréEemy To ox.
€10g 2026-2027, pue cuumepiAyn EVOTTOV ECTIICUEVMV OTIC EMAYYEALOTIKES TPOOTTIKES TV OTOPOITMV
tov Tunpatog (dtoiknTikn amdeacn: lovAlog 2026).

AlT: -

AM: -.

AEXT: Op1lovrtio S101KNTIKN KOl VOROTEXVIKT VTOGTNPIEN, OOV amanteital.

Xpovooiagypouuo. oloxApwaong: lodoviog 2027.
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231. @sopobétnon Kot GuYKPITNGT CUUPOVAEVTIKNG EMLTPOTNG EUTEPOYVOUOV®V (strategic advisory board)
— ovVOedEIEVO e KPioIovg Topelg evitapépovtog kot Becpukotde eopeig (evd.: YIIEE, YIIE®A), pe tov
W0OTIKO TopEN (EMLXEPNOELS e E®OTPEPN Tpocavatolopd: risk analysis, ToVPIGHOG, OlKovopia, EKTOIdED -
on, uetappaot kot dtepunveio) kot MKO (16img otnv TTuyn TS TOATIGUIKNG KOl KOWVMVIKNG EVOMUATOONG
KoL TG OO EIPLONG LETAVAGTEVTIKMV PODV).

Zovoyn: Anuovpyio S10pKodc GLUPBOVAEVTIKTG EMLTPOTG (G eEMTEPIKOV GLUPOVAEVTIKOD ETAIPOL TOL
Tpnporog).

KPI: 1

BE: 80% (otnv Tpoypapiatikny tepiodo)

T'E: Enagég kot dafovledoelg pe @opeic Kot Tpodcmme. and ToV EXIGTNUOVIKS, OEGHIKO Kol ETLYELPTULATIKO
KOGO, OAOKANPOOT] TAULGIOV £pYasiog TNG EMTPOTNG.

AIT: H pukpn povikn omoKAIoT ond ToV apyikd TPOYPAUATIGUO OQEIAETOL GTOV VIEPUETPO POPTO EPYOGING
TOV KOOIk TPOoOTIKOV TOL TUAUATOS, AOY® VTTOCTEAEYMOT|G.

AM: Evioyvon mpoomdfeilag, a&omoinon avtictoyyng eunepiag amd dilo Tpunpotoa tov EKITA kot dAhov
AEIL

AEXT: Op1llovTio 0pyovmTIKY KOl VOLLOTEYVIKT DTOGTNPIEN, OOV OTatTeiTaL.
Xpovooiaypouuo olokAnpwong: Aeképpprog 2026.

232. Evioyvon/enikaipomoincn T@v DOICTOUEVOV TPOYPAUUATOV €& 0m0GTACENG ekmaidoevong (e-learning)
Kal Oepvov Zyoreiov. [Ipotepatonoinon: N avdmtuén mpoypdppatog S10aKTIKNG TG TovpKikng g oTpaTn -
YKoV gpyareiov avénong tev Winv tépov tov Tunpatog Kot d1éyvong g EMGTNUOVIKNG YVMOONG GTNVY €V-
pOTEPT KOWVOVIAL.

2ovoyn: Onmg emtypdeeTot.

KPI: 1

BE: 70% (otnv mpoypappatikn tepiodo 2025-2026)

T'E: Avopop@acelg 6to Tpoypappate €€ amocTicems eKToidevons. oUIeToyn o Bepva oyoreia (o€ ov-
umpaén pe eEmtepikong axadnpaikovs popeic — lovAtog-Zentéupprog 2026).

AIl: Yotépnon oty mpomdnon dpdcemv Yo To Tpdypoppa 01dakTikng ¢ Tovpkikng g EEvng YAmooog,
AOY® oKadONUATKNAG DVTOGTEAEXWONC.

AM: Zoppoin ot dpdomn Tov véov pérovg AEIT mov katd tov mpoypappoticpd 6o avoldfet vanpecio (Ko-
AbmTovTag apuInpéTnon tov ak. étovg 2024-2025) émg tov AskéuPpro Tov 2026. BeAtioon ecwTepIKng G-
vepyaoiog, pe épuoacn otn ddaktikn T Tovpkikig.

AEXT: Op1lovtio opyoveTIKT Kol VOLOTEYVIKT VTOGTNPEN, OOV omonteital.

Xpovooiaypouuo. oloxAnpwaong: lodoviog 2027.

7.3.2. Avtodvvauss Opaoeis/oToyol (ETKaipomoinan, EaTiOon OTHY TPOYPOUUATIKN TEPLOOO)

X2. BeAtiotonoinon, poéc ko eméktacn AIIME

Eni uépovg evépyeres/Prinoco
*  Evooudtoon Beiltidcewv 610 KavovioTikd TAaicto Acttovpyiag tov AIIME, pe Bdon v eumeipio
Ao TOV TPMTO YPOVO AEITOLPYIOG TOV KOt TIC VIOdEIEELG TG £kBeon g TIGTOMOINGTG.

*  Emwaipomoinon Odnyod Emovdmv AIIME (evooudtomon PeATidoe®v, EUQUOT] OTNV EMOTNLOVIKN
KOl EKTOLOEVTIKY] GLUVOYN TOV pobnudtev, PeAtictomoinon padnoloKkdv otdy@v TPoypautaTos —
vrodeilelc g €kbeong mioTomoinong).

*  Koatdption dwypappdtov pong (workflows) akadnuoik®v kot S0KNTIKGOV Asttovpyidv AIIME:
oloxAnpowon e Tig dradikacieg ALl tov Tpnpartog.

Tunua TXXAX EKITA Avarroéioxo Zyéoro (2025-2028) Aval. #1. loviiog 2026 41/47



*  Owovopkodg mpoypoppationds AIIME, pe éupacn otnv avtamodoTIKOTNT, TIG GLUVEPYELES Kol TNV
eEwotpépela Kot Tov EE0pOOAOYIGHO TV AEITOVPYIKAOV SATOVAOY S10IKNoNC.
* Tpoypappatiopds Kot VAOTOINGT TPOSPOPAS TV LaNUAT®OV TNV AYYAIKN (®G S10KPLTHG 0KAOT -
paikng cuviot@cog tov AIIME), pe ent mAéov e@tepikéc cuVEPYELEG Kal pe ypnon Hebodwv vpidt-
KNG ekmaidgvong (ovotaon kbeong motomoinong).
2ovoyn: Evépyeleg akadNUOIKNG Kol AEITOVPYIKNG OAOKANP®ONG OYESOUOV KOl TAOLGIOL TPOSPOPAG
ATIME,
KPI: 5 napodotéon (g avTioTotyia L TG el LEPOLG eVEPYELES/PLATA GYESIOGLLOV)
BE: 90% (otv mpoypappotikny tepiodo 2025-2026)
TE: TIhnpng évapén axadnuaikng Aettovpyiog tov AIIME. Awefodrievon pe tov axodnuaixo etaipo (EMIT)
oto mhaicto g EITZ tou ATIIME yio TV eVemOUAT®OT TPOGUPHOYDY, BAGEL TNG EUTEPLOG TOL TPMOTOL £TOVG
Aertovpyiag tov AIIME. TTAMpng mpocapuoyn T@v diepyacimv Kot tng dwayeiptong tov AIIMYE otig obyypo-
veg puuotikée anoutioelg (EOAAE, MOAIIIL, Awevbvvon Exmaidevong xat ‘Epevvog EKITA) kor otig
npovoleg dnpoctovopkic drapavelog®’ kot dnuociag Aoyodosiog. Qpipaven cyedacpod TPosPopasg Tov
ATIME kot otnv AyyAikn, ot fdon Tov apyikod TpoypoUUaTICUOoD.
ALl Mikpn povikr voTéPN 0T, AGY® POPTOV EPYOCING TOV AKAONLATKOD TPOCOTIKOV, GTNV LAOTOIN o™ d10p-
BoTiKOV TopeUPACEDY KOl TPOGAUPHOYDV GTO KOVOVIOTIKO TAMIG10 Agttovpyiog Tov AIIME.
AM: AvompoypauoTicpog dtopbotik®mv tapepfdoemv, e olokApwon tov oyediov g YA €ykpiong tov
emkarpomompuévov EKA émg tov Oktmdppro tov 2026, pe vAomoinon non and 1o ak. £€1og 2026-2027.

AEXT: Awdwaocia éykpiong EKA and m Zoykinto tov EKIIA.
Xpovooiagypouuo. oloxApwaong: lodoviog 2027.

233. Avoudp@mon TpoypaUULOTOS GTOVOMV TPITOV KOKAOL

Eri pépovg evépysieg/Priparo
*  Eoowtepkn afloldynon Tov TpoypApNOTOS, TOV KOVOVIGHOD KOl TOV Sl0OTKOGIMV/YPOVOITOYPOL-

UATOV TV SOOKTOPIKOV GTOVOMV: TPOGIOPIGUOS BEATIOT®OV TPOKTIKMDV, EVOOUATMGT CLUVOPDV
depyooiav otig dradikaocies kat Tig poég All Tov Tunpatoc.

*  'Evap&n viomoinong véov I[MAX (Stacvvdeon pe 22 - opilovria dpdon).
Zovoyn: Evépyeleg akadnUaikng Kot AEITOVPYIKNG OAOKANP®ONG GYESOGUOD Kol TANIGIOV TPOGPOPAS d1da -
KTOPIKAOV KOl LETASSAKTOPIKGV otovd®v. Eotioon oto axadnuaikd okélog tov X22.
KPI: 1.
BE: 90% (otnv mpoypappatiki tepiodo 2025-2026)
TE: ZHvtaén véov kavovioHoD S100KTOPIKAV KOl HETOSIOOKTOPIKOV GTOVOADV, LE ELPUCT] GTNV VTOGTNPEN
(EMGTNHOVIKT], OIKOVOUIKY], SLOIKNTIKY) TOV EPELVNTAOV KOL TNV TOPOYN KOTOAANA®V KvATpOV (T.Y. HECH
VIOTPOPLOV). ALAGVUVOIEST] TAUGIOV EVEPYELDV UE TNV £pguva, UE EUPOOT] OTNV eEMOTPEPELN, TIG O1eBveic
GUVEPYELEG KO TN GUVEYT] ELOVYPAULIOT) LLE TO TPEYOV EMIMEDO YVOGEMV GTO. EML LEPOVG TTESIO/TEPLOYEG EPEV -
VTG dpactnplonoinong tov Tunpatog. A&omoinon dieBvoig eumeipiog, benchmarking.
AIT: Mikpn} {poviKY] VOTEPNOT, AOY® POPTOL EPYAGIOG TOV OKOONUATKOD TPOSHOTIKOD Kol GUVONK®Y S101KT| -
TikNg acpvéiog tov Tuquotoc. Yotépnon tov kavoviotikov miaiciov tov EKITA évavtl tov tpeyovcmv
ATOLTCEMV TNG £PEVVAG OTIG GTOVOESG TPITOV KOHKAOL, eAAMTNg evBuypdpupion pe Tig vrodeitelg g E®AAE,
Kupig A0y — un avoykoiog, EcOTEPIKNG — VIEPPLOONC.
AM: TThaicioon Tov 6rovdmV TPITov KUKAOL (KOVOVIGTIKOD, 0PYAVAOTIKOV) GTIG CUYYPOVES OTOITNOELS, WE
a&lomoinon Tov (dtiorapt®v) SLVVATOTHT®V TOL gVPLTEPOL Becuikod TAaciov. Evépyeieg mov katateivovv

47. Evdelktikd: 1 TANpng kot Eykoipn avtoamokpion tov AIIME (aAld kot avtiotoiy®e tov dvo tolodtepov IIME tov
Tuqparog) ota ndévra katd tov tpdoeato (Iovviog 2026) Bepatikd Eleyyo Tov Eleyktikod Zvvedpiov.
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oTNV aVATTLEN KOl VTOGTAPIEN VYIO0VG Kot PEOMOTIKOD TEPIPAAAOVTOC GTOVIMV TPITOL KLKAOL, TEPQ OO
YPOPEOKPATIKEG OLYKVAMGELS, KOl LE TATPY EMIGTNIOVIKY KOl KOWV®OVIKN Aoyodooia. Eunédmon kat evioyv-
o1 KOVATOVPUG EQOPHOGUEVIC £PEVVAG, GE VTIOTOLYIO e TNV KOVATOVpa TV Oetikdv Emotnudv — dpdon
7OV S TPEYEL 0PLLOVTIA OAOVG TOVE AEOVEC GTPAUTNYIKNG 6TOYELONG TOL TUNUATOG, GE OAN TNV TPOYPOUUATL-
KN mepiodo.

AEXT: Awdwooio £ykpiong AIIXE and ) Zoykinto tov EKIIA xat tv EOAAE.

Xpovooiaypouuo oloxApwong: Aexéupprog 2026.

28. Ocopobiémon kot TpoknNpvén Bécewv emiokenTOV gpguvnTmV (Vvisiting researchers/visiting scholars) —
GTOY0G: M TPOGEAKLGT OKAOLOTKOD KEPAAXIOV amd TNV AALOSOMN KA 1) EVIoYLOT TOV d1EBVOVG EPELVTTIKOD
OTOTLTAONOTOG TOVL TunpaToG.

2ovoyn: Katdption kot Becpobémnon educol, EAKLoTIKOD TANIGIOV VTOdOYNG Kot aKadNULOIKNG OpacTnplo-
T0INGONG SOKEKPIUEVMV ETOTIUOVOV OO WOPVLOTO TNG CAAOSUTNG.

KPI: 1 (éyxpiom tov €101ko0 Kavoviopoo kot §k6001 TG GYETIKNG TPOGKANGNG EKONAMOTG EVOLAPEPOVTOG).
BE: 40% (otv mpoypappatiki tepiodo 2025-2026)

T'E: (a) Aepgvvnon avtictorywv poviélmv (benchmarking) oe opdroya tunpata debvac, (B) mpokatapkri-
K1 YOPTOYPAPNOT TOV EPEVVNTIKMOV TEPLOYDV aityUng Tov Tunpatog mov yprilovv d1eBvoig evioyvong, kot (Y)
OPYIKEG ETOMES LLE OKAOTLOTKOVG POPElg TOL eEMTEPTKOV.

AII: H vlomoinon tng dpdong telel oe GUVAPTNON UE TN GLYYDOVELGT KOl TOUENKT 0VAGTOX00ETNON T™V €p-
yaotpiov tov Tpnuotoc (Apdon 4, X6), kaBmg Kot pe TG ypoviovses EKKPEROTNTES TOPOYNG AVAAVTIKMV
oovopK®v/epevvntikav dedopévov and tov EAKE, o1 onoieg duoyepaivovv ) dopudppmon evog robust
oyediov ProctudTnTag Yio ™ ELA0EEVIa EPELVNTMV.

AM: Opiotikoroinon tov mpocyediov tov Kavoviopov Emickentdv Epevvntov kot evoopdtmon Tov 6tov
u1to avabempnon Ecotepikd Kavoviopd tov Tunquatog (X17) evtdg tov yeyeptvol eEaunvon Tov oK. £ToVg
2026-2027.

AEZXT: (o) Eykpion tov Kavoviopov and m ZoykAinrto tov EKIIA, kot (B) dueon enilvon tov ypapelokpatt-
KOV duokapyidv Tov cvotiuatoc ResCom tov EAKE yia v anpockont amolnuioon 1 kGAvyn damavov
petakivnong Kot erlo&eviag eEmTEPIKMY EPELVITMV.

Xpovooidypouua oloxipwaong: lodoviog 2027.

7.4. Emkapomompéva Pacikd otoryeia (6gikteg) Tpfqpatog (Iovirog 2026)

H tpéyovca eikova tov Bacikdv Aettovpyidv (baseline) tov TuAHOTOC, OTMG KO TOV TOP®V TOV VIOGTNPi-
Covv avTés, KoTd ToV YPOVO CVUVTAENG TOV TOPAVTOS, Eival €V cLVOYEL 1] aKOAOLON:

YHvoro mpoc@epopivev podnpatov/ECTS (IIX)*: (1) X: 99 pabiuata (Y, YE)ECTS: 525, (2) (TIpo-
o@ephévta 2025-2026) X: 73 padiuata (Y, YE)/ECTS: 395.

Avaroyio padnpdtov/AEIL (ITIIX): (1) X: 9,9:1 (Y, YE) [ECTS: 52,5:1], (2) (IlpoceepBévta 2025-2026)
X:7,1:1 (Y, YE) [ECTS: 39,5:1].

AIIME: «@ewpnrikn kot Epappocuévn IN'eomolitikn Avaivon otig Atebveic Xyxéoelg kot tn ZTpatnyikn», o€
ocuvepyacio pe ™ Zyoin Tomoypdowv Mnyavikdv kot Mnyovikdv I'eominpopopikiig tov EMII (évapén
axadnuaikng Aettovpyiag: Oktodpprog 2025), emonegvdovy o Tunqua. ‘Exbeon motonoinong (E®AAE, 2025
— TANPNG CUUUOPP®ON Le To Kprthpla TtotdtnTog Tov EXAE) https://tinyurl.com/3rpv7dr9.

IIMX: «I"eomoltikn Avaivon, ['ewotpatnykn Zovleon kot Znovdég Apvvag kot Atebvodg Acpdielocy -
vo katapynon (Aettovpyio: 2015-2024, vd S10IKNTIKY KATAPYNOT UETO OO TNV OTOQOITNOTN TOV £YYE-
YPOUUEVAV).

48. Aev mepthappdavovrol pobnuata wov tpoceépovtat amd aiia Tunuoto tov EKITA. Inpewdveral 6t to Tpiua mpo-
opépel 2 podnpata tov IIE oe dAla Tupata e Xyoing OIIE.
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HAX: Yo mpn avoudpemon, dwdikacio cuvtaéng npotacng mietomoinong eviog tov 2026, Bdoet trng
npdoxkinong g EOAAE (https://tinyurl.com/2hxbuctw).

Emotqpovika gpyactipra: Tpia (3) — 1. T'eomolticpuikdv Avaidvoewv EvpOtepng Méong Avatolng kot
Tovpkiag, 2. Kowovioyhmccoroyiag, Tovpkikng 'dooag, Metdopaong kot Aepunveiag, 3. ITAnpopopt-
KNGS.

Axkodnpaikng otedéyoon®: Aéka (10) pékn AEII (A: 7, T: 3), undév (0) uéin EEII, éva (1) uéhog ETEII
(I), éva (1) uélog EAIII (T') o amdomacn (2025-) og Béomn petakAntig vroAiniov oto YaEc. X (vanpetod-
vteg): 11 A7, T7: 4).

DortnTic TPDOTOV KHKAOV 6movd@v™: (1) eyyeypapuévor: 434, (2) pountég <v: 151, (3) pormtéc <(v+2)
(evepyol): 281, (4) portntéc >(v+2): 153 (petd amd v epapuoyn [Aeképpplog 2025] twv mepi doypapov
SotéEemv Tov apbpov 76 tov v.4957/2022 — chvoro dioypagévimv: N=375").

Avodroyia evepydv mpontulak@v @ortt®V/AEIL: p.6. 2022-2026%: 43,41%. Bdoel Tov avoTépon KoTnyo-
pLov (tpéyovoa eikdva, 06.2026): (1): 43,4, (2): 15,1:1, (3): 28,1:1%, (4): 15,3:1.

Dortntic dHTEPOV KOKAOV 6o0dDV™ (evepyoi 2025-2026): X: 58 (AIIME: 23, [IMZ: 35).

DortnTic TPiTov KHKAOL 6T0VdMY (2025-2026): X: 39 (36 YAp, 3 vroyneior pHetodidaKTopES).
Owovoptkd peyédn Tpquotog”: X1 (2021-2025, ypnuatoddtmon EAKE): €129.130,36, X2 (2021-2025,
[IMZ, AIIMZ, épyo - xpatnoeg EAKE): €240.726,29 [Zovolo: €343.894,70 - xpoartfoeig EAKE:

49. Tpéyovoa gkova (30.6.2026). And 1o ak. £1og 2026-2027 Ba evtaybel 610 avBpdmivo dvvapukd tov Tunuatog évag
(1) exmodevtikdg amoomacuévog omd T devtepofddina exnaidevon (EKITA 76533/30.6.2026, YITAI®A 82943/
E2/23.6.2026).

50. Agdopéva pottnroroyiov: 30.6.2026.

51. A(29.12.2025-30.6.2026)=4. Eivor gottntég otoug omoiovg yopnynbnke vaépPacn g avdTaTng SIGPKEWG OTOV -
dmv, Bacet Tov dpBpov 76 Tov v.4957/2022, yia Adyovg vyeiog, Letd amd T dwadikacio a&loldynong T@v vroPAndeicmv
altnoemv Bepaneiog.

52. lotopwcé dedopéva (2022-2025): MOAIII/E®AAE  (deikteg). Tpéyovra (2026): dedopévo  @ottntoloyiov
(30.6.2026). Avoroyieg (loTopikd Kot TpEYovTa SESOUEVA): VTOAOYIGHOG.

53. H dpaoctikn peimon tov cuykekpiévov oeiktn mevtaetiog (dedopéva 29.12.2025: 59,40, A=15,99) opsitetar (o)
01N OPUCTIKY avénom tov puBpoL amogoitnong, Letd and v aAlayr| tov X (ax. étog 2023 ke) Kot TIC HETAPATIKES
dTd&els avutol Yo Tovg TAANOVS EYYEYYPOUUEVOVS POTNTEG, Kot (B) otV eKKaBAPIoN TOL PUNTPOOV EOITHTAV, O
epappoyn tov dutdenv mepl avatatg didpkelag eoitnong (v.4957/2022, v.5224/2025), tov Aekéuppro tov 2025.
Avodoticd: Z(eyyeypoppévorevepyoi 31.8.2021: 1444/658 Z(eyyeypapupévor/evepyoi 31.8.2022: 1641/764), X(eyye-
ypappévotr 31.8.2022: 1125/539, Z(eyyeypoppévol 31.8.2023: 912/415), Z(eyyeypoppévor/evepyoi 31.8.2025: 831/319,
Y(eyyeypoppévor 30.6.2026: 434/281). H tpéyovoa ekdvo. (TO10TIKY, TOCOTIKN) TOV POLTNTOAOYIOV, GUVAEIOAOYDVTOC
KOl TO AVOADTIKG TTOL0TIKG dedopéva, OTmg TPOKHTTOVY amd TNV OVOALTIKY otatiotikn eneepyocio katl to profiling
(BA. kou ©. 33, 1dimg onu. 40) sivan eEoupeticd vymg yio éva Tunqpa [Hepoyikdv Zmovddv.

54. O deikmng awtdg Topovctdlel onpovtiky ondkAiion ond tov p.6. tov EKIIA (18:1 oto chvoro tov I6pdpatog —
mnyn: Emow ExBeon EOAAE 2024, dedopéva OITEZIT 2025, IMivakog 5, 6.10). Enpewwvetor 6t o 2025, 10 Tpnipa
{nnoe eWdwdtepa otatioTikd ototyeio and ™ MOAIIT tov EKITA, yuo tnv mAnpéotepn, diaypoviki, tekunpioon Pact-
KOV SEIKTOV CLYKPLTIKA €vavtt Tov vroloineov Tunpdtov Kowvovikov kot AvBpomiotikdv Znovddv, To omoio dgv
nmapacynkov. H (yvoot epapyikmg ot dtoiknon tov EKITA) yevikn otatiotik gikova (evepyol ¢pottntég/diddoko -
vteg), pe Paon emionua otoyeio g EOAAE (OIIEXIT 2024, emkatpornoinon: Mdiog 2025), o¢ mpog avtdv tov deikt,
katatdoost to Tpnqua oty 51 8éon and 1o téhog petald tov 42 Tunudtov tov EKITA.

55. Zrogeio portntoroyiov: 30.6.2026 — oyetikol kot ot mivakeg dedopévav mov dodnkav appoding ot Avon Exnai-
devong kot ‘Epgvvog tov EKITA oto mhaicto Oepatikod eréyyov tov Eleyktikov Xvvedpiov (EKITA 72416/22.6.2026).
56. Agdopéva pottnroroyiov: 30.6.2026.

57. Zroyyeio EAKE EKIIA éwg 30.6.2026 (/v €pymv £o¢ kot owk. £€toc 2025). Aev meptlapfdvetarl o apykd eykpideic
T/ €pYmV (EKTOOEVTIKAOV, EPELVNTIKAOV) Tov Tunpatog Yo To owk. étog 2026 (€27.571,18) — exkpepel vrofoin amd o
Tuqpo GTUETOg ETOVOTOAOYIGHOD TNG EmtYOpyNons Pacel opbnc amoTORWONG TOV OTOAOYIGTIKMOV GTOLYEIDV TPOT -
yYoOuEVOL O1K. £TOVG. Inueidveratl ot £xet {nnbei ko ekkpepei, 1O omd tov Ampidio tov 2025, n mapoyn omd Tov
EAKE EKITIA avoADTIKOV OIKOVOMIK®OV GTOLXEI®V ava TNyn Kot KoTnyopio ypnuatoddmons, kot ave péiog AEIT tov

Tunqparog.
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€103.168,41], X3 (1oolvyo EAKE 2021-2025): +€25.961,95 (€5.192,39/¢10¢). Méosg £T1)01G AELTOVPYIKES
£16poéc™ (uetd amd Tig kpatfoelg, 2021-2025): €53.337,65.

AvouwnTikn otehéyoon: Téooepig (4) vrdAinrol I'papparteiog, pia (1) eni coppdost vedAiniog I'pappatei-
a¢ Metantuyloakdv Znovdav (xpnuatodotnon: topor AIIME. 2026-). Teyviko mpoconikd: undév (0).
THVor0 MQEMP®Y YOPeV: 661,05 m? (amokAelsTIKY Yprion x®pwv kThpiov eni Tne 0800 Apayatcaviov 4,
KaAvmTopeves Aettovpyieg: I'pappateio, ypapeio S180KTIKOD TPOGOTIKOV, H1800KAAIN LETATTUYIOKOV Lodn -
pétov, epyastipia, amodfikec kat Bondntikol ydpor™.

8. Mopaptnpa 1. Ectiacpévy covoyn (Xyxol)) cycdrocpot 2025-2026%

8.1. IIpooimo

Zmv gvotnta, ovt cuvoyifovtotl ot katd Tov vopo (dpbpo 27 map. 3 tov v.4957/2022) mpotepardtnreg Kot
opdoelg Tov avartvElakoy oyedacpod tov Tuniuatog, yio to ok. €tog 2025-2026 mov agopobv G€ 1

cuvoptdvtal eVBLws (ev Pépel N ev OA®) pE evépyeteg TG XxoAng Owovoukadv kot [Todtikov Emotmumv
tov EKITA. 210 60voAd Tovg, ol Kototépm dpdoelg Pacilovtar 610 vrdPabdpo kol TO TEPIEYOUEVOD TOV
Avomtuélokov Zyediov tov Tpnpartog (2025-2028), 6mmg avtd avontueceTol 6Tl Tponyndeioeg evotnreg
TOV TOPOVTOG KEYLEVOD.

8.2. Evotnra (a): Topuon, avadidpdpwon 1] Katdpynoen Tpoypoppdtoy IpdTOL KOl 0£VTEPOV KUKAOD
OTOVOAV

Apaon 6 (X1). 'Evtaén véoag Ogpatikng Opddag YE pobnudrov (oto IIIE) pe eotiaon otnv Owovoptkn
Emomun.

Yovépyeta pe ta Tpnpata Owovopkdv Emetpov kot Aloiknong Emyeiprioemv kot Opyovieudv g Zyo-
Mg OIIE (oyedloopoc Kot GOVOEST) [LE TO EMAYYEALATIKG SIKOLMLOTO TOV OTOPOLTOV).

8.3. Evomra (P): Apdosic evioyvong eEmotpéperac, idpuon EevoyLmoomV TPOYPURPITOV GTOVIMV,
TPOGELKVGT] OLOOKTIKOD TPOCOTIKOU KO EPEVVIITAV UTO WOPVNATA TG UAAOOOANG

Apaon 7 (X4). Xyedacpdc kot idpvon Eevdyrwooov TI1E.

ZTpatnyikog oxedloopds. YTOGTNPIKTIKEG SLOIKNTIKEG-0PYUVOTIKEG evépyeteg omd v Koounteio tg Xxo-
g OIIE.

Apaon 8 (Aovag 3: AvOpomivo dvvapiké, X9-X12).

Ewworepa:

29. Emkaiponoinon, avadidpdpmorn kot TANPECTEPT TEKUNPIMON TG 0PYAVEOOTG KOl ECMTEPIKNG GLVOYNGS,
o€ eminedo TUNUATOC, TOV YVOOTIKMVY OVTIKEILEV®V, 6€ aKolovdia pe Tig eEeAiEelg TG otkelog ETCTRUNG Kot
LLE TOV aKAONUOTKO GTPATNYIKO GYEIUOUO TNG XXOANG, OTMG KOl GE GLUE®VIO LE TO TVEDLLOL KO T GTOYELON
TOV VEOVL OeaKoD TANGIOV Yo TN OTEAEXMOT TOV aKadNUAiKdV povadwv Tmv AEL

210. Bektiotomoinom, mAnpng TANPOPOPLaKT) OAOKANP®GT Kol SUVAIKT GE TPAYUATIKO XpOVO d10.60VIESN
TOV UNTPOOV EKAEKTOPMV HE TO, OEGOUEVA TOL KEVIPIKOV TANPOQOPLoKod cuothuatog «AITEAAA» tov
YIIAIGA.

58. Ot kaBapéc Aettovpykés elopoés apopovy Tocd mov drayepiotke to Tunpa péow EAKE, petd v agaipeon tov
BeopoBeEVOV KPATHOEMV KOl AVEEQPTITOS TOL TEAMKOD OLKOVOLLKOD OMOTEAEGILOTOC.

59. H d1dackaAio Tov Tpomtuylokdy pobnudtov efaceaiiletal pe kown, pe dAia Tunquata g OIIE, yprion aBovodv
010 Méyapo Otwpntikdv Emotmquodv. H evown cvlhoyn g BiPpriobnkng tov Tunpatog eivar evioypévn ot
BiproOnikn g Zxoing OIIE (Awdlov 42-44).

60. ITepthapfaveral ovTovoto, Kot yio, AGYoug avaeopdc, 1 evotta 7 Tov apytk®g vrofAndévtog (01/2026) Avamtuéio-
KoV Xyediov (2025-2028), mov apopd TNV TPOTN TPOYPALULATIKT TEPiodo avtol (oK. étog 2025-2026).
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211. Evioyvon t@v dpdoe@v dNUOGIOTNTOG, OTMC KOl TOV EPEVVITIKOY GUVEPYELMV Kol TNG eEMOTPEPELNG,
OV KT YEVIKY] OKOAOTLLOIKT TOpadoy] EMOPOLY BETIKA GTNV TPOGEAKVOT VE®V EMGTNUOVOV amd TV EA-
Aada ko To eEmtepikod (brain gain).

212. Evioyvon tov dpdcemv mov gvicybovv n dnuovpyio kKAipatog Oetikod oavioyoviopod e OAO TO
QAGLO TOV OKAOIAIK®Y Asttovpyldv Tov Tpnqpotog Kat, Kat’ akolovdio, TpoceAkbovy avOpOTIVO 0KadT -
HOTKO DYNAOD EMGTIUOVIKOD EMUTESOV KOl OVOYVAOPLOTG.

Evépyeiec Koounteiog Yyoing OITE: Aotkntiky £YKpLon Kol VITOGTNPIKTIKES EVEPYELES Y10 TNV EVIOYLOT TNG
QKON UOAKNG Kot SLOIKNTIKNG OTEAEY®ONG TOL TUAOTOS, GOUP®VO LE TOV ETNCIOG KATAPTILOPEVO OKAOT) -
HOTKO TPOYPOUUOTIGUS TOV.

8.4. Evotnreg (7): Apaceig evioyvong TG EPEVVNTIKING dpacsTnprotnTog Tov Tpfpatog, tng
TPOGELKVGTNG AVTUYOVIGTIKAOV £PYAV, T1] GVGTAGT VEMV EPEVVITIKOV OPAO®V KOL TV TPOGEAKLON
VEQV (PNROTOOOTHGEMV Kal (€) AvayKn idpLuoNg, CUYYAVEVGG 1] KATAPYOG TUVETLGTI LLAKAOV
gpyaosTnpiov [...]

Apaon 9 (A&ovag 2: 'Epevva, avtayovieTikétnTo, or1e0vomoinon kot eEmotpépeia, X5-X7).

Ewwotepa:

5. Epeuvntiki TOMTIKT Kol 6XES0OUOG

26. Zuyy®VELOT] KOl TOUEAKT 0VOOTOY0BETNON TV EMGTNLOVIKAOV EPYUCTNPI®mV

27. Evioyvon ovvepyeidv Erasmus+ ko CIVIS, kot g ouppetoyng eorntdv/didacKOvVIimy Gg TPOoyPALLLOL-
TO, KIVNTIKOTNTOG.

Evépyeleg Koounrteiog Yyoing OITE: OpildvTieg DTOGTNPIKTIKEG Kol O10IKNTIKEG evEpyeleg TN XyoAng OIIE
YL TNV EMTEVEY TOV CUYKEKPLUEVA TEPLYPUPOLEVOV CTOYWV.

8.5. Evéomra (6): Avértoén vrodopdv kot avepadpion tov Eomiiopod g Xyoiis kot Tov Tpnfpatog
Apaon 10 (Aéovag 4: Avuxvfépvnon, 010ikno61), VTOGTNPIKTIKES AELTOVPYiES. Alo@aveld Kol Aoyodoaia,
X13-x32).

Ewwotepa:

213. Kavoviopog Ipomtuytakdv Zmovdmv.

214. Kavoviopdc Metantuylokdv, AdokTopik®dy kot MeTadidakTopiK®y ZTovdmy.

>15. Kavoviopog Agovroroyiog.

216. Alointikd opyavOypOLLLLOL KOt POEC.

217. Ecwtepucog Kavoviopodc Tunuatoc (mepiiapfavet ta mtapadotén tov X13-X16).

218. Tovtaén kot Becpobétnon IIA «emayyeALOTIKNG KATOXOP®OOoNG amopoitwv» Tov Tunuatoc (cuvépyela
pe EKIIA, YITAIOA).

219. Ogopobétnon Tov akadnuaikav Katevdoveewv tov TURUATOG KOl TOL TEPIEXOUEVOL TOVG (ETIKOIPO-
moinom tov Wputikov [Ipoedpikov Atatdypatoc).

220. Eyyepidio mototnTog.

¥21. ddaxelog mpotaong emavomictomoinong IIIE (kataAnktikny zwpobecpioa mpdokinong EOAAE:
31.12.2026).

322, Oakehog mpoTaong motonoinong AllE (kataAnktikn tpobeopia TpockAinong E®AAE: 31.12.2026).
323, Avooyedlacsog Kot AEITOVPYIKT ovapudpe®aon 16toceAidag Tunpatoc.

224, A€ITOVPYIKN OAOKANP®GT] TANPOPOPLOK®OV cuoTHdTeV Tuiuatog (avamtoén Kovig TAaTQOpLOS GYE-
olakng BA yio To 6UVOAO TV AEITOLPYIOV 0pYAVOGTG Kot d10iknomg).

325. Evioyvon @poviieTplokng, EPYUGTNPLOKNAG Kol GUUPBOVAEVTIKAG VTOGTAPIENG TV QOITNTMV.
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226. Zovtadn €01IKOV pekeTt®v 610 mhaicto g OMEA — evdektikd: eykatdieiyng/kabouctépnong orovdmv
(student dropout) 6& GUVEXELN TNG TPDTNG EPAPUOYNE TOV UETPOL TV dtaypapav (Bdaoetl Tov dpbpov 76 tov
v.4957/2022).

27. Opybdvwon kot dnuovpyic diktvov amopoitwv (alumni) — eoticon: Ayn ovaTpoEOIOTNONG, AVATTUEN
TPOYPApIATOG GVUBOVAELTIKNG KaBodyNnong (mentoring) vEmv @OITNTOV OO SIUKEKPILEVOVS OTMOPOITOVG
tov TpRuatog mov ctadtodpopovy oty EALGSA Kot To emTtepiio.

328. Awpydvaoon “open days” kot nuepidwv Kapiépag (o€ ethoto facn).

229. Evioyvon mapovsiog kot Tpofoing dpactnplotitev Tov THMHOTOg 6To KOV®mVIKA diKTua.

230. Evioyvon kot gumédmwon tov 0eopol Tov kukAov doiééewy, ue TpdokAnon epguvnTdv and v Ei-
AGado Ko To eEMTEPIKO, Kol TAYKOGLLO SIOTKTLOKT TPOoBoAn (web streaming).

231. Oeopobétnon Kot GuYKPOTNON GVUPBOVAELTIKNG EMITPOTNG EUTEIPOYVOUOVMV (strategic advisory board)
— OLVOESENUEVO e KPIoIOVS Topelc evolapépovTog Kot Beopikovg eopeic (evd.: YIIEE, YIIE®A), ue tov
10O1TIKO Topén (emyelpoels pe eEoTpePn Tpocavatoilopd: risk analysis, TOVPIGHOG, OlKOvOuin, EKTOIOED -
on, uetappaon kot diepunveio) kot MKO (16img otnv TToyn TG TOMTIGHIKTG KOl KOWVMVIKNG EVOMUATOONG
KoL TG OO EIPLONG LETAVAGTEVTIKDV PODV).

¥32. Evioyvon/enikalpomnoinon 1@V VOICTAUEVOVY TPOYPUUUAT®OV €€ amooTacews ekmaidcvong (e-learning)
ka1 Oepvov Zyoreiov. [Ipotepartonoinon: n avamtuén Tpoypapupatog SBaKTIKNg TG TovpKikng mg oTpatn -
YKoV gpyaAeiov avénong tev Winv ndépov tov TuRUaTog Kot d1dyvong TG ENGTNUOVIKAG YVOGCNC GTNV €V-
pOTEPT KOVOVIAL.

Evépyetec e Xyoing OIE (vrootnpiktikéc kot S1okntiké), Kot Emdinén cuvepyeidv, yio TV EXITEVEN TV
GUYKEKPUUEVO TTEPLYPAPOUEVOV OPLLOVTI®MV AEITOVPYIKOV/O10KNTIKGOV oT1oYwv. Kotd v kpion ¢ cvvta-

KTIKNG Opadog, lvar amapaitnto va 00l Eupaor og dpAoElg Kot EVEPYELEG TTOV EVIGYDOVY TNV OAOKAT|P®OCT)|
Kol VTOGTNPIEN TOV TANPOPOPLUKOD TEPPAALOVTOG Kot ONUOCLOG TANPOPOPNONG, o€ eminedo Tunudtov Kot
YyoAng OIIE.
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